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GIRIS
Pedaqoji aksiologiyanin mahiyyati pedaqoji foaliyyatin xiisusiyyatlori, onun

sosial rolu vo soxsiyyatin formalagsmasi imkanlar1 ilo miioyyon edilir. Pedaqoji

foaliyyatin aksioloji xiisusiyyatlari onun humanist moanasini aks etdirir.

Pedaqoji doyarlar - bunlar miiallimin tokca ehtiyaclarint 6domoyas deyil, hom
do humanitar moagsadlara catmaga yonalmis sosial vo pesokar foaliyyatino baladgi

Kimi xidmat edon Xiisusiyyatloridir.

Pedaqoji dayarlar digar manavi dayarlor kimi hoyatda 6ziinii tosdiq etmir.
Onlar comiyyatdoki sosial, siyasi, iqtisadi miinasibotlordon asilidir ki, bu da
pedaqogikanin vo tohsil tocriibesinin inkisafina boyiik tosir gostorir. Ustalik, bu
asililiqg mexaniki xarakter dasimir, ¢iinki comiyyat Ssaviyyasindo arzu olunan va
zoruri olan konflikta girir ki, bunu konkret soxs, miiallim diinyagoriisiinii, ideallarini,

moadoaniyyatini tokrar istehsal etmok va inkisaf etdirmak yollarin1 segmakls hall edir.

Pedaqoji doyorlor pedaqoji foaliyysti tonzimloyan vo tohsil sahosindo
qurulmus timumi perspektivle miiallimin foaliyyati arasinda vasitagi vo alags rolunu
oynayan idrak foaliyyat sistemi kimi ¢ixis edon normalardir. Digor doyarlor kimi
onlar da sintaktik xarakter dasiyir, yoni. O, miiayyan obrazlar va ideyalar soklindo
ictimai siiurun formasi kimi pedaqoji elmdao tarixon formalasmis va tasbit edilmisdir.
Pedaqoji dayarlorin . monimsanilmasi onlarin subyektivlosmosinin bas verdiyi
pedaqoji foaliyyatin aparilmasi prosesindo Oziinii gostorir. Miiallimin soxsi Vo
pesokar inkisafinin  gostoricisi  kimi  xidmot edon pedaqoji  doyorlorin

subyektivlosdirilmasi saviyyasidir.

Movzunun aktualhig. Kollektivde monoavi keyfiyyatlor, milli-manavi
xarakter, milli doyarlor biitiin dovrlards aktual ola bilacok mévzudur. Xarakter vo
doyar anlayisi no gadar islonsa do, har giin inkisaf edan, tokmillagsan comiyyat tiglin

homiss ciddi aragdirma moanbayina ¢evrilacakdir.



Méovzunun elmi shamiyyati ondadir ki, bu giin sosial-iqtisadi hayatin oan iimda
problemi olan kollektiv vasitasilo torbiyalonmoyin manovi imkanlar1 tohlil edilorok,
bu sahado tolim-torbiys prosesinin inkisaf dinamikasi yeni konseptual baxislar

saviyyasindo aragdirilmisdir.

Belo ki, kollektiv deyonds tohsil miihiti, bu zomindon saglam monavi-
psixoloji miihit amillori nozords tutulmus, bu istigamotdo adi ¢akilon manoavi

keyfiyyatlori formalasdirmagin yollar1 tadqiq olunmusdur.

Tadqigatin obyekti kollektiv vasitasilo formalasan saglam monavi-psixoloji

muhitdir.

Tadqigatin predmeti. Todqigatin predmeti kollektivdo manavi keyfiyyatlori
formalagsdirmagin yollari, istigamotlori, tohsil kollektivindo doyar vo xarakteri

inkisaf etdirmok siyasatinin hoyata ke¢irma tisullaridir.

Tadgigatin elmi yeniliyi. Yiiksok monavi keyfiyyatlorin saglam comiyyatdo
uzun zaman aragdirilan bir mdvzu olmasina baxmayaraq, bu keyfiyyatlori
kollektivda, yoni tohsil miihitinda isloyib, bu istigamatdo olan monoavi-didaktik

problemlaro, fikir ayriliglarina bir aydinliq gatirmokdir.

Tadqigatin nazari ahamiyyati. Dissertasiya isinin nazari shamiyyati movzu
ilo bagli adobiyyat monbolorindon istifado etmoklo moanovi keyfiyyatlor haqqinda
miiasir vaziyyati, bu doyarlorin formalasdirilmasinda miiallim, valideyn vo miihitin
rolu, sagirdlarin ford, soxsiyyst kimi yetisdirilmasi, bu prosesdo qarsiya g¢ixan

problemloarin hall olunmasi kimi masalalardan ibaratdir.

Tadqiqat metodlari. Dissertasiya isindo asagidaki todqigat metodlarindan

istifado olunmusdur:

1. Miisahido
2. Miigayiso

3. Umumilosdirmo



Tadqgiqatin maqgsad va vazifalari. Todgigat isinin moqsadi Kollektivda
monavi  keyfiyyatlorin formalagdirilmasi yollarin1 aragdirmaqdir. Toadqigatin

vazifolori asagidakilardir:

- Kollektivdo milli-monavi keyfiyyatlor ilo bagli molumatlarin tahlil
edilmasi;

- Kollektivda manovi keyfiyyatlorin miiasir vaziyyati ilo bagli malumatlarin
olda edilmoasi:

- Umumtohsil moktoblarinds milli-monavi doyarlorin yiiksok soviyyado
toskil edilmasi;

- Umumtohsil moktoblorinde milli xarakterin formalasdirilmas1 ilo
sagirdlorin miistaqil bir ford kimi yetismasina imkan yaratmag;

- Sagirdlordo milli monlik stiurunun yaradilmasinda kollektivin rolunun

miiayyanlosdirilmasi.

Tadqgiqatin strukturu. Todqiqat giris, 2 fasil, natica vo istifado olunmus

odabiyyat siyahisindan ibarat olub, 1,5 intervalla 76 sohifadan ibaratdir.

Girisdo mévzunun aktualligi asaslandirilir, todqiqatin moagsadi, vozifalori vo

obyekti miioyyonlosdirilir.

Tadgiqat isinin birinci fasli “Kollektivda milli-manavi doyar vo milli xarakter
lizro is sistemi” adlanir. Bu fosilda, osasan, yerli vo xarici pedaqoji odobiyyatda
problemin goyulusu tadqiq olunmus, monavi keyfiyyatlorin tohsilimiz {i¢iin

ohamiyyatindan, hayata kegirilon layihalordan bshs olunmusdur.

“Kollektivde manoavi keyfiyyatlor iizro is sistemi” adlanan ikinci fasilda
sagirdlordo milli monlik siiurunun yaradilmasi, soxsiyyat Kimi yetisorok manoavi
keyfiyyatlora yiyalonmasi, bu yolda miisallimin baslica rolu va sagirdlora gostardiyi

istigamatlor tohlil olunmusdur.

Pedaqoji kollektivdo monavi doyarlorin inkisafinda miiallimin rolu danilmaz

faktdir.



Todqiqat isinin noticasindo goriilon islor Gmumiloasdirilorok golocok

todqiqatlar Gigiin tokliflor irali siiriilmiigdiir.

Odoabiyyat siyahisinda istifado olunmus yerli vo xarici adabiyyatlar miivafiq

toloblor asasinda qruplasdirilmisdir.



I FOSIL
KOLLEKTIiVDO MIiLLi-MONOVi DOYOR VO MILLiXARAKTER
UZRO IS SISTEMI

Tohsil fordin akademik ugur qazanmasina vo diizgiin xarakter formalagmasina
komok etmalidir. Moktablorda verilon formal tohsil; ailods vo otraf miihitdo apardigi
miisahidalarlo aldo etdiyi geyri-formal tahsilla soxsiyyatin xarakterini formalasdirir.
Keg¢misdon bu giina gador tohsil fozilotli insanlar, yiiksok xasiyyatli yaxsi insanlar
yetisdirmok moagsadi dasiyir. Bu monada torbiys anlayisi ilo xarakter anlayisi

arasinda slage mévcuddur.

Akademiklor, YUNESKO va Avropa Ittifaq: torafindon tohsil sahasindo tez-
tez geyd edilon vatondasliq tohsili vo xarakter tohsilinin shomiyyati 6lkalorin
hokumatlari torafindon nazars alinir. Mévzu milli vo imumbasoari siilh va sevginin
asasini taskil etdiyi tigilin tohsil sistemlarinin siyasatlorinds vo planlasdirilmasinda
0z yerini tutur [32, S. 120]. Bu kontekstds biitovlitkdo comiyyatdo doyarlar tohsilinin
inkisaf etdirilmasi Vo arzu olunan saviyyads olmasi iigiin gadinlarin tohsili ils yanasi,
monaviyyat tohsilino do 6nom verilmalidir. Comiyyatin sosial, igtisadi, madani vo
insani  doyorlori tohsil sisteminin inkisafinda vo onun bir model kimi
formalasmasinda ¢ox miihiim rol oynayir. Bu sobobdon, moktablorin, ailalarin,
geyri-hokumot toskilatlarinin vo comiyyatin biitiin maraqli toroflorinin tohsil
sistemlarindo lider rolunu 6z iizarina gotiirmasi, vazifa vo masuliyyatlori boliismasi
xarakter tohsili vo vatondasliq tohsilinin uguru i¢iin vacibdir. Bu kontekstdo
comiyyatin biitiin qurumlari, tagkilatlar1 va maraqli taraflorinin diizgiin personajlarin
yaradilmasinda bir-birina komok edocoyi gozlonilir. Bu, hom do fordin ictimai
birliyinin  tomin edilmosi, 06zlino inaminin vo heysiyyatinin yiiksaldilmasi

baximindan shomiyyatlidir.

Dayar gergoklosdirmoa yanasmasi fordin 6z hisslori, inanclari, prioritetlari vo

dayarlarindan xobardar olmasini, giiclii vo zaif taraflorini bilmasini, hoyat layagatine
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malik olmasini tolob edir. Bu yanagmalar insanlarin 6z hisslori, inanclari vo
doyarlarindan xobardar olmasi tigiin genis sakilds istifads edilmisdir. Konsepsiya ilk
dofa Sidney Simon va basqalari torafindon toqdim edilmisdir. Bu yanagsma fordos 6z
doayarlorini dork etmaya, garar gobul etmoys imkan verir. Onlara goarar gobul etmoyo
Vo Qorarlarint hayata kegirmoays komok edir. Hoyat bacariglart talimi kimi da geyd
olunur. Dayison diinyada gonci hoyat liclin istigamatlondiracok malumatlar,

bacariqlart vo duygulari 6yronmays komok edir.

Bu yanagmada miiallimin vazifasi sagirde hoyatin moanasini tapmaqda komok
etmokdir. Ona 6z doyarlorini formalasdirmaga vo hoyat bacariglarint inkisaf
etdirmoays komok etmok ona biitiin bu vaziyyatlarin 6hdasindan tasirli bir insan kimi
komok etmokdir. Dayar hayata kegirmo axininda fardin dayarlorinin xiisusiyyatlari
fordlorin 6z dayarlarini neca alds etmasina ¢cox diqqgat yetirilir. Belalikla, bu yanagma
tolobalora prioritet doyarlarini (doyar iistiinliiklarini), bu dayarlori oks etdirmays,
tosdiglomoya vo ya giymotlondirmays, onlari giindalik hoyatlarinda totbiq etmays vo

istifado etmoaya calisir.

Doyar reallasdirma yanagsmasimin digor moqsadi tolobslorin yaradici vo
yaradic1 olmasini tamin etmok, tonqidi diisiinon fordlor yetisdirmokdir. Isogotiironlor
do bir ¢ox elanlarda isgilorin yaradici diisiinmo Vo problem holl etmo bacariqlarina
malik olmalarini gqeyd edirdilor. Biznes maslohatgilari indi isin tobistinin doyisdiyini
Vo miivaffaqiyyat {igiin ¢ox biliys sahib olmaq avazine kritik oldugunu Vs yaradici
diisiinma qabiliyyatinin zoruri oldugunu bildirirlor. Bir ¢ox tohsil programlari

tongidi vo yaradici diisiinco iizorindo comlonmisdir.

Dayarin reallasdirilmasi yanagmasinin magsadi har hansi bir dayar grupunu
astlamaqdir. Fordin 6z dayarlorini hoyata kegirmasi iiglin doyar aydinlasdirilmasi,

doayar tahlili va axlagi asaslandirma tisullarindan istifads etmasi vacibdir.

Fordlora 6z doayorlorini formalasdirmaga vo hoyat bacariglarini inkisaf
etdirmaya komok etmok tigiin istifado olunan tadris yanasmalarindan biri do dayar

analizidir. Dayar tohlili yanagmasinda doyoarlo bagli problemlor emosional olmadan,
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rasional, montigli vo sistematik olaraq diggst morkazindadir. Bu yanasmada
tolobalar hall yollar1 tigiin ideyalar irali siiriir, giymatlondirirlor vo naticalor oldo edir.
Bu yanagsma tolobalorin niimunalor osasinda oxlagi diisiinmo bacariglari
qazandiglarin1 ifado edir. Belaliklo, tolobalor elmi problemlari do hall etmoayi
bacarirlar. Onlar metodu sosial problemlars totbiq etmoyi dyranirlor. Bu yanagma ilo
tolobalar dayarlora na iigiin diggat yetirilmali vo niya doyarlors uygun yasamali
olduglarina amin olurlar. Bu yanagmada “basqalarinin asyalarin1 gotiirmoamoaliyik”
Kimi moslohatlor vermok yerino, pulgabini sahibino gaytaran toalobonin davranisi
niys diizgiin va diiriistdiir? — Bu tipli suallar har cohotdon miibahisalidir. Ona goro

do moaslohoat vermokdoan daha toasirli olur.

Xarakter va dayarlor tohsili bir ¢ox kurikulumlara ustiiortiilii sokildo daxil
edilso do, hoftodo miioyyon bir saatda vo hoyatsiinasliq, sosial elmlor, din
modoaniyyati vo etikada gizli kurrikuluma daxil edilacayi daracada 6yradilmoya
calisilir. insan hiiquqlari, votondasliq vo demokratiya kurslari. Bu kurslarda oldo
olunmaga ¢alisilan xarakter vo doyarlor tohsili somarasiz vo ya geyri-kafidir.
Xarakter vo dayarlor tohsilinin somorasiz vo ya qeyri-adekvatligini yalmz gizli
kurikulumla vo ya hoftalik dors saatlarmin qgeyri-adekvathigr ilo slagalondirmoak
diizgiin olmazdi. Bu kontekstdo, xarakter vo doyarlor tohsili kursunun miistoqil bir
kurs kimi kurrikuluma daxil edilmasi va bu prosesin miioyyan edilocok moagsad va
nailiyyatlora uygun hazirlanacaq diizgiin foaliyyst vo materiallarla planlagdiriimasi
mogsadouygun olardi. diizgliin. Bir daha qeyd edirik ki, tolobolora doyor
qazandirmamaq problemi yalniz xarakter va doyarlor torbiyasi kurslarinin todrisi ilo
hall edila bilmoaz. Usaqlarin diizgiin xarakter qazanmasi, dayarlora yiyalonmasi ii¢iin
ailo, usaq, miiallim, sosial miihit, comiyyat, kurikulum, darslik, televiziya, internet,
matbuat vo yayim kimi bir ¢ox fargli amillorin oldugunu gérmok lazimdir. Bununla
bela, bu ¢ox fargli amillarin kollektiv sokilda giymatlondirilmasi, planlasdirilmasi

Va tatbiqi naticasindo xarakter va dayarlarin torbiyasi problemi hall edils bilor.



Xarakter anlayisi fordin intellektual, affektiv, sosial va etik sahalords biitiin
miisbot inkisaf xiisusiyyatlorini ohato edir. Bu monada xarakter hom do fordin
subyektivliyini vo unikalligin1 ifado edir. Belaliklo, xarakter; Onu intellektual,
affektiv, sosial vo oxlaqi meyarlara goro fordlori basgalarindan farglondiran

elementlor kimi do miiayyan etmak olar.

Xarakter, oslinda, fordin psixoloji vo sosioloji torofini agir. Fordin
tocriibalorinin tosiri ilo yanasi, elmi sokildo ifado olunmasa da, psixoloji coahatin
miloyyan doracada soxsiyyatin fitri xiisusiyyatlori ilo formalasdigini sylomak olar.
Sosioloji toraf fordin tohsil yolu ils alds etdiyi bilik, bacariq, dayarlor, davranis vo
miinasibatlordon ibaratdir. Bu monada demak olar ki, saXsiyyatin miiayyan doracada
fitri xiisusiyyatlorinin iistiinda, tohsil yolu ils alds etdiyi biitiin nailiyyatlor va onun
ictimai hoyatinda yasanan tocriibalordon sonra xarakter formalasir. Bu vaziyyat
timumilikdo fordin xarakterinin sosial miihitlo qarsiligli alage naticasinds
formalasdigin1 gostorir. Xarakter, ailo vo sosial miihit arasinda giiclii alags oldugu
molumdur. Xarakterin formalagsmasinda ¢ox vaxt sosial miithitdo qazandigi doyarlor
Vo ailodo aldigi torbiys ilo oxsarliglar gdstorir. Bu monada demok olar ki, xarakter
anadangoalmo deyil vo sosial miihit torafindon sonradan monimsanilir. Oslinda
diiriist, mosuliyyatli, adalatli, tasirli linsiyyat quran, hassas olmaq onun xarakterini
toskil edir. Bu kontekstdo soxsiyyatin soxsiyyat qazanmasinda sosial miihit mithiim
rol oynayir. Bu voziyyat aslindo comiyyatds yaxsi, gozal, miisbot vo diizgiin gobul
edilon vaziyyatlorin xarakter gostoricisidir. Bu dayarlorin vo xiisusiyyatlarin

olmamasi da oks xarakterin gostaricisi ola bilar.
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1.1. Umumtahsil moktablarinds milli-manavi dayarlorin  yaradilmas:

imkanlari

Daoyar anlayisi bir seyin shomiyyatini, bir seyin qarsiligini, doyarini tayin
etmok {iciin miicarrad dlgii; Istoyan vo ehtiyaci olan varliq kimi insanin predmetla
olagosindo meydana ¢ixan sey kimi miiayyan edilir. Dayarlor insanin insanla,
insanin  ogyalarla vo insanin  biitovlikde comiyyatlo  miinasibatlorini
istigamatlondiran qaydalarin mahiyyatini taskil edir. Dayar, fordin va comiyyatin
hayat keyfiyyatini vo motivasiyasini artiran, fordin vo comiyyatin xosbaxtliyina
osaslanan gaydalar sistemi comiyyatin razilasdigi vo uzun miiddat orzinds
formalasan standartlar toplusudur. Igtisadiyyat, falsafa, psixologiya, sosiologiya,
estetika, dini elmlar, etika vo s. sahalords asas anlayislardan biri olan doyar anlayisi
miixtalif fanlor ligiin fargli toriflora vo funksiyalara malikdir. Bu fanlardan biri da
tohsil sahasidir. Doayar anlayiginin xiisusilo 6ton asrdo tohsil sahasi ilo birlikdo tez-
tez xatirlandigi miisahido edilir. Davranig doyisikliyi prosesi kimi xarakterizo edilon
tohsil anlayisi vo davranisi istiqgamatlondiran standartlar kimi tosvir edilon dayar
anlayis1 doyar tohsili anlayisini yaradir. Toahsilin torifini nozoros alsaqg, doyar tohsili
fordin davranisini 6z hoyati ilo istigamatlondiron standartlarda moagsadli sokildo arzu

olunan doyisikliyin yaradilmasi prosesi kimi goriiniir.

Ailodo baglayan doyor torbiyasi moktobdo do davam edir. Moktablorin
vazifalorindon biri do moktob programinda agiq-askar ifado olunmus vo ya geyd
olunmayan doyorlori sagirdlora dyratmok, sagirdlori miioyyan edilmis qaydalara
uygun nizam-intizamla torbiys etmok vo onlarin moanovi inkisafina tohfo vermok,
xarakterino miisbot tosir gdstormokdir. insanin zehnini vo tofokkiir qabiliyyatini
inkisaf etdirmok, duygu vo irado istigamatini giiclondirmok, bodon torbiyasi
miimkiin olsa da, insanin agil vo badonindon yaxsi istifado etmok tigiin doyar vo

oxlagi tarbiyanin zaruri oldugu diistiniiliir: biitiin insanliq va varliq tigiin [34, s. 137].
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Dayar tohsilinin moagsadi; “Insanin doguldugu andan on gozal toraflorini iizo
¢ixarmagq, saxsiyyatinin har cohatdan inkisafini1 tamin etmak, onun insani kamilliya
catmasina komok etmoak, soxsiyyati vo comiyyati pis oxlagdan gorumag vo Xxilas
etmoak, elaca do gozal axlagla tochiz etmok vo davam etdirilmasini tomin etmakdir”
[36, s. 15]. Dayar tohsili fordin comiyyat qarsisinda masuliyyatlorini 6yranmasing,
homginin soxsiyyatini tokmillosdirmoays Vo inkisaf etdirmoys kdmok edir. Ictimai
nizamin tomin edilmasinds miihiim yer tutan doayar tohsili bu sababdan ham fardi,
hom do sosial baximdan boylik shamiyyat kasb edir. Dayar tohsili sayssindos fordlor
yasadiglar1 comiyyato integrasiya etmoyi, sosiallasmagi vo madoni aidiyyat hissina

sahib olmagi 6yranirlar.

Bu giin demok olar ki, hor bir comiyystdo yasanan “monovi pozulmalar,
comiyyatdo artan cinayatlor vo artan zorakiliq meyllori, sosial hassasliq vo
korrupsiya” comiyyatlori vo fordlori ¢aro axtarmaga vadar edir. Bu axtarisda on
plana ¢ixan hallin mithiim bir 6l¢iisii tomal monoavi doyarlori gazanmagin yollarini
axtarmaqg Vo tapmaq vo onlar1 moktoblords totbiq etmokdir. Bu ndqteyi-nazardan
dinc vo tohliikasiz comiyyatdo yasamagq istayindoa doyorlor tohsilins ehtiyac miithiim
hesab olunur [35, s. 118].

Biitiin bunlarla yanasi, doyarlor tohsilinin miicarrad anlayislardan ibarat bir
qurulus oldugunu, sagirdlorin bu miicarrad anlayislar1 manimsamasinin ¢atin ola
bilocayini, buna gora do dyradilocok doyar haqqinda faaliyysto osaslanan tohsilin
tovsiya oluna bilacayini bildirilir [5, s. 22]. Bundan alava, “dayarlarin tarbiyasinda
sagirdlorin maragini canli saxlamaq, niimunovi foaliyyat lazim oldugda miimkiin
godor miisbot niimunoalordon ¢ixis etmok, sagirdlorin yasini, bacariglarini,
bacariglarint vo miihitini noazora almag, dostluq vo iinsiyyot qurmaq miioyyon
mosafadon bu usaqglarla dostluq miinasibatlori vo miiallimin niimunavi davranisi”

kimi mévzularin “dayarlarin torbiyasi” prosesini asanlagdira bilacayi do bildirilir.

Odobiyyatda doyarlor tohsili yanagmalari miixtalif yollarla sadalansa da,

dayarlor tohsili yanagsmalar1 imumiyyatlo ii¢ asas basliq altinda qruplasdirilmalidir:
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1. “Doayoarlorin otiirtilmasi”,
2. “Dayerlorin inkigafi”

3. Bu iki yanagmanin oldugu “biitov doyarlorin tohsili”.

Dayar tohsilinin ohata dairasinin no olacagi vo moktablords necs tatbig oluna
bilocayi ilo bagl miixtalif yanagsmalar va tokliflor var. Bu yanagmalarin inkisafinin
sobabi hansi dayarlorin  vo ya kimin doyorlorinin 6yrodilocayi ilo bagh
miizakiralordir [44, s. 440-442]. Goriiniir ki, dayarlor tohsili 1920-ci illordo ABS-da
xarakter tohsili ad1 altinda aparilan arasdirmalara asaslanir. 1930-cu illarin ikinci
yarisinda xarakter tohsiline maraq azaldi. Dayarlora galincs, 1950-ci illords tohsil
sistemlari oananavi axlagi tarbiys yanagmasina sadiq galaraq comiyyoato uygunlagsma

Vo uygunlagsmaya digqat yetirirdi.

1960-c1 illorda, comiyyotdo fordiliyin artdigi, soxsi maraqlarin 6n planda
oldugu dovrlords, doyar tohsilindo fordi markozlosdiron yanasmalar, dayarlor
tohsilindo fordiliyin sual altina alinmasina yol a¢an yanagsmalar meydana ¢ixdi.
1970-ci illordo doayorlor tohsilino maragin artdigi miisahido edilmisdir. 1970-ci
illordo doyorlorin aydinlagdirilmasi vo oxlagi asaslandirma yanasmalari 6n plana
cixdi. 1980-ci illords ananovi olana qayidis edildi vo hom fardi, ham do doayarlarin
oyradilmasi morkoazlosdi. Noticodo “hdérmat, masuliyyat, 6ziino intizam, ails,
vatonparvarlik vo basqalaria xidmat” kimi doyarlor 6n plana ¢ixdi. 1990-c1 illorda

biitov dayar tohsili yanasmasi ¢argivasinda xarakter tahsili 6n plana ¢ixdi.

Dayar tohsili yanasmalar1 asason ii¢ forqli kateqoriyada nozordon kegirilo
bilor. Bunlardan birincisi doyar transferi yanagmalaridir. Bu yanagma iimumi qoabul
edilmig doayarlari tolobays ¢atdirmaq moagsadi dasiyan deduktiv yanasmani gobul
edir. Ikincisi, doyer inkisafi yanasmalaridir. Dayar inkisaf etdirmo yanasmalari iso
tolobalora 6z dayarlarini yaratmaga komok edon induktiv yanagsmani gobul edir va
belalikla, onlarin imumi hagigatlora ¢atmasina sorait yaratmaga calisir. Xarakter
tohsili vo odalatli icma moktablori kimi doayarlar tohsilinds totbig olunan vo har iki

tendensiyadan istifado edon bu iki yanasmaya daha vahid yanasma haqqinda da

13



danismaq olar. Bununla bela, doyarlor tohsili yanasmalarinin bir-birinden tamamilo
miistoqil olmadigini va bir-birindon ayr1 olmadigini vo eyni tohsil miihitinds birdon

cox yanasmanin forgli cohatlorindon faydalana bilocoyini s6ylomok olar.

Dayar tohsili yanagmalari {i¢ qrupa boliiniir:

Dayarin _ Vahid dayarlar |
transferi DR kel tohsili \
Dayar Dayar Xarakter
toklifi analizi tahsili

Davranis Manavi icma
dayismasi muhakima maktablari

Dayar transferi yanasmalan

Deduktiv quruluga malik olan bu yanasmada “ovvalco qobul edilmosi
gozlonilon doyor bir gayda olaraq ifados edilir, sonra iso todris strategiyalar vasitasilo
monimsanilmays calisilir”. Idealist falsofadan tasirlonan bu yanasmada farddon 6z
hogigatlorini tapmasi deyil, mévcud olaraq gobul edilon hagigstlori manimsomasi
gozlanilir. Bu yanasmada talobalar 6yronacaklori doyoarlori segmirlor, miiallimlorin
secdiyi dayarlari dyranirlar. Bu, miiallimin moarkazli yanasmasidir; buraya nagil,
nlimayis, mogq-tokrar, didaktik sual kimi tisullar daxildir. Bu iisul xiisusils ibtidali,
orta vo orta moktab sagirdlorino doyarlorin 6yradilmasi prosesinds istifado olunur.

Odobiyyata nozor saldiqda bu yanagsmada iki tisuldan bohs edilir:

- doyar toklift,
- davranis doyismasi [36, s. 99; 34, s. 170-171].
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Dayar Taklifi. Istonilon va avvalcadon miioyyen edilmis doyarlarin tolobalors
otiiriilmoasini noazoards tutan bu iisulda fordin 6z xiisusiyyatlorindon ¢ox, comiyyatin
doyorlori 6n plandadir. Dayarlor comiyyst vo moadoaniyyat torafindon gidalanan
standartlar vo qaydalar kimi goriiliir. Bu tisulla doyoarlor tohsili tolobalorin oxu
matnlari vo digar tatbiglor vasitasilo onlara ¢atdirilan bazi doyarlori aldiqda bas verir.
Bu sabobdon do bu prosesds todris vasitasi kimi doyoarlori vo oxlaqgi talimlari ehtiva
edon hekayalor, nagillar, tomsillar, seirlor vo videolardan istifads olunur. Bu iisulda
oyranilacak doyarlar boyiiklarin rohbarliyi ilo miioyyan edildiyi {i¢lin usaqlar
boyiiklorin oyrotmak istadiklori dayoarlori 6yranirlor. Dayar talgininds sagirddon
avvalcadon miisyyan edilmis doyarlorin diizgiinliiylinii vo ya yanlighigini siibho
altina almaqdan, sabablar va naticalar haqqinda farziyyalar yiiriitmokdansa, dayarin
vo nimunslorin monasimi bilmasi va giymotlondirmasi gozlanilir. Bu baximdan
sagirdlor miiallimin géstarislarino passiv omal edan, onlarin suallarini cavablandiran
Vo davraniglarini buna uygun tonzimloyan fordlor kimi goriiniirlor. Dayarlarin
asilanmasinda on tosirli vo genis istifado olunan tisul mohkamlondirmadir.
Mohkamlondirma, miiallimin istadiyi doyars uygun davrandigi zaman sagirdi toqdir
etmok kimi miisbat monada va ya arzulanan doyars zidd harokat etdiyi tigiin onu
cozalandirmaq kimi monfi monada istifado edilo bilor. Bagqa bir {isul iso model
olmaqdir. Sagirdlordon sagirdin amal etmosi gozlonilon doayari monimsayan bir
modelo amal etmoalari istanilir vo bu gargivads miiollim sagirdlar torafindon bir

model olaraq goriiliir.

Davranis dayigmasi. Bu tsul davranis nazariyyasinin tolimlarinin dayarlar
tohsilina totbigina asaslanir vo kondisionerdon asili olaraq sagirdin davranisini
doyismayi hoadofloyir. Sagirdlorden uygun davranislar, giiclondirmo, tokrar va
miikafatlardan istifado edarok dayarlori manimsamoalori istonilir. Fardloro davranis
doyisikliyinda arzu olunan dayarlora uygun bir davranis géstarmok ti¢iin; “Maqsadin
miioyyan edilmasi, meyarin miioyyan edilmasi, metodun se¢ilmasi, metodun tatbiqi
Vo giymotlondirilmasi, lazim goldikdo tokrarlanmasi” kimi bes addimli proseslor

totbiq edilir [38, s. 61].
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Dayoarin inkisaf yanasmalan

Onlar 6zlorini miioyyon etmoayi vo fordlorin soxsi hoyat vo tocriibalorine
osaslanan bir doyoar sistemi yaratmagi hodofloyan yanasmalardir. Humanizm
nazariyyasindan ilhamlanarag, 1960-1980-ci illordo tosirli olmusdur [42, s.
72-73]. Bu yanasma fordin he¢ bir konar miidaxilo olmadan 6z dayarlarini tayin
etmok hiiququnu vurgulayir vo fordin muxtariyyatinin inkisafina digqot yetirir.
Induktiv bir yol izlayoan doyar inkisafi yanasmalar1 humanist tohsil horokatlarindan
tosirlonon vo soxsiyysti On plana c¢ixaran yanasmalardir. Doyar kogiirmo
yanagmalarinin gobul etdiyi oavvalcadon miioyyan edilmis doyismoz Vo miitloq
doyarlori 6yrotmok ovozina, bu yanagsmada insanin 6z doayoarlorindon Xobardar
olmasi, 6z dayarlari ilo bagli qoararlar vermasi va dayarlarlo bagli verdiyi qorarlari

hoyata kegirmosi gozlonilir.

Bu yanagmada “sagirdin hoyatin monasini tapmasina komok etmok, 6z
doyorlorini  yaratmag Vo hoyat bacariglarini inkisaf etdirmok miallimin
vazifalorindondir” [36, s. 100]. Toklif yanagmasina zidd olan bu yanasma, doyarlorin
basqalarma otiiriilo bilmayacoyini, he¢ kimin basqalar1 {igiin doyar toyin edo
bilmayacayini va har bir fordin 6z doyarini tapmasi lazim oldugunu miidafio edir.
Dayar reallagdirma yanasmasi “sagirdlori yaradici vo tonqidi diisiinon fordlor kimi

yetisdirmayi” hadaflayir. Dayar inkisafi yanagmalari iki basliq altinda tosnif edilir:

- monavi muhakima

- doyar analizi (tahlili)

Manavi Miihakima. Dayar tahsili ilo oxlaqi inkisaf arasinda oalago yaratmagla
inkisaf etdirilon bu yanagsma moanavi dilemmalar vasitasilo dayarlarin oalds edilmasi
prinsipina asaslanir. Manavi dilemmalar iki fargli doyar prinsipinin ziddiyyat toskil
etdiyi real hoyat problemlori kimi ifado edilir. Kolberq “monavi dayarlarin
monimsanilmasinin basqalar1 torafindon deyil, insanin idraki oxlaqi inkisaf
Saviyyasino uygun formalasan miilahiza naticasinds formalasdigini” bildirmis va iKi

morholodon ibarat altt morhalali ogli oxlaqi inkisaf nozoriyyasini isloyib
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hazirlamisdir. (konvensiyadan avvalki, ananavi va post-konvensional saviyys) [38,
s. 63].

Kolbergin oxlaqi inkisaf nazariyyasinin ¢ox istifads edildiyi bu yanasmada
diiriistliik, odalat, barabarlik vo insan loyagoti kimi oxlagi doyorlor 6na ¢okilir.
Kolberq 6z nazariyyasinds hom usaglarin, hom da boyiiklarin ¢atin gorarlar vermoli
olduglar1 vo gorarlariin sabablorini izah etmoli olduglari monavi dilemmalarla vo
ya hipotetik vaziyyatlorls tizlosdirarak, onlarin axlaqi diisiincalarini giymatlondirir
Vo bu giymatlondirmo prosesinds oxlaqi asaslandirma addimlari vo ya na dogru,
noyin yanlis oldugunu, fordlorin sobablorina osaslanaraq miivafiq miihakima
yuriidir [22, s. 183]. Dayarlorin torbiyasi baximindan bu yanasmanin moqsadi
miixtolif oxlaqi dilemmalarla miibarizo aparmaqdir. Bu, sagirdloro daha yiiksok
doyar sistemlarina asaslanan daha miirokkab diistinca sxemlarini inkisaf etdirmoya
komok etmak va talabalari 6z dayar tistiinliiklari Vo movqelari li¢lin asaslandirmalari

miizakiro etmaya tosviq etmokdir.

Kicik qruplarla qismon strukturlasdirilmug miizakirolor sinifdo oxlaqi
miilahizalorin totbiqi {igiin istifado olunan asas tisuldur. Monavi dilemmalari ehtiva
edon hekayslorin kicik qruplarla “niyo vo no ligiin” suallar1 osasinda miizakiro

edilmosi xahis olunur.

Oxlagi asaslandirma yanasmasinda miiollim real hayat problemlori ilo bagh
oxlaqi dilemmalara dair niimunalor vermoklas talobalars 6z ¢atin vaziyyatlarini hall
etmoya kdmok edir. Totbiq zamani miisllim sinfi qruplara boliir vo bu halda an yaxs1
davranisin hansi oldugunu sorusur va har qrup bu suali miizakirs edir. Miizakiranin
sonunda talobalarin tacriiba va inkisaf saviyyalorine uygun olaraq ¢ixilmaz noqtalor
holl edilir. Osas moaQsad sagirdlorin davranislarina istigamot veracok oxlaqi

prinsiplari inkisaf etdirmaya komoak etmokdir.

Moanavi dilemmalar qarsisinda na se¢im edildiyi, yani dayarlo bagl verilan
gorardan ¢ox, qorara c¢atmaq iclin lazzim olan miiddotdo nolor disiiniildiiyd.

Tolobonin cavab verarkon miisahidos etdiyi osaslandirma prosesi nozors alinir. Misal
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ticiin; sagirdin aldatmasimin sobabi onun hansi monavi inkisaf dovriindo oldugunu

gostorir.

Dayar analizi (tahlili). Dayar tohlili yanasmasi, axlagi dayarlori ehtiva edon
niimuns aragdirmalariin komoyi ilo sagirdin montiqi tofokkiir, asaslandirma vo
sistemli diisiinmo bacariqlarindan istifado edorok doyarlor qazanmasina imkan
vermays c¢alisan bir yanasmadir. Talobalora sinifds, konarda va ya comiyyastda necs
davranmali olduglarini izah etmoak vo ya tovsiya etmok ovazina, toloboalordon 6z
doyorlorini yaratmagi vo manimsomayi talob edir. Bu yanasmada qarsiya ¢ixan

problemloarin tahlili ila birlikda “niys va na ti¢lin” suallar1 va siibutlara asaslanir.

Daoyar tohlili yanasmasi axlagi masalalarin gorozdon uzaq vo elmi tohlil
proseslorina osaslanan obyektiv ndqteyi-nazardon hoallino imkan vermasi
baximindan miihiim hesab edilir. Dayar tohlilinda talobalor onlara tagdim olunan
doyarlor ovozino secdiklori doyarlori 6yronmoys ¢alisirlar. Beloliklo, onlar
oyranilocok dayorlori segarkon mantigi vo elmi tofokkiir, tofokkiir vo miilahizo

proseslorindon istifados edirlar.

Dayor tohlili prosesinda; “Dayar probleminin talobsloro togdim edilmasi,
onun miayyan edilmasi vo izahi, problem hagqinda molumat vo siibutlarin
toplanmast vo siibutlarin diizgiinliiyliniin  giymotlondirilmasi, miimkiin hall
yollarinin miiayyan edilmasi va giymotlondirilmosi, alternativ hoall yollar1 arasindan

secim edilmasi Vo segimo uygun harokatlorin goriillmasi” moarhalalari izlonilir [34, s.

179].

Bu prosesds ilk novbada sagirdlora yasanmis hadisa vo ya sosial problemi
ehtiva edon hekaya verilir vo hadisani tosvir etmalori tomin edilir. Miiallim
sagirdloro oxsar vaziyyatlorlo qarsilasdigda neco davranmali olduglari barada
izahatlar verir vo sagirdlorin se¢imlorlo bagli tocriiba vo hisslorini izah etmolori,
basqalarinin dayarlorino empatiya baslomolori tomin edilir. Bundan oalavs,
tolobolorin  verdiklori qorarin dogrulugu vo yanlighgr haqqinda miihakimo

yiriitmolori, siibutlar toqdim etmoalari, nozordon kegirilon vo istehsal edilon
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alternativlordon an yaxsisini segmolari va yeni vaziyyatlorlo bagli gorarlar vermolori
gozlonili. Dayar analizindo, talobonin har hansi bir doyar problemindan xobardar
olmasi, bu problem iigiin bildiyi miimkiin hall yollarmi toklif etmasi va bunlari
giymotlandirarok yekun goarara golmasi gozlanilon tolobonin morkazdo oldugu bir
yanagsmadir . Sagirdlorin doyarlorlo bagli problemlorlo qarsilasdigda duygularini
daxil etmoadon mantiqi gorarlar vermoyo c¢alismalari, holl tokliflori irali stirmolori
bu yanagmanin oasas elementlarindon biridir. Dayar tohlilinin elmi problem halli
addimlaria banzor yeddi morhalads hoyata kegirildiyi bildirilir [48, s. 1991, 21, s.
15].

1. Problemin miiayyan edilmasi.
2. Problemin va alternativ yollarin izaha.

3. Hor bir alternativ Tlglin siibutlar toplamaq yolu ila naticonin

giymotlondirilmasi.

4.  Siibutlarin  giymoatlondirilmaesi  vo  uzunmiiddatli  naticalarin

prognozlasdirilmasi.
5. Bag veracok voziyyatin yenidon miioyyan edilmasi.
6. Hor bir vaziyyat liclin miimkiin naticonin giymatlondirilmasi va izahi.

7. Alternativlor arasinda se¢im etmok Vo miivafiq faaliyyat iiglin qorarlar

gabul etmoak.

Dayar tohlili yanagmasi ilo aXxlaqgi oasaslandirma yanasmasi arasindaki oan asas
Vo bariz forq; Oxlaqi miilahizalordo kognitiv oxlaqi dilemmalara digqat yetirarkan,
doyar tohlili sosial doyarlorlo alageali mosalalara diqgoat yetirir [34, s. 179]. Bu
yanasma ilo doyarin aydinlasdirilmasi yanasmasi arasindaki forg, tolobslordon 6z

doyar mithakimolarini miidafia etmaloarini talob etmasidir.

Sosial hayat soraitinin doyismasi, comiyyatin va fordin ehtiyaclarinin inkisafi
ilo pedaqoji doyorlor do doyisir. Beloliklo, pedaqogika tarixindo doyisikliklori

19



izlomoak olar, ¢iinki yronmanin sxolastik nozoariyyslori izahli-izahli vo daha sonra
problemli inkisafa ¢evrilmisdir. Demokratik meyllorin giiclonmasi tadrisin geyri-
ananavi forma vao metodlarinin inkisafina sobab oldu. Pedaqoji dayoarlorin subyektiv
qavranilmasi vo monimsanilmosi miiallimin soxsiyyatinin zonginliyi, onun $oxsi

inkisaf gostoricilorini oks etdiron peso faaliyyatinin istiqgamati ilo miioyyan edilir.

Pedaqoji doyarlorin miixtalifliyi iimumi pedaqoji biliklor sisteminds onlarin
statusunu tagdim etmaya imkan veran tosnifat vo siralamayi tolob edir. Lakin onlarin
tosnifati vo lmumilikdo doyarlor mosolosi pedaqogikada halo islonmomisdir.
Diizgiin, imumi va pesokar pedaqoji doyarlorin biitovliyiinii miiayyan etmok
cohdlori var. Sonuncular arasinda, mosalon, pedaqoji foaliyyotin mazmunu va
miivafiq olaraq fordin 6ziini inkisaf etdirmo imkanlari; pedaqoji amayin ictimai

ohamiyyati vo humanist mahiyyati va s.

Pedaqoji doyarlor onlarin tosnifatinin osasini togkil edon mdvcudluq
saviyyasindo forglonir. Bu osasda soxsi, qrup Vo sosial pedaqoji doyorlor

forglondirilir.

Sosial-pedaqgoji  dayarlar comiyyatin tohsil sahasindo  foaliyyatini

tonzimloyan ideyalar, ideyalar, qaydalar, anonalor macmusudur.

Qrup pedaqgoji dayarlar miiayyan tohsil miiassisalorinds pedaqoji faaliyyati
tonzimloyan va istigamotlondiron anlayislar, normalar soklinds toqdim edilo bilar.

Bu ciir doyarlorin comi vahid xarakter dasiyir, nisbaton sabit va tokrarlanir.

Soxsi pedaqgoji dayarlor - bunlar miiallimin magsadlorini, motivlorini,
ideallarini, miinasibatlorini va digor diinyagoriis xiisusiyyatlorini oks etdiron sosial-

psixoloji formasiyalardir.

Dayar oriyentasiyalar: sistemi kimi aksioloji moanlik tokca idraki deyil, ham
do daxili balad¢i rolunu oynayan emosional-iradi komponentlori ehtiva edir. O,
fordi-soxsi pedagoji doyarlar sisteminin asasini taskil edon ham sosial-pedaqoji, hom

do pesokar qrup dayarlarini manimsayir. Bu sistema daxildir:
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Soxsin sosial vo pesokar miihitdoki rolunun tosdiqi ilo olagali doyarlor
(miallim amayinin ictimai shomiyyati, pedaqoji foaliyystin niifuzu, pesonin an

yaxin saxsi daira torafindon taninmasi vo S.);

Unsiyyat ehtiyacin1 dayan Vo onun ¢evrasini genislondiran dayarlor (usaqlar,
homkarlar, istinad edon soxslorlo {insiyyat, usaq sevgisi vo mohabbatini yasamagq,

monavi doyarlor miibadilasi Vo S.);

Yaradict fordin 6ziinii inkisaf etdirmosino yonoalmis doayorlor (pesokar vo
yaradict gabiliyyatlorin inkisafi imkanlari, diinya madaniyyati ilo tanishq, sevimli

mdvzuya maraq, daimi 6ziinii inkisaf etdirmak va s.);

Oziinii hoyata kecirmoys imkan veran doyorlor (miiollim isinin yaradic,
doyiskon tobiati, miiallim pesosinin romantikasi vo cazibasi, sosial cohatdon zoif

usaqlara komok etmok imkani va S.);

Pragmatik ehtiyaclari 6domays imkan veron doayarlor (zomanotli dovlot

xidmati oldo etmok imkani, omok haqqi vo moazuniyyat vaxti, karyera yiiksalisi vo
S.).

Bu pedaqoji doyarlor arasinda fonn mozmununa gors forglonon 6ziinii tomin

edon vo instrumental tiplorin doyarlorini ayirmagq olar.

Oziinii tomin edan dayarlor - bunlar doyar-magsadlordir, o ciimlodaon
miiallimin iginin yaradici xarakteri, niifuzu, sosial shomiyyati, dovlat garsisinda
masuliyyati, dziinii tosdigq etmos imkani, usaqglara sevgi va sofget. Bu ciir dayarlor

hom miiallimin, ham do talobalarin saxsiyyatinin inkisafi iigiin asas toskil edir.

Maqsad dayarlari diger pedaqoji doyar sistemlorinds dominant aksioloji
funksiya kimi ¢ixis edir, ¢iinki magsadlor miiallimin foaliyyatinin asas manasini oks

etdirir.

Pedaqoji foaliyyatin mogsadlarina nail olmaq yollarini axtaran miiollim 6z

peso strategiyasini se¢ir, onun mozmunu Oziiniin vo basqalarinin inkisafidir.
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Noticada, doyarlor-moqgsadlar dovlat tohsil siyasatini vo subyektiv olaraq pedaqoji
elmin Oziinlin inkisaf soviyyasini oks etdirir, bu da pedaqoji fealiyyotdo miihiim
amillora gevrilon vo doyar alstlori adlanan instrumental doyarlors tosir gostarir.
Onlar miiollimin peso tohsilinin asasini togkil edon nozariyys, metodika vo pedaqoji

texnologiyalarin manimsanilmasi naticasinds formalasir.

dayarlar alatlori - bunlar bir-biri il slagali tig alt sistemdir: pesokar-tahsil va
soxsiyyat quruculugu vazifalarinin hallina yonalmis real pedaqoji faaliyyatlor (tahsil
Vo torbiys texnologiyalarl); soxsi Vo pesokar yonimlii vozifolorin hoyata
kecirilmasine  imkan  veron  kommunikativ  harakatlor  (kommunikasiya
texnologiyalar1); Miallimin subyektiv mahiyyatini oks etdiron, inteqrativ xarakter
dasiyan harakatlar, ¢iinki onlar faaliyyatin {i¢ alt sistemini vahid aksioloji funksiyada
birlogdirirlor. Dayoar-alotlor dayarlor-miinasibatlor, doyarlor-atributlar vo doyarlor-

bilik kimi qruplara boliiniir.

dayarlor-miinasibatlor miiallimo pedaqoji prosesin miivafiq vo Kifayat qodor
formalagmasint vo onun subyektlori ilo qarsiligh olagesini tomin etmok. Peso
foaliyyatina miinasibat doyismaz gqalmir vo miiallimin foaliyyatinin ugurundan, onun
pesokar vo soxsi ehtiyaclarinin noa dorocodo ddonilmasindon asili olaraq doyisir.
Miollimin talobolorlo miinasibatini miioyyan edon pedaqoji foaliyyato doyorli
miinasibat humanist yoniimlii olmasi ila segilir. Dayar miinasibatlorinds 6z-6ziina
miinasibatlor do eyni daracads vacibdir; miiallimin 6ziina pesakar va saxsiyyat kimi

munasiboti.

Pedaqoji dayarlor pedaqoji foaliyyati tonzimloyan vo tohsil sahasinda
formalasmis ictimai roylo miiallimin faaliyyati arasinda vasitogi va alags rolunu
Oynayan idrak yonimli sistem kimi ¢ixis edon normalardir. Digor doyarlor kimi
onlar da tarixon formalasir vo miiayyan obrazlar va ideyalar soklinda ictimai stiurun
formas1 kimi pedaqoji elmdo tosbit edilir. Pedaqoji dayarlorin monimsanilmasi

onlarin subyektivlosmosinin bas verdiyi pedaqoji foaliyyst prosesinds hoyata
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kecirilir. Miallimin soxsi Vo pesokar inkisafinin gostoricisi Kimi xidmot edon

pedaqoji doyarlorin subyektivliosdirilmasi saviyyasidir.

Sosial hayat soraitinin doyismasi, comiyyatin va fordin ehtiyaclarinin inkisafi
ilo pedaqoji doyarlor do doyisir. Buna goro do pedaqogika tarixinda sxolastik
Oyranma nazariyyslorinin izahli va izahli, sonra isa problem hallina gevrilmasi ilo
bagli doyisikliklor bas verir. Demokratik meyllorin giiclonmasi tadrisin geyri-
ononavi forma vo metodlarmin inkisafina gotirib ¢ixarir. Pedaqoji doyarlarin
subyektiv gavranilmasi vo monimsanilmosi misllimin saxsiyyatinin zanginliyi,

onun pesa foaliyyatinin istigamati ilo miioyyan edilir.
Pedaqoji dayarlarin tasnifatu.

Pedaqoji doayarlor aktiv saviyyalarina gora forglonir. Bu asasda sosial, grup va

soxsi pedaqoji dayarlari ayird etmoak olar.

Sosial pedaqoji dayarlor miixtalif sosial sistemlords foaliyyot gdstoron vo
insanlarin stiurunda 6ziinli géstoron bu doyarlorin mahiyystini vo mazmununu oks
etdirir. Bu, comiyyatin tohsil sahasinds faaliyyatini tonzimlayan ideyalar, ideyalar,

normalar, gaydalar, ananalor mocmusudur.

Qrup pedaqoji dayarlori miiayyan tohsil miiassisalorindo pedaqoji foaliyyati
toskil edon vo istigamotlondiron ideyalar, konsepsiyalar, normalar soklinds tomsil
oluna bilor. Bu ciir doyoarlorin comi vahid xarakter dasiyir, nisbaton sabit vo

tokrarlanir.

Fordilasdirilmis pedaqoji doayarlar miiollim soxsiyyatinin moqgsadlarini,
motivlarini, ideallarini, miinasibatlorini vo digor diinyagoriisii xlisusiyyatlorini oks
etdiron, birlikda doyar yontimlori sistemini toskil edan sosial-psixoloji formasiyalar
kimi ¢ix1s edir. Aksioloji (yunan. ahla — dayar) “Man” doyar yoniimlari sistemi Kimi
tokco koqgnitiv deyil, ham do daxili balod¢i rolunu oynayan emosional-iradi
komponentlori 6ziinds birlogdirir. Fordi-soxsi pedaqoji doyarlor sisteminin asasini

toskil edon hom sosial-pedaqoji, hom do pesokar grup doyarlorini monimsomisdir.
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Bu sistemoa daxildir:

- soxsiyyatin sosial vo pesokar miihitdoki rolunun tasdiqi ilo alagali dayarlor
(miiallim amayinin ictimai shomiyyati, pedaqoji foaliyyatin niifuzu, pesonin an

yaxin $axsi daira torafindon taninmasi va S.);

- linsiyyat ehtiyacinin 6danilmasi va ¢evranin genislondirilmasi (usaqlar,
homkarlar1 ilo iinsiyyat, usaq sevgi vo mohoabbatini yasamaq, moanavi doayarlor

miibadilasi va S.);

- yaradict fordin Oziiniiinkisafina diqqat yetirmok (pesokar vo yaradiciliq
gabiliyyatlorinin inkisafi ticin imkanlar, diinya moadoniyyati ilo tanislig, sevimli

movzu ilo masgul olmaq, daimi 6ziinii inkisaf etdirmak va S.);

- Oziinlii hoyata ke¢irmoys imkan veron (miiallim isinin yaradici tabiati,
miiallimlik pesosinin romantikasi va sehri, sosial cohatdon zoif usaqlara komok

etmok imkan1 va S.);

- pragmatik ehtiyaclarin 6donilmoesino imkan yaratmaq (zomanatli dovlot

xidmati almaq imkani, amak haqqi vo moazuniyyat vaxti, karyera yiiksolisi va S.).

Bu pedaqoji doyarlor arasinda doyarlori ayird etmok olar. 6z-6ziino kifayat
edon vo instrumental, mozmun forglidir. Oziinii tomin edon doyorlor doyor-
moqsadlordir, o ciimlodon miiallim omayinin yaradici xarakteri, pesonin niifuzu,
ictimai ohamiyyati, dovlot garsisinda moasuliyyati, 6ziinii tosdiq etmo imkani,
usaqlara sevgi vo mohabboat. Bu ciir deyarlor hom miiallimin, ham do talobalorin
soxsiyyatinin inkisafi {iclin asas toskil edir. Dayar-moqgsadlor digar pedaqoji dayar
sistemlorindo  dominant aksioloji funksiya kimi ¢ixis edir, ¢linki moqsadlor

miiallimin faaliyyatinin asas monasini oks etdirir.

Pedaqoji faaliyyatin mogsadlari onda hayata kegirilon ehtiyaclara uygun golon
miiayyan motivlerlo miioyyan edilir. Bu, 6ziinii inkisaf, 0ziinii hoyata kegirmo,

Oziinii  tokmillogdirma Vo basgqalarinin inkisafini ohato edon ehtiyaclar
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iyerarxiyasinda lider mévqgeyini izah edir. Miiallimin siurunda “usagin soxsiyyati”

Vo “Moan pesokaram” anlayislari bir-biri ilo baghdir.

Pedaqoji foaliyyatin magsadlarine nail olmaq yollarini axtaran miiallim 6z
peso strategiyasini se¢ir, onun mozmunu Oziiniin vo basqalarinin inkisafidir.
Noticado, dayarlor-magsadlar dovloat tahsil siyasatini vo subyektiv olaraq pedaqoji
elmin Oziinlin inkisaf soviyyasini oks etdirir, bu da pedaqoji fealiyyotdo miithiim
amillora ¢evrilon vo doyar alatlori adlanan instrumental doyoarlora tosir gostarir.
Onlar miiallimin peso tohsilinin asasini togkil edon nozariyys, metodika vo pedaqoji

texnologiyalarin manimsanilmasi naticasinds formalasir.
Dayoar-vasitalar bir-biri ilo slagali iig alt sistemdir:

1) peso-tohsil vo soxsi inkisaf vozifalorinin hallino yonolmis faktiki pedaqoji

foaliyyatlar (tohsil va tarbiys texnologiyalar);

2) soxsi Vo pesokar yoniimlii tapsiriqlarin hoyata kegirilmosino imkan veran

kommunikativ harokatlor (kommunikasiya texnologiyalari);

3) miiallimin subyektiv mahiyyatini oks etdiron, inteqrativ xarakter dasiyan
horakatlor, ¢iinki onlar foaliyyatin ii¢ alt sistemini vahid aksioloji funksiyada

birlosdirirlar.

Daoyarlar-alotlor  doyorlor-miinasibatlor, doyarlor-atributlar vo dayarlor-

biliklora boliintr.

Miiallima pedaqoji prosesin miivafig va kifayat qadar formalasmasini va onun
subyektlori ilo garsiligh alagasini tamin etmak iiciin dayarlor-miinasibatlor. Peso
foaliyyatino miinasibot doyismoz gqalmir vo miiallimin faaliyyatinin ugurundan, onun
pesokar vo soxsi ehtiyaclarinin no doracodo 6danilmasindon asili olaraq doyisir.
Miiallimin talobolorlo miinasibotini miiayyan edon pedaqoji foaliyyoto doyarli
miinasibat humanist yoniimli olmasi ils segilir. Dayar miinasibatlorinds miiallimin
bir miitoxassis kimi 6zlina va bir soxs kimi dziino miinasibati eyni doracada vacibdir.

Burada “mon-real”, “moan-retrospektiv”’, “mon-ideal”, “mon-refleksiv”’, “mon-
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pesokar”in varligin1 vo dialektikasini qeyd etmok yerino diisordi. Bu obrazlarin

dinamikast miiallimin soxsi Vo pesokar inkisaf soviyyasini miioyyan edir.

Pedaqoji doyarlor iyerarxiyasinda on yiiksok daraca dayar-keyfiyyatdir, ¢linki
onlarda miiallimin soxsi Vo pesokar xiisusiyyatlori 6ziinii gostorir. Bunlara fordi,
soxsi, status rolu va peso foaliyyatinin miixtalif vo bir-biri ilo alagali keyfiyyatlori
daxildir. Bu keyfiyyatlor bir sira qabiliyyatlorin inkisaf saviyyasindan irali golir:
prognozlagdirici, kommunikativ, yaradici (yaradici), empatik (yunan. empatheia -
empatiya, insanin emosiyalar vasitasilo digor insanlarin emosional tacriiboaloring
niifuz etmok qabiliyyati. , onlara rogbat baslomok), intellektual, diistincali va

interaktiv.

Doayoarlar-miinasibatlor ~ vo  dayarlar-atributlar  doyar-bilik  altsistemi
gurulmazsa va manimsanilmozss, 0, pedaqoji faaliyyatin lazimi soviyyads hoyata
kecirilmasini tomin etmoys bilor. Buraya tokca psixoloji, pedaqoji vo fonn biliklori
deyil, hom do molumatliliq daracasi, soxsi pedaqoji foaliyyatin konseptual modeli

osasinda onlar1 segmok Vo giymatlondirmak bacarigi daxildir.

Doyorlor haqqinda bilik soxsiyyatin inkisafi vo sosiallagmasinin pedaqoji
noazariyyalori, tohsil prosesinin qurulmasi vo faaliyystinin ganunauygunluqglart vo
prinsiplori soklindo toqdim olunan miioyyon nizamli vo miitesokkil bilik vo
bacariglar sistemidir. Miiollim yaradiciliq tiglin sorait yaradir, pesokar biliklordo
navigasiya etmoyo, pedaqoji problemlori miiasir nozoriyya Vo texnologiya
saviyyasinda hall etmays, yaradici pedaqoji tofokkiiriin mohsuldar iisullarindan

istifado etmoys imkan verir.

Belalikla, bir-birini togkil edon yuxarida gostorilon pedaqoji doyoarlor qruplari
aksioloji bir model toskil edir. Sinkretik (yunan dilindon - ynkreti-mo-alagso,
birlosma) xarakter. Dayar-moqsadlor dayarlor-vasitolor miioyyan edir, doyarlor-
olagalar isa dayarlor-mogsadlordon va doyar-atributlardan vo s. asilidir. bagl
olmasinda, yoni hamisinin vahid biitov kimi foaliyyat gdstormasinds 6ziinii gostarir.

Bu model hazirlanmis vo ya yaradilmug pedaqoji doyarlorin gobulu ii¢iin meyar
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rolunu oynaya bilar. O, madaniyyatin tonalligini miioyyan edir, hom konkret xalqin
tarixindo mdévcud olan doyoarlora, hom do basor modoniyyatinin yeni yaradilmis
osorlorina segmo yanasmaya sobob olur. Miisllimin aksioloji zanginliyi yeni
doyarlorin se¢ilmasi va tokmillosdirilmasinin, onlarin davranis motivlarina va

pedaqoji harakatlora kecidinin somoaraliliyini vo mogsadini miioyyan edir.

Pedaqoji foaliyystin humanist parametrlori “obadi” gostarislor kimi ¢ixis edir,
olanla olmal1 olan, realliq vo ideal arasindaki uygunsuzluq saviyyasini diizaltmoya
imkan verir, bu bosluglarin yaradiciligla aradan qaldirilmasina komak edir, 6ziinii
inkisaf etdirmok istoyina sabob olur vo taleyi miisyyanlosdirir. . miiallimin

diinyagoriisii, 6z miiqoddaratini tayin etmak hiiququ.

S.G. Vershlovsky vo J. Hazard, rus vo amerikali miiallimlorin dayar

oriyentasiyalarini arasdiraraq, asagidaki pedaqoji doyar qruplarini miiayyan etdi:
1) miiollimin pesokar statusunu ortaya qoyan doyorlor;
2) fordin miiallimlik pesasinda istirak daracasini gostaran dayarlar;
3) pedaqoji faaliyyatin moaqgsadlarini oks etdiron doyarlor.

Gordiiytimiiz kimi, miialliflor Giglin pedaqoji dayarlari vurgulamagq iigiin asas
is momnunlugu vo pesokar foaliyyatds 6ziinili hoyata kegirmok imkani idi, lakin bu,

fikrimizca, biitiin pedaqoji doyoarlori oks etdirmir.

Miallimin sosial vo pesa faaliyyati tiglin balod¢i rolunu oynayan maddi,
moanaVvi Vo sosial ehtiyaclarina asaslanaraq, Siyanov pedaqoji dayarlorin agsagidaki

bolmasini toklif etdi:

- fordin sosial vo pesokar miihitdo tosdigi ilo alagali dayarlor: miiallim
amayinin ictimai shomiyyati, pedaqoji foaliyystin niifuzu, pesonin yaxin

otraf torofindon taninmasi vo S.;
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- miollimin insiyyat ehtiyaclarina cavab veron doyorlor: usaqlar,
homkarlar1, istinad edon insanlarla {nsiyyat; usaqliq sevgisini va
mohobbatini yasamaq; monavi dayarlarin doyismasi;

- yaradici fordiliyin inkisafi ilo bagli doyarlor: pesokar vo yaradici
gabiliyyatlorin inkisafi ticin imkanlar; diinya madoniyyati ilo tanishiq;
sevimli movzu ilo masgul olmaq, daim 6ziinii tokmillosdirmoak;

- 0Ozlinii hoyata kegirmoya imkan veran doyarlor: miisllim isinin yaradici
tobioti, miiallimlik pesasinin romantikasit va sehri;

- utilitar-pragmatik ehtiyaclarin 6doanilmasi ilo bagl dayarlor: zomanatli

dovlat xidmati, omak haqqi va mazuniyyat vaxti va S. alda etma ehtimali.

1.2.  Umumtahsil maktablarinds milli xarakterin formalasdiriimasi yollari

Xarakter tohsili, on imumi monada, yeni naslin osas insani dayarlori
qazanmasina, doyarlora hossasliq yaratmasina vo onlart gizli vo ya agiq bir proqram
vasitosilo davranisa ¢evirmasino komok etmok iiglin edilon Soyin imumi adidir.
Oslindo, demoak olar ki, xarakter torbiyasi aslinds doyarlora qarsi hossasliq yaratmag,

doyarlor qazandirmaq v onlara davranmaq prosesidir.

Xarakter tohsili vo votondasliq tohsilindan tokcoa moktob vo miiallimlor deyil,
ailo, sosial miihit vo media da mosuliyyat dasiyir. Xarakter tohsilindo daim
comiyyatin giindemindas olan sanatgilarin, siyasatcilorin vo idmangilarin bu movzuda
usaqlara yaxst model olmalar1 gozlonilir [32, s. 1409]. Ona gora do unutmag olmaz
ki, usaqglarin xarakter vo dayarlara yiyslonmasinda comiyyatin biitiin tobagalarinin
rolu var. Bu bir haqgigatdir ki, sosial elmlar, tobist elmloari, tohsil elmlari, turizm
elmlori, sohiyya elmlori, idman elmlari, dini elmlar, kond tosarriifatt elmlari vo

igtisad elmlari saholorinds calisan biitiin pesoalordon olan insanlar xarakter va
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doyarlor torbiyasindo usaqglar {i¢lin niimunadir. Oslindo Ccomiyyatin biitlin
tobagolorini maraglandiran bels bir mévzuda bu peso qruplarini hazirlayan miivafiq
moktoblorin har birindo xarakter vo doyarlor maariflondirms kurslarinin agilmasi
magsadouygun olardi. Bundan alave, bu pesa qruplarinda calisanlarin har biri
valideyndir. Ona gora do 6vladin diizgiin davranislara yiyalonmasi {i¢iin har bir ana

V2 atanin nimunavi 0rnak olmasi vacibdir.

Xarakter torbiyssindo miihiim amillordon biri do ailadir. Ailalor usaglarini
Incitmomak li¢iin intizamsiz va yanlis davranislara doziirlar. Toassiif ki, bu voziyyat
usaglarin tohsilinin arzuolunan saviyyads olmamasina, yanlis davraniglarin garsisini
ala bilmomasina va tahrif olunmus davranislara sabab olur. Bundan slavs, ailalar ilk
novbodo xarakter torbiyasino cavabdehdirlor. Usaq ilk ailodo sosial uygunlasma,
Ozlinil idaro etmo, 6ziino hormat, empatiya, vicdanliliq vo oxlaqi diisiinco torzini
Oyranir. Bu miinasibat Vo davranislarin inkisafinda usagin ailo daxilinds garar gabul
etmo vo problem holl etmo proseslorindo istiraki demokratik miinasibati
tokmillogdirir. Bununla bels, ailo bu miinasibot vo davranislara qarst hossas
olmalidir. ©slindos, todqiqatlar gostorir ki, insanlarin xarakterinin formalagmasinda
yasadig1 ictimai miihitin milli-monavi dayarlori, axlaqgi prinsiplori miiayyan rol

oynayir.

Comiyyatin doyor tohsili sisteminin inkisafinda vo onun bir model kimi
formalasmasinda sosial, iqtisadi, madani va basari dayarlor ¢ox miihiim rol oynayir.
Bu monada fordlorin xarakterinin formalagsmasinda yaranan sosial ¢atinliyi aradan
qaldirmaq tigiin ilk ndvbada tohsil sisteminin sosial doyarlorinds yaranan monavi
bohran1 aradan qaldirmaq lazimdir. Hindistanda aparilan arasdirmalarda qorb
dayarlorinin comiyyatin sosial doayarlorine monfi tosir gostordiyi goriiliir. Bununla
bels, comiyyatin sosial doyarlorini qorumaq iglin tohsil sisteminin biitiin
komponentlorini nozardon kegirmok, imumi ailo doyorlori tohsili sistemini
giiclondirmok va doyar yoniimlii tohsil sistemini manimsamoaklo ona qarsi ¢ixmaq

olar.
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Comiyyatds hor bir fordin xarakterli soxsiyyat kimi yetisdirilmasi va dayarlori
Oyrada bilmasi tigiin camiyyatda har bir ford, xiisusan dos ailo vo miiallimlor xarakter
torbiyacisi olmalidir. Bu monada comiyyatdo doyar verilon vo qarsiliq verilon
doayarlora 6nom verilmali vo prioritetlogdirilmalidir. Demok olar ki, dayar bir xalqin
malik oldugu madaniyyatin, onun shamiyyat verdiyi moasalalarin va doyar verdiyi

xiisusiyyatlorin hamusidir.

Tohsil sistemindo, ailods vo moktabds usaqlara 6yradilmali olan dayarlari bela
ifads etmisdir: Hormat, sevgi, masuliyyat, adalat, xosbaxtlik, diiriistliik, tolerantliq,
yaxsiliq, sadalik, azadliq, estetika, birlik, qonaqparvarlik, fodakarliq, 6ziino inam,
sadagot, amokdasliq, boliismok, Ssobir, anlayis, siilh, zohmotkeslik, xeyirxahliq,
soxavet, ac¢iq fikirlilik, elmilik, tovazokarliq, tomizlik, etibarliliq, iffot, 6zlinii 1daro
etmo, Allaha inam, ganaatcillik, hassasliq, saglamliq, vatonparvarlik, ailoys sadagat,
hamraylik, azmkarliq, empatiya, moadaniyyati yasatmaq, miistagillik, marhomat. Bu
doyarlorin torbiyssindo comiyyatin biitiin tobogolorinin, qruplarin, ailalorin vo

muollimlorin iUmumi vazifolori var.

Dayar tohsili yanagmasinin tiglincii ndvii do vahid dayarlor tohsili yanasmalari
idi. Bildirilir ki, oxlaqi dilemmalarin hoallino diggeat yetiron oxlaqi miilahizo vo ya
oxlagi problemlori konkret elmi mosalo kimi gobul edon tohlil iisullar1 vo ya
gonclarin fordiliyini goz ardi edon, tohsili asilayan vo niimuno gostoron doyar
transferi yanasmalarindan istonilon naticoni gézlomok olmaz. tok bu sabobdon
biitovlilkdo doyorlor tohsilindo miixtalif {isullardan istifado edilmasi toklif
edilmisdir. Belalikla, dayarlar tahsilinin har hansi bir yanagsmaya endirmoklo ugurlu
ola bilmayacayi fikri ilo inkisaf etdirilon biitov doyarlar tohsili yanasmalari “fordin
diisiinco Vo duygu diinyasinin hor ikisino tinvanlanmalidir” fikrini irali siirir.
Bundan olava, “tohsil prosesino tosir edon ekoloji vo sosial amillorin” noazars
alinmasinin zoruriliyini vurgulayir. Dayor tohsilindo vahid yanagsma kimi qobul

edilon odalatli icma maktablari vo xarakter tohsili “miiayyan foaliyyat vo metodlari
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birlogdirib istifads edir vo doyar yoniimlii vo sistemli tohsil islahatini toklif edir” [34,
s. 183].

Iema moktablori. ©dalatli icma yanasmasi “qaydalarin moktobdoki biitiin
is¢ilor torafindon birlikdo gobul edildiyi vo demokratik moktob prosesinda
mosuliyyatlorin paylasildigi” bir yanagsmadir. Bu yanagsmada comiyyat vo moktoblor
torafindon oyronilmasi arzu olunan doyarlori sagirdloro ¢atdirmaq vo qazanilan
doayarlari goruyub saxlamaq mogsadi dasiyir. Bu yanagsmanin asasinda “demokratik
miihit quruldugda qaydalar, normalar, ideyalar agiq sokildo miizakirs oluna bilar vo

davranis daha asan qoabul edils bilor” anlayisidir [23, s. 375].

Oxlaqi miilahizo yanasmasmin yaradicisi Kolberq idrak funksiyalarinin
torbiyasi ilo yanasi, oxlaqi inkisaf ii¢lin do sosial miihitin sartlorinin nazars alinmali
oldugunu bildirmis vo bu fikro osaslanaraq adalstli icma moktoblorinin yaradilmasini
istigamotlondirmisdir. Kohlberg-in odalatli icma moktoblori yaratmaq ideyasinin
asas saboblari bunlardir; “Oxlaqi miilahizo metodunun usaqlarda oxlaqgi tofokkiirii
inkisaf etdiro bilocoyini, lakin onlarin diisiincalorini hoyata kd¢lirmok baximindan
bu metodun natamam oldugunu dork etmokdir”. Bundan olave, o zaman "ABS
moktablorinin fordiliya vo fordi ugura osaslanan tohsil yanagmasinin comiyyatin
madoaniyyatino vurdugu zororlori dork etmok" idi. “Odalatli icma moktablarinin
istirak¢1 demokratik miihitinds sagirdlara maktabin taskili va idare olunmasi iigiin
mosuliyyat gotiirmoklo real hoyat dilemmalari ilo tizlosmok imkan1 verilir.” [34, s.
184-185].

Bu moktablordo tocriibaya osaslanan demokratik comiyyat dayarlarinin
monimsanilmasi, usaqlara realliq vo masuliyyat hissini erkon yasda yagsamaga imkan
yaratmaqg mogsadi dasiyir. Odalatli icma yanasmasi tokCo moktob miihitinda deyil,

hom do ev miihitinds yaradila bilar.

Aila daxilinda qarsiligli anlagsma tomin edilmokls istanilon problemin odalatli

halli {i¢lin miizakiro miihiti yaradila bilar. Bir s6zlo, istar moktabdo, istorsa do ailoda
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odalatli comiyyatin asas mogsadi comiyyati toskil edon har kasin prosesds istirak

etmasi va bir-birini anlamasidir.

Xarakter tohsili. Xarakter anlayisi “fordin 6ziinii tomin etmasine, 6zii ilo
harmoniyada olmasina, fikir va harokatlorinds ardicil vo méhkom galmasina imkan
veroan xiisusiyyatlor mocmusudur; fordin 6ziinomaxsus qurulusu onu basqalarindan
forglondiran asas olamoat vo fordin davranis niimunslorini miiayyan edon asas

xiisusiyyat kimi miiayyon edilir.

Demokratik comiyyatlor; O, votondaslarindan sosial qaydalara oamoal
etmoalorini, o6hdaliklarini yerina yetirmaloarini, dayarlori bilmalarini va tatbig
etmoloarini, yaxsi xarakter xilisusiyyatlorine malik olmalarini gézlayir. Comiyyatlorin
0z votondaslarindan istadiyi vo gozladiyi bu xiisusiyyatlorin meydana ¢ixmasi
xarakter torbiyasindon asilidir. Xarakter tohsili fordloro diizgiin qgorarlar gobul

etmoayi vo ona uygun davranmagi dyratmokdon ibarotdir.

Xarakter torbiyasi miioyyon oxlaqi anlayis vo 6l¢iiys uygun olaraq sagirdlordo
bozi xiisusiyyatlorin inkisaf etdirilmasi magsadi dasiyan torbiyadir; Tohsilin oxlaqi
cohatina 6nam veran vo xiisusilo davranig baximindan yaxsi keyfiyyotlorin inkisaf
etdirilmasino dnom veran tohsil kimi miioyyan edilir. Insanmn hoyat: boyu qazandig
Vo ya qazanacagi doyarlari bilmok kifayat deyil, dnamli olan bu doyarlori dork etmoak,
anlamag, manimsamok Vo hoyatina kdgtirmokdir. Bu magamda xarakter torbiyasinin

ohamiyyati ortaya ¢ixir.

Xarakter tohsili yanasmasi tahsilin manavi 6l¢iisiinii talaba hoyatinin sosial va
vatondas sahalari ilo birlosdiran vahid yanasmadir. Xarakter tohsili fordlora hormat,
mosuliyyat, diiriistliik, odalot, sodaqet, etibarliliq kimi 2sas insani dayarlari
qazandirmaq, bu doyarloro qarsi hossasliq yaratmag Vo onlar1 gizli vo ya agiq
programlar vasitosilo davranisa cevirmok moqsadi dasiyir. Xarakter tohsili
yanagmasi iddia edir ki, dayarlor tohsili fardi fordlor deyil, biitovlilkde comiyyat
yaxsi olarsa, real sokilda hoayata kegirila bilor. Yoni fordiyyatciliya haddindon artiq

onom verilir. Insan inkisafi ilo bagl miizakiralords icma torafini tongid edorok tomsil
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edir. Buna gora do comiyyatin paylasdigi oxlagi doyarlor biitiin talobalor tarafindan
monimsanilorss, comiyyatin oxlaqli ola bilacayi iddia edilir [25, s. 39-40]. Xarakter

tohsili yanagmasi imumiyyatlo ii¢ basliq altinda qruplasdirilir. Bunlar;

1. miihakimo-vardis,
2. yiiksok doyorlor-araliq doyarlor
3. fordi diggatin otraf miihito vo comiyyato yonaldilmasi [46, 31, s. 85].

Xarakter tohsili tarix boyu forgli adlarla tosvir olunsa da, rosmi olaraq ilk dofo
1860-c1 illordo ABS-da ortaya ¢ixdi [39, s. 125]. Xarakter tohsili, 1880-ci illarin sonu
va 1900-cii illarin avvallarinda oxlaq torbiyasi, axlagi masalalarlo masgul olmaq va
onlar1 davranisa yonaltmoaklo mosgul idi. Bu illards bels hesab olunurdu ki, “oxlaqi

torbiya tokca sinif darsi deyil, biitiin comiyyatin masuliyyatidir”.

Lakin 1920-1930-cu illords xarakter tarbiyasi ilo bagli manfi fikirlor vo Con
Dyuinin 1940-c1 illordo oxlaq torbiyasindo xarakter torbiyssi ovozino votondasliq
tohsili vo demokratiya tahsilina diggoat yetirmok saylari naticasinds xarakter tahsili
programlariin azalmasina sabab oldu. 1950-ci illords ictimai qurulusun korlanmasi
ilo alagodar olaraq, gonclarin problemlarinin hallino komok etmak ti¢iin moktablorda

xarakter torbiyasi yenidon quruldu.

Moktablords xarakter tahsili 1960-ci illards yenidan azalsa da, 1970-ci illordo
doayarlorin izah1 vo Kohlbergin oxlaqi inkisafi kimi xarakter tohsili yenidon giindomo
goldi. 1990-c1 illar xarakter tohsilinin yenidon yiiksalmays basladigi dovr idi vo bu

illardan etibaran moktablords xarakter tahsilina six yer verilir.

1970-ci illorde moktoblords tohsil yenidon azaldi, xarakter tohsili doyarlarin
va Kohlbergin manavi inkisafinin izahi olaraq yenidon ortaya ¢ixdi. 1990-c1 illor
xarakter tohsilinin yenidan yiiksalmaya basladigi bir dovr idi va bu illardan etibaran

xarakter tohsili moktablors intensiv sokilda daxil edilmisdir.

Ik dofo ABS-da Thomas Lickona torafindon sistemlosdirilon xarakter tohsili

yanagmasinda “moktob vo miiallimin asas oxlaqi doyarlorin 6yradilmosinds daha foal
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Vo birbasa rolu olmalidir” vurgulanirdi. Eyni zamanda, “xarakteri simvolizo edon
asas dayarlar miiayyan edilmis va bu dayarlari alds etmok tigiin moktabda va sinifda
totbiq edilmali olan tisullar toklif edilmisdir” [34, s. 186]. Lickona (1993) xiisusila
gonclor arasinda cinayato meyl vo nisbotin artmasi, ailo qurulusunun korlanmasi va
sosial qurulusun korlanmasi fonunda comiyystds yaxsi xarakter inkisafinin tomin
edilmali oldugunu vurgulayir. O, bildirdi ki, yanasmanin ugurlu olmasi iigiin ilk
ndvbada Xasiyyatin necs yaxsi olmasi barodo adekvat nazariyys irali siiriilmali vo bu
xarakter oxlaqin koqnitiv, affektiv vo davranig aspektlorini ohato edacok sokilda
genis sokildo nozordon kegirilmalidir. O, hamginin bildirdi ki, moktablor usaqlara

asas dayarlori anlamaga komak etmoalidir.

Osas basori dayarlari monimsomis soxsiyyatlorin yetisdirilmasinin ailonin,
comiyyatin vo moktabin asas missiyalarindan oldugu vurgulanir [31, s. 79]. Bu
sabobdan, yanagsmanin miivaffagiyyati {i¢iin masuliyyatin yalniz moktablords deyil,

biitiin comiyyatds oldugu ifado edilir [21, s. 18].

Bu yanagmada miollimlorin yaxsi xarakter torbiyogisi olmasi tigiin 7

xiisusiyyatin oldugu bildirilir. Bu salahiyyatlor asagidakilardir [46, s. 38-39];

1. Miollimlor yaxsi xasiyyat Vo xarakter formalasdirmagda niimuna

olmalidirlar.

2. Miallimlor sagirdlorinin xarakter inkisafini pesokar masuliyyat vo prioritet

hesab etmoalidirlor.

3. Miiallimlor sagirdlari ilo hoyatda dogru vo yanlis haqqinda danismagi

bacarmalidirlar.

4. Miallimlor miixtalif etik masalalarlo bagli 6z mévqelarini doqiq miioyyan
etmoyi bacarmalidirlar; ancaq 6z baxiglarin1 vo diisiincalorini talabalora talgin

etmamolidir.

5. Miallimlar usaqlara bagqalarinin hayatin1 anlamaga komok etmoli, onlara

0z diinyasin1 tork edib bagqalarinin diinyasina daxil olmaq imkani vermalidir.
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6. Miollimlor 6z siniflorindo miisbot doyorlor sistemi, yiiksok etik
standartlarin mévcud oldugu vo haminin bir-birina hrmot etdiyi miithit yaratmagi

bacarmalidir.

7. Miollimlar moktobdo vo comiyyatds sagirdlora fodakar vo etik davranis

tacriibasi Vo tacriibasi gazandiracaq foaliyyatlor gostormoyi bacarmalidirlar.

Effektiv xarakter torbiyssi iigiin 11 prinsip miiayyon edilmisdir vo bu

prinsiplor asagidaki kimi siralanir. Effektiv xarakter torbiyoasi [35, s. 123]:

1. Yaxs1 xarakterin asasini toskil edan etik dayarlori inkisaf etdirir.

2. “Xarakter” anlayisini hartorafli, o cimlodon diisiinca, duygu vo davranig
miiayyan edir,

3. Xarakterin inkisafi licin hortorofli, diisiiniilmiis, miitoragqi vo effektiv
yanagmadan istifado edir.

4. insanparvar moktob icmasi yaradir.

5. Sagirdlors oxlaqgi foaliyyat imkanlar1 yaradir.

6. Buraya biitiin 6yrananloro hormot edan, onlarin xarakterini formalasdiran
Vo ugur gazanmaga komok edon monali va ¢atin akademik program daxildir.
7. Sagirdlorin daxili motivasiyasini artirmaga ¢alisir.

8. Moktab iscilori xarakter torbiyasindo masuliyyati boliison va sagirdlarin
tohsilina rohborlik edacok eyni osas doyarlora uygunlagsmaga calisan dyronan
moanavi icmaya sadiqdirlar.

9. Ortag monovi liderliyi vo xarakter tohsili tosabbiisiiniin uzunmiiddatli
dostayini artirir.

10. Ailalari va icma {izvlarini xarakter yaratmaq sayloarinds torafdas kimi calb
edir.

11. Moktabin xarakterini, moktob kollektivinin xarakter torbiyagisi kimi
funksiyasin1 vo sagirdlorin no doracodo yaxsi xarakter niimayis etdirdiyini

qiymatlondirir.
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Turan [40, s. 77] xarakter torbiyssi anlayisinin asanliqla miiayyan edilo
bilmayacayini bildirir va bu torif ¢atinliyinin iki magamdan qaynaqlandigini bildirir.
Bunlardan birincisi, bazan eyni manada islonan “oxlaqi tarbiya” vo “doayarlor tohsili”
anlayislar1 arasindaki forqi ifado etmokdo yasanan ¢atinlik, ikincisi iso torbiyonin
xarakterini dasiyan oxsar monalarin ¢otinliyini 6ziindo ifado edir [34, s. 187].
Xarakter tohsili anlayiginin adobiyyatda doyarlor tohsili ilo eyni monada vo ya
doyarlar tohsili anlayist yerina ¢atir anlayisi kimi istifado edildiyini bildirilir. O da
geyd olunur ki, xarakter torbiyasi konsepsiyasinin istifadasinds bu miixtaliflik bazi
hallarda ¢asqinliq yarada bilor. Xarakter tohsili yanasmasmin 1960-1980-ci illor
arasinda doyoarlor tohsili sahasinda doyorlorin aydinlagdirilmasi yanasmasinin
yaratdigi iddia edilon bosluga alternativ olaraq ortaya ¢ixdigi fikri genis sokildo
gobul edilir, buna gora do bu giin bu yanasma ola bilar. dayarlor va axlaq torbiyasi
sahosindo  miixtalif  tocriibalordon  bohralonon  bozi  yeni tocriibsa Vo
konseptuallagdirmalarla doyarlor tohsilino totbiq edilir. Bunun yeni perspektiv

gotiron bir yanagma kimi qobul edilmasinin daha dogru oldugunu bildirir.

Bundan slavos, xarakter tohsili ABS-da genis sokilds totbig olunan dayarlor
tohsilinin  ¢oxol¢iilii  formasidir, tmumiyyoatlo doyoarlor tohsili sahasindoki
todgiqatlarla miigayisodo daha vahid vo sistematik proqramlar hazirlamagla
koklanir. doyarlor arasinda timumi forq gqoymur, Xarakter torbiyoasi daha c¢ox
oxlaghdir, sosial, ananavi Vo hotta dini doyoarlora aiddir. Dayarlor torbiyssinds vo
imumi oxlaq torbiyasindo xarakter torbiyasinin yerini toyin edorkon; Oxlaqi,
humanitar, demokratik, estetik, sosial, iqtisadi va siyasi doyarlorin dayarlar tohsilinin
predmeti ola bilocoyini bildirir. ikincisi, o, bildirir ki, doyorlor tohsili daha ¢ox
miiayyan prinsip va qaydalarin daxililasdirilmasinas yonaldiyi halda, xarakter tohsili
daha genis perspektivdon fardin necs insan olmasi lazim olduguna digqat yetirir.
Divergensiyanin tigiincii noqtasi, xarakter tarbiyasinin tohsil proseslorinds affektiv

Olgiilora daha gox oshamiyyat verdiyini bildirir.

Xarakter tohsili vo doyarlor torbiyasi yanagsmalart gargivasinds;
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- Digor yanagmalara nisboton daha biitov sokildo on ¢ox totbiq edilon
yanasma olmagqla,

- Digor yanagmalarin bir ¢ox aspektlorindon faydalanarag vo ya onlarin
tongidina osaslanarag, intensiv gobul va c¢oxoélgiili tohfa ile islonib
hazirlanmisdr,

- Saxsiyyatin biitiin bilissel, affektiv vo davranis 6lgiilarini nazars alaraq,

- Dayar inkisafi va doyar toklifi meyllarini birlogdirarak,

- Dayor vo xarakter torbiyasinds dini, manavi vo ananovi dayarlora 6nam

verdiyi ligiin shomiyyatli bir yanasma hesab olunur [34, s. 191].

Sirr1 vo Mehmedoglu [39, s. 138-139] bildirirlor ki, xarakter torbiyasi ilo bagl
aragdirmalar arasdirildiqda, xarakter tohsili tadqiqatlarinda asagidaki prinsiplarin

nozars alinmasi lazim oldugu qonastina golinir:

1. Xarakter tohsilinds uzunmiiddatli ugur aldo etmok tigiin tolobalordon tutmus
ailolora va comiyyatin diger tizvlarina godar har koas bu moagsads ahongdar sokilda

istigamotlonmoalidir.

2. Umumi tohsil falsofasinin tothigq olundugu tohsil miiessisasinin omal etdiyi
ahongdar torkib hissasi kimi xarakter torbiyasinds gobul edilocok strategiyani rosmi

tohsil siyasati ilo gobul edilon sokildo miiayyan etmok va ifads etmak lazimdir.

3. Yetigdirilmoli vo inkisaf etdirilocok xarakter xiisusiyyotlori vo monavi
doyarlarlo bagli konsensus vo raziliga galmok iiciin ailalor, diger miallimlor vo

moktablordoki vatondas comiyyati niimayandalari ilo bir araya gelmok lazimdir..

4. Xarakter torbiyasi yaxs1 xarakterin asasini togkil edan asas axlagi dayarlori
toblig etmolidir. Xarakter tohsilinds doyarlor emosiya, diisiinco va davranisi ahato

edacak sokildo miiayyan edilmalidir.

5. Xarakter tohsili ii¢ilin secilmis xarakter xiisusiyyatlorini (monavi dayarlori)
digor kurslarin miivafiq moévzularina daxil etmoklo inteqrasiya olunmus proqrama

riayst etmok ¢ox vacibdir.

37



6. Usaqglarin 6z qabiliyyat Vo xiisusiyyatlorini reallasdira bilmalori tgiin is
basinda yasayaraq vo anlayaraq Oyronmoalaring sorait yaratmaq lazimdir. Usaqlar

dostlar1 ilo miizakirs Vo qarsiliqh slagods olmalidirlar.

7. Xarakter tohsili programlarina real xarakter xiisusiyyotlori vo (monavi

dayarlar) niimunalori daxil edilmalidir.

8. Xarakter torbiyasini iki aspektdon giymotlondirmok lazimdir. Birincisi odur
Ki, tohsil sagirdloro 6z akademik ugurlarini vo xarakter xiisusiyyatlorini idraki
cohotdon dork etmoys imkan verir vo miivafiq olaraq verilon tohsil sagirdlorin
davranislarina miisbot tosir gostorir. Ikincisi, proqramin icra prosesi zamani

miiallimlorin bu ehtiyaclari iiglin alot vo dostok ola bilormi?

9. Boyiiklor evds, moktobdo Vo comiyystdo usaqlarin xarakter

xiisusiyyatlorino miisbat tasir edacak niimunavi davranislar niimayis etdirmalidirlor..

10. Bu elementlors diggat yetirilmoklo xarakter torbiyasi programlar1 hoyata

kecirilarsa, miisbat naticalar alds edilacayi diisiiniiliir.

Goriindiiyii kimi, birlik totbiq olunarsa, daha yaxsi natico aldo etmok olar.
Ciinki usaqlar valideynlorini vo ya miiollimlorini 6zlorine niimuno segirlor. Bu

baximdan boyiiklor 6z davranislarinda ¢ox digqatli olmalidirlar.
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I FOSIL
KOLLEKTiIVDO MONOVI KEYFIYYOTLOR UZRO IS SISTEMI

Monavi dayarlor marhomat, aliconabliq, diiriistliik, xeyirxahliq, diizgiinliik,
nozakot, ozmkarliq, 6zlinii idaro etmo vo hormot kimi gozol doyorlordir. Bu
keyfiyyatloro malik olan goxslor comiyyatin sarvoti hesab olunurlar. Onlar tokca
nizam-intizamli bir hoyat slirmiirlor, hom do otrafdakilarin on yaxsisini {izo
cixarmaga komok edirlor. Onlarin iso olan baglilig1, 6ziinii idara etmo hissi va tabiata

komoklik gostarmalari har kas torafindon yiiksok giymatlondirilir.

Hor bir valideyn dvladinin gézal oxlaqli olmasini istayir. Hindistanda bir ¢ox
ailolor oxlagi dayarlari manimsamoays goldikds xiisusilo sartdirlor. Onlar bunun
ohomiyyatini vurgulayir vo usaqlarina erkon yaslarindan bunu asilamaga komok

etmoyo calisirlar. Lakin comiyyatdo manavi dayarlor zaman kegdikco asagi diisiir.

Oxlagi dayorlara goaldikdo, iki diisiinco moktabi var. Buna goro do insan 6z
xosboxtliyi bahasina olsa belo gozal axlaqi dagimalidir. Digor torofdon, insan 6ziino
qars1 ¢ox sart olmamalidir vo axlaqgi doyarlor stress sobab olarsa, miiayyan doaracods
doyisila bilor. Bu giin ganclor manavi dayarlara doyar vermokdanss, xosbaxtlik
axtarisina daha ¢ox meyllidirlor. Bu, gorb moadaniyyatinin artan toasiri ilo

olagoalondirila bilor.

Monoavi doyoarloro diiriist, xeyirxah olmaq, basqalarina hormot etmok,
basqalarina komok etmak, 6ziinii idara etmok hissina sahib olmaq, hamu ilo barabar
davranmagq vo digor bu kimi yaxsit keyfiyyatlori 6ziindo comlosdirir. Belo
xiisusiyyatlora malik olan insanin gozal oxlaq sahibi oldugu bilinir. Digar torafdon,

bels xiisusiyyatlora malik olmayanlar comiyyat tarafindon pis baxilir.

Yaxs1 vardiglora omal etmok vo oxlaqi doyarlori monimsamok tigiin aminlik
tolob olunur. Har bir ford bu vordislora amal etmok istoklori godor giiclii deyil.

Bununla bels, biz bunlar1 gobul etmays ¢alismaliyiq.

Ofis miihitinda manavi dayarlar
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Insanin monavi doyari tok evda, moktobdos olmur, islodiyi ofisdo belo manavi
doyarlora malik olmalidir. Insanlar gdzal axlagi dayarlora malik fordlori sabirsizliklo
gozlayirlor. Miisahibonin is miisahibasi zamani arasdirdigi mosalolordon biri do
golocok iscinin yaxsit oxlagi doyarloro sahib olub-olmamasidir. Osas oxlaqi
doyarlorlo yanasi, har bir toskilatda iscilorin amal etmolori gozlonilon miisyyan

edilmis etik davranis kodeksi vardir.

Yaxs1 oxlaqi doayarlora sahib olan intizaml: iscilari olan bir toskilat, bu asas
seylorin siralanmadigi togkilatlarla miiqayisado daha sistemli isloyir. Korrupsiya
daha azdir va har kas bels bir miihitdos 6yranmok va boylimak iigiin adalatli sans alda
edir. Isogotiironlorin is¢i secorkon bu keyfiyyato xiisusi dnam vermosinin sobabi do
budur.

Ancaq teassiif'ki, bu giin ganclor manavi dayarlars 0 godar do 6noam vermirlar.
Bu giinlordo artan rogabot bu doyarlorin deqradasiyasinin sobablorindon biridir.
Pesokar boyiimoaya ¢alisan insanlar yalan danigmaqgdan, aldatmagdan vo digar qeyri-
etik vo oxlagsiz amoallordon istifads etmokdon ¢oakinmirlor. Bu is miihitini pozur.
Mohz buna goradir ki, layiqli is¢ilor 6miir boyu eyni vozifoda ¢aligir, oxlagsizligdan

istifada edonlar isa zirvaya catir.

Comiyyatimizin diizgiin sokildo boyiimasi Vo inkisafi iigiin daha ¢ox gozal

oxlagi doyarlora malik soxsiyyatlars ehtiyaci var.

Moanavi dayarlor comiyyat torofindon miisyyan edilon, insanin xarakterinin
miithakima olundugu dayarlardir. Bu dayarlar asasinda insanin yaxsi va ya pis oldugu
deyilir. Insanin hoyatda se¢im vo gorarlari bdyiik dlgiido onun dasidigi oxlagi

doyarlordan asilidir.

Kantin oxlaqi anlayisina uygun olaraq baxdiqda, isgiizar etika prinsiplari
hamiligla etibarlidir. [45, s. 14-15] Biznes etikasi prinsiplori do soraitdon vo
situasiyalardan asilidir. Qloballasma ilo golon monovi sixintinin artmasi global

miqyasda qiivvada olan axlagi doyarlora sahib olmag zaruri etdi.
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Kantin axlaqi anlayisi ¢argivasinda baxildiginda, is etikasi ¢argivasinda nalaro

omol edilmalidir? Bozi universal prinsiplori asagidaki kimi ifado etmok olar:

- Miiossisalor qorarlarinda bu qorardan tasirlona bilocok biitiin maraql

toroflorini nozoro alirlar.

- Miioassisalor alacaqglar1 qorarlara vo hoyata kegirocoklori siyasatloro goro
masuliyyat dasiyirlar. Bu siyasatlor vo gorarlar hoyata kegirilmoazdoan avval tasir eda

bilacak gruplar gobul edilmalidir.

- Korrupsiya, riisvatxorluq, qohumbazliq va S. totbiglordon g¢okinmok

lazimdir.

- Bir maraqli torofin marag digar maraqli tarafin ziyanina oldugu hallarda;

maraqli taroflorin hiiquqglarina hrmat edilmoalidir.
- Maraql1 toroflor aldanmamali vo onlarin hiiquglarina hormat edilmalidir.
- Otraf miihito zoror doymomolidir.

- Diiriistliik, diiriistliik vo adalat prinsiplori miiassiso daxilindoki tocriibalardon

konara ¢ixmamalidir.

Idaroetmonin bir ¢ox toriflori verilmis vo bu toriflordo “yaxsi menecer”
anlayisindan istifads edilmisdir. Menecer tariflarinds daha ¢ox ugur vo effektivliya

digqgot yetirilirdi.

Bu giin yaxsi1 idaragi deyilondo oxlaqi vo texniki baximdan yada diisiir.
Bacariqli vo effektiv menecerlor daha ¢ox nazars alinmalidir. Menecerlor effektiv

idaroetmo niimayis etdirirlor.

Hor iki manavi doyarlora uygun harokat etmali olsalar da, menecerlor gox vaxt
gazanc oldo edirlor. Moagsadlorini insani doyarlordon iistiin tutmagla, manoavi
elementi arxa plana kegira bilorlor. ©gor menecer 6z isgilorinin tohliikasizliyi, otraf
mithitin miihafizasi vo s. movzular monfoat mogsadindon avval maksimuma gata

bilsa, manavi faktoru asas gotiirmiis olar.
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Menecerlor tabeliyinda olanlar1 va ya is¢ilorini “istehsal aloti” kimi gormok
avazinoa onlari insan kimi gormalidirlor. Belaliklo, menecerin tabeliyinds olanlarla
miinasibat qurmaqda vo onlara rohborlik etmokds boyiik rahatliq tomin edilacak.
Bundan olava, tabeliyindo olanlardan vo ya iscilordon tam, vaxtinda vo dagiq
molumat almag, informasiya axmnini tomin edocok garsiliqlt etimad miihitinin
yaradilmasindan, Qorarlarda asanligla istirak etmok, onlari motivasiya etmok,
tabeliyindo olanlarla {insiyyat qurmag, rohbarlik, planlasdirma, nozarot vo
koordinasiya kimi idarsetms funksiyalarini yerino yetirir. Menecerlo tabeliyinda
olanlar arasinda idaraetmonin mahiyyatini, foaliyyatlor aralarindaki miinasibatlorin
ohato dairasi toskil edir. Bu olagelor biznes etikasi osasinda no Qodor ¢ox

osaslandirilirsa, taskilat va ya biznes bir 0 gadar ¢ox olur.

Aydindir ki, ona ¢atmaq ¢ox asan olacaq. Menecerin is etikasina miinasibot
va davranis niimunalari, markazi va ya asas rol oynayaraq bu ugura shamiyyatli tasir

gostarmis oldugunu séylomak olar.

Biznes etikasina uygun davranan menecerlor digor menecerlordon ayrilir.
Menecerlarin asas mogsadi miiassisads faaliyyatin rovan getmosini tomin etmok va
bunu edorkon monfooti maksimum saviyyado saxlamaqdir. Eyni zamanda bu ciir
idaragilor dovlatin miidaxilasine Vo qanuna uygun olaraq bu islari hoyata kegirmoaya
borcludurlar va heg bir sosial masuliyyast dasimirlar. Bununla belos, isgiizar etika ilo
horokot edon idarogilor oxlagi idaroetmonin vacibliyini dork edir vo 06z
foaliyyatlorinin, eloco do ohdaliklorinin morkazina monavi elementi qoyurlar.
Moanavi idaraetmoni manimsayan idaragilarin foaliyyati noticasinds karbon qazinin
miqdarmin artmasi, mesalorin mohv edilmasi va s. otraf miihito doyan zararlorin
comiyyatoa toasirlorini nazors alaraq foaliyyatini hayata kegirir. Etik idaragiliyi gobul
edon miiassisalor 6z faaliyyatlorinda sosial xariciliyi nazars alir vo bunu koniilli

edirlor.

Bundan olava, menecerlor qorar Qgobul edorkon comiyyat qarsisinda

mosuliyyatlorini nozoro almalidirlar. Menecerlor bu vaziyysti 6z markazlorina
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qoymalidirlar. Etika yol xoritolori kimi faydali vo avozolunmazdir. Bununla bels,
torpagin qurulusuna daim diqqot Yetirorok diggetlo istifado edilmoli olan

baladcilardir.

Soxsi maraqlar1 biznesin vo comiyyatin monafeyindon iistiin tutmaq, haqsiz
gazanc oldo etmok, vergi kimi ganuni 6hdoliklordo dovleti gasdirmaqla bu ciir
masuliyyatlordon yaymmaq, isa Qobul vo yiiksolis sistemlorinds odalatli
davranmamagq, is¢ilorin insan va qanuni hiiquqglarina hérmot etmomoak, paylasmaq
sirkot sirlari, molumatlardan sui-istifads, isc¢ilor arasinda diismongilik vo ya
inamsizliq kimi moanfi hisslor yaratmaq vo s. Davranislar menecerlar torafindan

sargilona bilan geyri-etik davraniglar arasindadir.

Menecerlar is¢ilorinin etik davranis niimayis etdirmalarini tamin etmok tigiin
ilk novbado oxlaqi prinsiplori korporativ. madoniyyatda yerlogdirmali va bu
istigamoatdo gostardiklori davraniglar ¢orgivasinds iscilora niimuns olmalidirlar.
Basqa sozlo desok, menecerlorin is etikasi kontekstinda birinci vozifasi onlarin fordi
oxlaqina diqqatli olmaqg vo sonra bunu iscilorino oks etdirmokdir. Bundan olavs,
iscilori isgiizar etikaya uygun davranmaga hovoslondirmok vo bu davraniglar
naticasinds is¢ilori miikafatlandirmagq, iscilorin isgiizar etikaya uygun davraniglar
sorgilomaloarini tomin etmok, isciloro is etikasi movzusunda tolim vermok

menecerlorin biznes etikasi uzra vazifalorindondir.

Comiyyatdoaki is¢ilar va fardlor menecerlordon diizgiin sabablora gors, dogru
zamanda, dogru seyi etmoalorini gozlayirlor. Qloballagsan diinya ilo biznes etikasina
chtiyac daha da artib. Qloballasma ilo birlikda forgli madaniyyatlordan vo forgli
moanavi doyarlordon olan fordlorin ¢oxmillatli miiassisalards birge islomasi lazim
golacak vo bu soxslarin ayri-segkilik etmodon 6z aralarinda hormot cargivasinda
calismalarini tomin etmoak lazimdir. Biznes etikasinin tomin olundugu is miihitinin
yaradilmasinda menecerlorin iizorina boyiik moasuliyyst diisiir. Menecerlor 6z

islorindo tatbig olunacaq oxlaq normalarini miiayyoan etmalidirlor.
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Menecerlor aldiglar1 har bir gorarda oxlaqi tinsiirii nazars almali vo miiassisa
daxilinds yaranan oxlaqgi problemlora hall yollar1 axtarmalidirlar. Etik bizneslor
(isglizar etikaya uygun golon bizneslor) bozi maraql toroflorin (daxili vo Xarici
maraql1 toraflar) do gorarlarindan tasirlona bilocayini nozors alaraq, 6z gorarlarini vo
siyasatlorini tonzimlomalidirlor. Miiassisalar sosial faydalarini artirmagq ti¢iin biitiin
maraqli toroflorin maraqlarin1 nazaros almali vo onlar tarazlasdirmaga diqqot
yetirmoli vo biznes etikasina uygun horokot etmolidirlor. Idaragilor gorarlar
verarkan; hansi qanunlarin segilib totbiq edilmali oldugunu, ganunlarda iqgtisadi va
sosial masoalolorin, hansi hallarda fordi maraqlarin biznes maraqlarindan {istiin

tutulacagini diistinmalidirlar.

Digor tarofdan, idaragi il is¢ilar va ya tabeliyinds olanlar arasinda an mithiim
olagalardan biri do menecerin salahiyyat vo ya salahiyyatindoan istifads etmasidir.
Menecer biznes etikasmin talob etdiyi kimi bu soslahiyystdon biitiin tabeliyinda
olanlarla borabor istifado etmolidir. Aydindir ki, agor onun oks istiqamotdo
miinasibati Vo davranisi varsa, bu, is¢ilor arasinda narahatliq vo naraziliq yaradacagq.
Bundan olava, menecerlarin diiriist vo etibarli olmas1 biznes etikasi ti¢iin vacibdir.
Iscilor menecerlorin sozlori vo horokatlori arasinda uygunlugu miisahido edir va
onlarin diizglinliiyii, diiriistliiyli vo oxlaqi xiisusiyyatlori haqqinda natico ¢ixarirlar.
Iscilorin rohborlorina olan etibarina tosir edon xiisusiyystlor olaraq; “Dogru
danismaq vo vadlora amal etmok™ kimi ifads edilir. Bu anlayislar iscilorin 6z
menecerlori haqqinda etdiklori diiriistliik naticalarinin asas davranis onciillari kimi
gobul edilir. Buradan idaragilorin davranislarinda ardicilliq géroan tabeliyinds olanlar
bela naticays gola bilarlar ki, onlara giivanarak va inanaraq daha ¢ox motivasiyali

isloyacoklor.

Menecerlar biznes etikasinin tatbigindo miihiim rol oynayirlar. Iscilorin hiiquq
Vo azadliglarina hormot edilmasi, onlarin sigortalanmasi, amok haqqina lazimi
diqgat yetirilmoasi (amoklarinin miikafatlandirilmasi), is mihitinds rahathigin vo

tohliikasizliyin tomin edilmosi vo s. amillor menecerlorin miiassisalords hoyata
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kegirmoli oldugu oxlagi vozifalor sirasindadir. Bundan olava, menecerlor toskilat
daxilinds gobul edilocok gorarlarda is¢ilorinin istirakini tomin etmoali vo bu gorarlarin
is¢ilor toroafindon gobul edilmasina diqget yetirmoalidirlor. Belalikla, bu tacriiba
vasitosilo menecerlor tokcs isgiizar etikaya uygun harokat etmoyacak, hom da gobul
edilon qgorarlar isgilar torafindon gobul oluna bildiyi ii¢iin iscilor do isgiizar etika
toloblorini yerino yetirmayo daha havasli olacaglar. Is hoyatinda oxlagi dayarlor
menecerlor {igiin tohliiko vo ya problem kimi gobul edilmokdansa, is tisullarimi

tokmillogdirmak ti¢iin imkanlar kimi gabul edilmalidir.

Digor torofdon, “diiriistlik™ prinsipi ham rahbarlar, ham da iscilar ti¢iin an
vacib monovi saristo kimi gobul edilir. Iscilor ii¢iin vicdanliliqdan sonra on miihiim
oxlaqi meyarlardan “zohmotkeslik”, “is oxlaqina malik olmaq” vo “etibarliliq”
oldugu halda, digar ikisi rohborlor {igiin eynidir, “zohmatkeslik” meyar1 “odalot”
meyart ilo avazlonib. Goriindiyii kimi, hom isgilar, hom do idaragilar saviyyasinda
is etikasina sahib olmagin yollarindan birinin fozilatli bir insan olmasi oldugunu

soylomoak olar.

Iscilorinin komanda ruhunu dastokloyen, hiiquglarinin qaygisina qalan, iscilor
arasinda adalati tomin edan, isgilarinin sosial ehtiyaclarini nazara alan idaragilar,
miiassisalor isgiizar etikaya uygun olan bu davraniglarinin qarsiligini 6z islarindo
goracaklar. Menecerlarinin is etikasina uygun bu ciir davraniglar1 naticasinds is¢ilar
6z qurumlaria daha ¢ox baglanacaq, motivasiyalar1 artacaq, rohbarlorine inamlari
da artacaq vo buna uygun horokat edon idaragilor ii¢iin daha asan olacaq. Isgiizar
ctikaya sahib olan isgilorin toskilatlarina daha ¢ox bagliligi, islarini mamnuniyyatlo
yerina yetirmok, islarini yerina yetirarkon somorali va effektiv olmaq, etibarli olmag,
keyfiyyatli mohsula can atmaq, isdon yayinma hallarinin asagi olmasi vo S.

Trendlorin daha ¢ox yayildigini s6ylamak olar.

Miisssisa daxilinds isgiizar etikanin institusionallagdirilmast menecerlarin
vazifalorindondir. Rohbarliyin miioyyan etdiyi gaydalar, etika komitalori, hiiquqi

gaydalar, axlaqi torbiys programlari, sikayat biirolari, yazili axlaq qaydalar1 va bu
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mosala ilo bagh siyasat Vo prosedurlar is etikasini institutsionallasdirmanin yollari
arasindadir. Menecerlor hom 6z davranislar1 ilo, ham do bu mdévzuda toskil

edacaklari talimlara uygun olaraq isgilarini monavi yonlandira bilacoklor.

Oxlagi doyarlora uygun bir is miihiti yaratmaq iiglin menecerlarin no edo

bilocoyini asagidaki kimi sadalanmalidir:

- Menecerlar oxlagi dayarlars riayst etmok moévzusunda hassas olmalidirlar.
Menecerlar axlaqi dayarlorin shamiyyatini gobul edoarak, isgiizar etika toloblarini

homiso 6n planda tutmali va onlari ikinci plana atmamalidirlar.

- Menecer olmagin distiinliiklorindon biri olan “bagqalarina tosir etmok”
amilindan xobardar olmaq lazimdir. Menecerlar is¢ilorin davranislarina, dayarlarina
Vo roftarlarina uygun olaraq onlara tosir edir vo onlara niimuno olurlar. Bu sababdon
menecerlar is etikasina uygun goararlar gabul etmali vo buna uygun tacriibalor hoyata
kec¢irmolidir ki, is¢ilor bunu goriib is etikasina uygun hoarokat etsinlor. Bu kontekstdo,
menecerlorin miisahids etdiyi davranis vo dayarlar, elaca doa bizneslorinds is etikasi
ticlin toyin etdiklori qaydalar miisahido edilocok va isgilar tarafindon niimuna

gotiirtilocokdir.

- Menecerlorin biznes etikasina uygun davranis sorgilomo Zzoruratinin
miiassisanin is¢ilari tarafindon manimsanilmasini tomin etmok lazimdir. Menecerlor
toskilat daxilindo monavi doayarlorin yayilmasi vo monimsanilmasi {igiin masuliyyat
dasimalidirlar. Bu baximdan, daha oavval deyildiyi kimi, menecerlor bunu bazi
gaydalarla tomin etmoli, ancaq 6z davraniglar1 vo dayarlari ilo bunu isgilarina do

gostarmoalidirlor.

- Menecer torofindon biznes etikasina uygun davranislarin nadoan ibarot
oldugunu miiayyan etmok lazimdir. Menecerlor 6z bizneslorindo hansi oxlaqi
cohatdon mogbul va ya geyri-magbul davranislarin oldugunu agiqlamalidirlar. Iso

goabul proseslari, ugot proseslari, mohsulun dizayni, ragiblor {igiin strategiyalar va S.
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Bir ¢ox mosalalordo menecerlar biznesin nayi etik géracayi Vo nayin etmayoacayi

tiglin ¢orcivo yaratmalidir.

- Biznesin etik doyarlori aydin sokilds ifads edilmalidir. Menecerlor isgilorine
qarst qoyduglart axlaq normalarini aydin sokildo ifado edorok, neco davranmali

olduglar1 baradas is¢ilorini malumatlandirmalidirlar.

- Isciloro biznes etikasina dair tolimlor kecmolidir. Menecerlordon 6z iscilori
ilo islorini gororkon hansi oxlagi doyarlora riayst etmolori barado goriislor

kecirmoaloari talob olunur.

- Biznes daxilinds aciq tinsiyyat dastoklonmolidir. Menecerlor etik dayarlara
uygun is miihiti yaratmaq {i¢lin agiq linsiyyatin torofdar1 olaraq faktlara hassas

olmalidirlar.

- Biznes etikasi ilo bagli mosalalords ardicilliq niimayis etdirmays ehtiyac

var.

Yuxarida qeyd olunanlarla yanasi, menecerlor hiiquqglarin boliisdiiriilmosindo
boraborlik, hagsizliglarin cozalandirilmasi, voazifs, masuliyyat vo faydalarin
boliisdiiriilmasinds odalatin tomin edilmosi, diiriistliik vo diirtistliikk prinsiplarinin
manimsanilmasini tamin etmoli, gorazsiz mévqe niimayis etdirmolidirlor. isgilarina
qarst, iscilorin insan hiiquqlarina hossasligla yanagmali, isgilarin toskilati bagliligini
artirmali, qanunun aliliyi prinsipini 6n planda tutmaqda isglizar etikaya uygun
davranmali, qanuni ¢orgivodon konara ¢ixmamaqda hossasliq niimayis
etdirmalidirlor. Faaliyyatlorini hoyata kegiron, miixtalif dinlora, madaniyyatlora vo

etnik qruplara monsub amokdaslara tolerantligla yanasilmalidir.

Menecerlorin bu mosalalora digget yetirmosi {imumi biznes baximindan
boyiik shamiyyat kasb edir. Menecerlorin, xiisusan do yuxar1 rohboarliyin geyri-etik

davranis1 biitiin miiassisanin imicina xalal gatira bilar.

Menecerlar {igiin fayda hissasina goldikda, isin asasin1 togkil edan is etikasinda

menecer faktoru shomiyyatli bir mévgeds dayanir. Bu kontekstdo, arasdirmada geyd
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olundugu kimi, miiassisads isgiizar etikanin islok olmasinda menecerlorin tizorinae
boyiik vazifalor diisiir. Menecerlar 6z bizneslorinda bazi axlaq kodeksini inkisaf
etdirmali vo onlar1 is¢ilorina totbig etmolidirlor. Bu baximdan menecerlor ilk

ndvbada 6zlorini manavi dayarlors uygun aparmalidirlar.
Moanavi dayarlar niya vacibdir?

Moanavi dayarlor dogru ils yanlis, yaxsi va pis normalarini miiayyan edir. Bu
miiayyan edilmis normalar insanlara dinc hoyat siirmoak tigiin comiyyatda neca
harokot etmoli olduqglarini anlamaga kdmok edir. Insan usaqligdan ona &yradilon
oxlaqgi prinsiplar asasinda davranisinin naticalarini bildiyi iigiin qoarar gabul etmak

miiayyan daracads asanlasir.

Monavi dayarlor bizo hayatda mogsad qoyur. Biz realliga soykonmisik vo
yaxst oXxlagqi doyarloro sahib olsaq, otrafimizdakilar ftgiin yaxsiliq etmoya
hovaslonirik. Basqalarina komok etmok, otrafimizdakilara qaygi gostormok, agilli
gorarlar vermok vo basqalarini incitmomok gozol oxlaq niimunolorindondir. Bu

doyarlar i¢imizdaki on yaxsilari iizo ¢ixarmaga komak edir.

Monavi dayarlor insanlarin nizam-intizamli hoyat stirmosino komok etmok tigiin
Oyradilmis yaxst doyarlordir. Oxlaqi doyarlora diiriistliik, yardimsevorlik,

diizgiinliik, hrmat, sevgi, zohmat va sofgot kimi yaxs1 vardislor daxildir.
Toaloba hayatinda manavi dayarlarin ahamiyyati

Toloba hayati ¢atinliklorlo doludur. Bu, insanin hor giin bir neg¢a dors
Oyrandiyi boyiiyan yasdir. Bu yasda alinan darslor 6miir boyu bizimlo galir. Buna
g0Ora do sagirdlora gozol oxlagi doyarlorin agilanmasina komok etmok vacibdir. Axi
onlar millatin golocayidir. Gozal oxlaqi doyarloro malik olan usaqlar boyiiyiir,
mosuliyyatli gonc olurlar. Yaxsi doyarlordon mohrum olanlar yaslandigca nainki

hayatlarini korlayirlar, hom do comiyyat {i¢iin tohliiko yaradirlar.

Talabalarda yaxst manavi dayarlarin asilanmasi
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Valideynlor, eloco do miiallimlor sagirdlora gozal oxlagi doyarlori asilamaq
liclin xiisusi soy gostormalidirlor. Usaqglar kifayot qodor digqgotlidirlor. Hoyatda
oyrandiklori seylorin ¢oxu miiollimlarini, valideynlorini vo boyiik bacilarini
miisahido etmaklo olur. Onlar boyiiklorinin horokat vo roftar torzine daha ¢ox digqot
yetirirlor vo onlara tapsirilanlardan daha ¢ox eyni seyi qobul edirlor. Masalon,
agsaqqallarinin da belo etdiyini gorsoalor, hagigati sdylomak {i¢iin ilham alacaqlar.
Digor torofdon, ogor onlardan dofolorlo hagigoti soylomaloari istonilsa, lakin

boyiiklarinin oksini gorsalar, onlar da yalan danismaga talasacaklor.

Beloliklo, valideynlorin vo miiallimlorin vazifasi usaqlara eyni doayorlori
asilamaq Ugiin yaxsi doyarlor niimayis etdirmok tiigiin diizglin davranmagqdir.
Sagirdlori nozakotli olmaga, basqalarina komok etmoays, hogigoti danismaga,

morhamatli olmaga vo mamnuniyyatlo masuliyyst dasimaga togviq etmolidirlor.

Moktablor hom do sagirdlora eyni mévzuda miihaziro vermokdonss, onlara
g6zol oxlaqi hekayalor va doarslor vasitasilo monavi dayarlorin asilanmasina digqaet
yetirmolidir. Pis amollor vo pis vardislor pislonmoalidir ki, tolobalor onlardan uzaq
olsunlar. Sagirdloro gozal oxlagi doyarlorin asilanmasi onlara digor fonlorin

oyradilmasi qador vacibdir.
Moanavi dayarlar va bugiinkii nasil

Zaman dayisir va insanlarin diisiinca torzi zamanla doyisir. Zamanla harokot
etmok yaxs1 olsa da, 6z kdklarindon, manavi doyarlordon uzaqlasmaq yaxsi hal deyil.
Indiki nasil ovvalkilor kimi oxlagi vo etik cohotdon diizgiin olmaq mdvzusunda

stiurlu deyil.

Onlarin hayata forqli baxislart var. Bu giinlorda geyri-ciddi harokatlora yol
vermok, onlarin xeyrina yalan danismaq, sigaret ¢gokmoak, icki igmok vo narkotik
madds gobul etmak adi haldir. Bu, bir ne¢a onilliklar avval bir tabu hesab edilss do,
bu giin gonclor he¢ bir manes olmadan eyni seyi edirlor. Bunun c¢oxunu qorb

modoniyyatinin tasiri ilo alagalondirmak olar. Bundan slave, bu giin valideynlor do
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hoyatlarinda hodsiz doracods mosgul olublar ki, ugaqglart ilo vaxt kegirmoyo vo onlara

nayin dogru vo nayin yanlis oldugunu dyratmoyas ¢atinlik gokirlar.

Monavi dayarlar fardlori nizam-intizamli hoyat siirmaya istigamatlondirmok
ticlin comiyyatin miiayyan etdiyi dayarlordir. Diiriistliik, xeyirxahliq vo amokdasliq
davranis1 kimi osas oxlagi doyoarlor eyni galsa da, bazi doyarlor zaman keg¢dikco
doyiso vo ya doyisdirilo bilor. Comiyyatdo monoavi doayarlorin doyismasinae nozor

yetirak:
Birga ailadan niiva aila sistemina

Monavi dayarlar insanin yasadigi comiyyatdon asili olaraq miioyyan daracado
farglonir. Onlar da nasildon-nasls dayisir. Azarbaycan zangin manavi dayarlari va
dorin kokli madoniyyati ilo dyiinon bels 6lkalordon biridir. Boyiiklarimizo hormat
etmok bizo oyradilon ilk vo oasas dayardir. Valideynlorimiz usaqligdan onun
ohomiyyatini vurgulayirlar. Agsaqqallarla - istor valideynlorimiz, istor nono-
babamiz, qohumlarimiz v ya hor hansi digor agsaqqallarla pis danigsmaq tohgiramiz
hesab olunur. Azorbaycan birgs ailo sistemi ilo taninir. Olkomizds ailo qurdugdan
sonra da usaqlar valideynlari vo baci-qardaglarinin yaninda yasamaga davam edirlar.
Bir ne¢a il avvala gadar bu, daha ¢ox adot idi. Ev kigik olsa da va ya ails {izvlari
arasinda fikir ayriliglari olsa bels, insanlarin bir yerdo qalmasi vo bir dam altinda

yasamasi gozlonilirdi.

Ogul vo golinin qocaliq dovriindo valideynlarino qaygi gostarmolari
gozlonilon vo ayr1 yasamaga c¢agiran hor kos valideynlorino garst hormatsizlik
sayilirdi. Qonsuluqda, qohumlar arasinda belo gonc ciitliiklor hagqinda pis
danigilirdi. Cox vaxt ailo bu sobobdon ogullarindan imtina edirdi. Ancaq bu giin
insanlar yaxsi basa diisiirlor ki, miinasibatlordo onlar1 yaxsi torbiys etmok {igiin
onlara yer vermok vacibdir. Qarb 6lkalori kimi Azorbaycanda da insanlar bu
giinlorda niive ailalorinds yasamaga baslayiblar va comiyyat bunu yavas-yavas gabul

edib. Artiq bu, axlaqi v ya etik cohatdon yanlis hesab edilmir.
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Sevqi evliliklari iiciin eviilikior

Qoarbdoaki insanlar bizim evlilik sistemimizi olduqca goriba hesab edirlor, lakin
Hindistanda bu, bizim onanomizin bir hissasidir. Son bir ne¢o onillikdon bari
mohobbat nikahlarimin artmasi tendensiyasi miisahido olunsa da, ondan ovval
miinasibat qurmag va sevgi evliliyi arzusunu ifado etmok monoavi cohotdon yanlis
hesab olunurdu. Oz se¢diyi oglanla evianmok istadiklorini bildiran qizlar aila {izvlori
torafindon siddotlo doyiiliir vo axlaqi doyarlori asagi hesab olunurdu. Asiq olan ganc
ciitliiklor evlilik raziligin1 almaq {iciin ¢ox miibarizo aparmali oldular. Ancaq indi
6lkamizds mohabbat nikahi anlayis1 kifayat qodar genis yayilib vo insanin manavi

doyarlori vo xarakterino géro mithakimo olunmur.
Yasayan miinasibatlara evlilik

Miinasibatlorde yasamaq qorb Olkalorinde olduqca yaygindir, lakin
Azorbaycanda bu miinasibatlor monavi cohatdon diizgiin hesab edilmir. Burada or-
arvadin yalniz evli olduqda bir dam altinda birlikds yasaya bilmosi miidafio edilir.
Bir nega il avvalo godar canli miinasibatlor tabu hesab edilss do, indi comiyyatin bir

cox tobagasi bunu gabul etmoys baslayib.

Belalikla, manavi dayarlar bir insana neco davranmali vo neco davranmamali
oldugunu dikto etmok {igiin comiyyat torofindon miioyyon edilmis bir ganun
noviidiir. Oxlaqi dayarlar comiyyat iigiin vacib va faydali olsa da, bazilari haddindan
artiq qiymotlondirilir. Bunlar fordlori bogmamaq {i¢iin comiyyatin xeyrina
astlanmal1 vo toblig edilmalidir. Yeni naslin diisiinca torzine uygunlasdirmagq tigiin

onlar1 zaman-zaman doyisdirmak vacibdir.
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2.1. Kollektivda milli monlik siiurunun yaradilmasi

Universitet illori  fordlorin ailodon uzaqlasaraq 0z ayaqlar1 {zorindo
dayanmaga basladig1, yeni miihits, dost ¢evrasina vo Sosial rollara uygunlasmaga
calisdigi bir prosesdir. Bu dovrda ford hayati bohran olan yeniyetmolik dovriinii tork
edorok siiratlo goanc yetkinliya dogru addimlayir. Yeniyetmolik dovriindo yasanan
konfliktlordon sonra ford universitet hoyatinda yeni miihito uygunlagma, sosial
miihitdo 6ziino yer vo soXxsiyyat qazanma, akademik ugur, peso bilik vo bacariqlari
baximindan iraliloyis kimi bir ¢ox amillari 6ziinds birlasdiran miirokkab bir prosess
girir. , va lzoarino diison vozifalori yerino yetirir. Bu prosesds fordin usaqliq
illarindon gatirdiyi tocriibalori sosial qazanclarla birlegsdirmasi vacibdir. Bu
inteqrasiyada iki miithiim anlayis diqqati calb edir. Birincisi, hoyatin ilk illarinda
formalagmaga baslayan vo zamanla inkisaf edon va ya ¢ilpaq bir xiisusiyyat gostaran
giivon hissidir. Digoeri isa usaqliq illarina asaslanan vo hoyat boyu inkisaf edan
monlik anlayisinin formalasmasidir. Iki anlayisin ortaq cohoti ondan ibaratdir ki, o,

erkon usaqligdan baslayir vo hoyat boyu davam edir.

Giivon “basqasinin toqdim etdiyi bir faktin va ya ideyanin realligina inanmaq;
Oz inanc va roftarlarina inanmaq kimi miioyyon edilir’. insanlarda anadangalmo
giivon hissi yaranir vo bu duygu ya dogusdan yaranir, ya da ¢ilpaqlasir. Etibarin iki
asas Olgiisii olsa da, birincisi sevimli olmagq, ikincisi iso kafi olmaqdir. Bu sobablo
insanin Oziinli sevmasi, bagislamasi vo 6ziinii gérmasi giivonlo six baghdir. Fordin
biitiin ugur va ugursuzluqlarina baxmayaraq, 6ziinii deyarli tapmaq, 6ziinii gobul
etmok Vo 6ziinii sevmok gilivon miihiti yaradir. Ford otrafindakilarin ifadasina vo

samimiliyina siibho edir [45, s. 75].

Konseptual ndqteyi-nazardon tohlil edildikdo, noazariyyagilor etimadi
miixtalif yollarla izah etmislar; Maslow, insanin hayati boyu 6ziinii hoyata kegirmasi
iciin kegmali oldugu bes iyerarxik pilloni miioyyonlosdirdi vo ikinci morholoda
glivon anlayisint miizakirs etdi [45, s. 370]. O, fordlorin 6z tohliikasizlik ehtiyaclarini

qarsilamadan, sevorok, sevilorok vo aid edilorok novbati morhaloys kego
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bilmoyacoyini miidafio etdi. Soxsi tohliikkesizlik ehtiyaclar1 gqarsilanmadiqda
narahatliq yasayir. Ciinki ford 6ziinii tohliikasiz vo giivanli hiss etmok istoyir. Hor

hansi bir tohliiko ilo qarsilagdigda insanlar bu addima gayidirlar [45, s. 377].

Sullivan etimadin qurulmasinda saXsiyyatlorarasi miinasibatlora diqgot
yetirirdi. Sullivana goro, fordin hoyatinda miihiim va dayarli olan insanlarin gabul
etdiyi yanasma 0ziino inamin formalasmasina tasir gostorir. Xiisusila erkon usaqliq
dovriindo valideynlorin usaga yanagmasi usaqda “yaxst mon” vo “pis mon”
anlayiglarinin formalasmasina sabob olur. Ogor usaqla valideyn arasinda miisbat
miinasibatlor yaranarsa, usagin “yaxsi monliyi” inkisaf edoar vo 6ziino inamu artir.
Ogor cazalandirict vo manfi miinasibatlor varsa, usaqda “pis moanlik” anlayisi inkisaf
edir vo oziino giivansizlik yaranir [45, s. 122]. Erikson bildirmisdir ki, inamin
formalagmasi hayatin ilk illarinds bas verir. Ana ilo kdrpa arasindaki miinasibatdo
ananin korpays gostordiyi qaygida davamliligi, eyniliyi vo ardicilligi ona g¢okdi.
Korpays eyni soxs torofindon qullug edilmosi, qaygi tolablorinin ardicillignt vo
qaygimin davamliligl etibarin formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Baximda
davamliliq, eynilik vo ardicilliq tomin edilirss, giivon, oks halda etibarsizliq yasaya
bilor [45, s. 2]. Freydo gors, 0, ana vo atasi torafindon doastoklonan, bayanilon va
toqdir edilon usaqda ideal moanliyin formalasdigini va bu inkisafin naticosinds usagin
06zii hagqinda miisbot miihakimolorin inkisafi sayesSindo 0ziino inamin
formalasdigim1 ifado etmisdir. [45, s. 197-201]. Bowlby, usaqliq doévriinda
formalasan soxsiyyotlorarasi miinasibatlorin yetkinlik dovriinde do onlarin
miinasibatlorinds 6ziinii gostoracayini ifado edon baglanma nazariyyssinds ana ilo
korpa arasinda yaranan olagenin keyfiyyati ¢argivasinds etibarin formalasmasini

erkon yaslarda miizakira etmisdir.

Korpalik. Bu kontekstda 0, tohliikasiz, narahat, moasgul vo apatiya kimi dérd
nov baglanma stili tayin edilir. Ehtiyaclari anasi torafindon gecikmoadon garsilanan,
Oziinii giivondo hiss edon vo sevgi alan usaqda etibarli baglanma tarzinin

formalasacagi ifado edilir.
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Eraydin vo Karagozoglu [31 s. 44] integrasiya olunmus, anonavi vo problem
asaslt dyronma proqramu ilo tohsil alan birinci vo dordiincii kurs tibb bacisi
tolobalorinin - 6ziino inam soviyyolorini miioyyon etmok ii¢lin apardiqlari
aragdirmada; Onlar miiayyan ediblar Ki, tolobalorin 6ziino inam soviyyasi yiiksokdir.
Integrativ tohsil alan va 1V sinifds tohsil alan sagirdlorin 6ziinoinam ballarmnin daha
yiiksok oldugu miisyyon edilib. Giinalp [40, s. 71, 72] ana vo ata miinasibatinin
ibtidai sinif sagirdlorinin 6ziina inamina tasirini giymatlondirmak {igiin bir aragdirma
aparmisdir; Onlar miiayyan ediblor ki, demokratik valideyn miinasiboati 6ziino
inamin formalagmasina miisbat, tozyiq¢i, avtoritar vo lageyd valideyn miinasibati iso
monfi tosir gostorir. Akbas [21, s. 275] lisey birinci kurs sagirdlori lizorinda
apardiglar1 arasdirmalarda 6zlarine inamlarinin orta saviyyada oldugunu miiayyan
etmisdir. Arasdirmanin naticalori giymotlondirildikdos, valideyn roftarlarinin, badan

imicinin va yeniyetmalik dovriiniin giivan hissi ilo alagali oldugu goriiliir.
Oz konsepsiyasi

Mon, “fordin 6ziini dork etmosi; Asagi monlik vo yuxart monlik ilo birlikda
zehnin {i¢ saviyyasindon biri olan, hisslor vasitasilo xarici alom stimullarina agiq
olan vo asagi monlikdon yaranan impulslara nozarsti tomin edon aglin bir hissasi
kimi miioyyon edilir [45, s. 27]. Oziino hérmet fordin &z hoyat: ilo bagli verdiyi
Qorarlara, miisbot Vo monfi davranislarina osaslanir. Ford 6ziindon razi olub-
olmamasindan asili olmayaraq onun Oziinii giymotlondirmosi 6ziino hormatlo
baglidir. Oziina hdérmati yiiksok olan fardlor togdir edir, bayanir, 6zlorina giivenir vo
miisbot soxsiyyatlorarast miinasibotlor qururlar. Oziino hérmati asag1 olan fardlor
moagsad goymaqdan qorxur, diqgeti colb etmoak istomir vo rodd edilmokdan

gorxurlar.

Konseptual baximdan tohlil edildikds; nazariyyagilor 6ziino miixtalif yollarla
yanagirdilar; Struktur soxsiyyat nozoriyyasinds Freyd ii¢ monliyi id, supereqo va
monlik kimi toyin etdi. id tamamils siiursuz olan impulslar va istoklor kimi miioyyan

edilir. Supereqo fordin anasi, atasi vo sosial doyar miihakimolorini ehtiva edan
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strukturdur. Eqo iss id va xarici diinya arasinda vasitagi rolunu oynayir. Freyd 6ziini
inkisaf etdirmok {i¢iin oan vacib dovrlardan birinin yeniyetmslik oldugunu ifada
etmisdir. Ekstrovert insan bu dovrdo diqgetini 6ziino yonoldir. Bu dovrde 6z
bodanini gavramasi vo valideynlarindan asili olmayan bir ford oldugunu dork etmasi
soxsiyyatin  formalasmasinda tosirli  olur. Erikson bildirir ki, insanlar
yeniyetmolikdon yetkinliys kegorkon iki asas problem yasayirlar. Birincisi, insanin
oziiniin vo basqalarmin gdziindo neca hiss etmosidir. Ikincisi, oldo etdiyi biliklori
novbati peso nimunalori ilo neca olagalondirmok problemidir. Bu dovrds
soxsiyyatin fitri gabiliyyatlori va onlarin comiyyatdaki yeri va sosial rolu inteqrasiya
olunur. Bu integrasiya sayi ham da 6z soxsiyyatinin formalagsmasina yol agir [45, s.
26]. Cooley fordin 6ziinii ictimai qurulusdan ayri1 hesab etmok miimkiin olmadigini
ifado etdi. Bu ndqtados giizgii monlik anlayisini miioyyan etdi. Giizgii manliyindoki
tic mithiim moagam, fordin basqalar1 torafindon neco gobul edildiyi, basqalarinin
davraniglar1 naticasinds fordin reaksiyalar1 vo fordin qiirur vo utanc kimi hissloridir.
Mead iso 6ziini 'mon' vo 'mono aid olan' olaraq iki yers boldii. “Man” hissasi
daxildon goldiyi kimi foaliyyot gostoron aktiv torof kimi toyin olundugu halda,
“Ozimiin” hissasi basqalarmin fikrino doyar vermak vo onu onlarin fikirlori ilo

integrasiya etmok naticasinds 6ziino galan torof kimi miiayyon edilir.

Fordin 06zii haqqinda diislincesi onun soxsiyyatinin imumi cizgilarini
miiayyan edir. Eyni zamanda, fordin 6zii haqqindaki diistincalari onun sxemlarini
inkisaf etdirmosina Sobob olur. Fordin 0Oziliniin sxemlori fordin gavrayisina,
yaddasina va giymotlondirmosine aiddir. Soxsiyyotin formalasmasinda monlik
sxemlari vo manlik anlayisi tasirlidir. Kierkegaard: "man"in inkisafinin tadricon bas
verdiyini va hayatin moagsadinin "mon"in inkisafi olmalidir. Kierkegaardin fikrinca,
monlik insanin ¢ata bilacayi an yiiksok saviyyadir. Bu sababdon insanin on miithiim
moasuliyyati man olmaq borcunu yerina yetirmakdir. Bowlby-o gora, baxici ilo kdrpa
arasindaki bagliliq imumiyyatlo fordin hoyatinin sonraki illorinds doyigsmoz olaraq
davam edir. Lakin bir miiddot sonra ford baxicidan ayrilaraq miistogil Vo

fordilosmaya baslayir. Bu fordilogsma prosesinds 6ziinii inkisaf etdirmaya baslayir.
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Psixososial Nazariyya Aspektinda Etibar va Moanlik Konsepsiyalarinin

Nazardan kecirilmasi

Erikson 6ziiniin psixososial inkisaf nozoriyyasinds insanlarin kecdiyi sokkiz
morhoalodon boahs etdi. Erikson ilk marholo kimi osas etibara qarsi inamsizligi
miloyyon etdi. Ciinki hoyatinin ilk illorinds korps 0Oziiniin on miihiim
problemlarindoan biri tomol etibar hissini qazanmasidir. Bu dévrds korps tamamilo
baxicidan asilidir. Ac olanda, yuxusu galonds va ya aglayanda ehtiyaclarini birinin
qarsilamasini istoyir. Bu dovrde korponin xarici resurslarin dastoyina ehtiyaci var.
Korponin qaygisina qalan vo ona dastok veron ana tamamilo verirkon, korpa
tamamila gobul edir. Ancaq bir miiddat sonra korpa fardilosacok va ana uzaqlasdigda
bu voziyysto dozmoli olacag. Bu vaziyyat korponin 6ziindo ana dizayninin
formalagsmasini tomin edir. Ana getso do, bir miiddot sonra korponin yanina
qayidacaq. Burada moQsad ana va korponin qarsiliglt slageds inteqrasiyasidir.
Inteqrasiya iigiin korponin anadan aldigi qaygi davamli, eyni vo ardicil olmalidir.
Baxic1 eyni olmali, ehtiyaclarina uygun olaraq ardicil qaygi gostormoali va qayginin
davamliligimi tomin etmolidir. Baximda bu taloblor yerino yetirilorss, korponin
obyekt davamliligi tomin edilir. Koérpa tokca fizioloji ehtiyaclarinin édonilmasini
gozlomir, ham do sevgi, mahobbat vo diggoat gozloyir. Osas odur ki, baxici kdrpays
keyfiyyatli qulluq gostorsin. Korpo hor aglayanda anasinin yaninda olarsa,
chtiyaclar1 gecikmodon qarsilanirsa, baxicidan nitelikli sevgi alarsa, korpays olan
tomal giivon hissinin tomoallori qoyulmus olur. Baximda davamliliq, eynilik vo

ardicilligla boylimayon korpalards do etibarsizliq hisslori yarana bilor.

Yeno ford no godar ixtisash vo keyfiyyatli qaygi gorsa do, hoyati boyu onun
biitovliylinii tahdid edan bir hadiss ilo qarsilasa bilar. Bunun sababi tokca xarici
amillar deyil, ham da 6ziiniin biitévliyiinii tohdid edon bu hadisalors kdrpanin 6zii
do sobob ola bilor. Ananin kdrponi dosdon ayirmasi ana ilo korps arasindaki
inteqrasiyaya monfi tosir gostorir. Bu, asas etibarsizliq hisslarinin asasini toskil eda
bilor.
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Eriksonun 6ziina siibho Vo utanma marholasinds kérps baxicidan ayrilmaga,
0z ayaqlar1 iizorindo dayanmaga vo miistoqil olmaga baslayir. Bu marholods usagin
Iki oks horokotdon birini segmok gabiliyyati inkisaf edir. Valideynlorin usagin
secimlarino nozarati ifrata varmadan arxaym olmalidir. Bu marholods usaq 6ziino
hérmotini itirmadon ziinii idars etmoys calisir. Oziinii idaro eda bilon usagin &ziino

inamu1 da inkisaf edacak.

Eriksonun tosobbiiskarliq vo giinahkarliq moarhoalosinds usagin cinsiyyot
organlarina meyli artmisdir. Bu morhaloda ford bilmadiyi seylari, cinsi movzular1 va
cinsi harakatlori 6yronmaya maraq gostarir. Oglan ii¢iin ana tokca baxici deyil, ham
do oks cinsin niimayondasidir. Bu, atasi ilo miinasibotdo olan qiza da aiddir. Bu
morhalods ana-ata soxsiyyati vo usagin 6ziiniin soxsiyyati inkisaf edir vo supereqo
formalagsmaga baslayir. Usaqda comiyyatin taloblorino uygun yasamagi 6yronarok

mosuliyyat hissi formalasir.

Eriksonun ¢alisgan vo asagiliq moarhalasinds usaq moktoba baslayir vo yeni
bacariqlar alda etmoys baslayir. Sosial olaraq usagin ¢evrasi genislanir vo akademik
ugurun oldo olundugu dovrdiir. Dost g¢evrasino sahib olmaq, yeni bacariqlara
yiyalonmok va darslords ugur gazanmaq 6ziins inamin inkisafina komok edir. Ancaq
dost ¢evrasi olmayanda vo darslorinds ugursuzlugqla iizlesdikdo, 0, geyri-adekvatliq

Vo asagiliq hisslori ilo qarsilasir.

Eriksonun soxsiyyatin formalagmasi ilo garsidurmasi yeniyetmaliyin sonu va
goncliyin  baslangici  demokdir. Bu morhalode  fordin  formalasdirdigi
oziinomaxsusluq usaqliq hoarakatlorindon forglidir. Bu doévrde ford kegmisdo
oyrandiklorini nozordon kegirir vo onu yeni oldo etmolor baximindan yenidan
giymoatlondirir. ©sas inam hissinin formalagsmasinda miithiim oshamiyyat kasb edan
davamlilig, eynilik va ardicilliq bu marhalada comiyyat tarafindon gézlanilir. Fard,
ke¢misda gazandigi soxsiyyat hissi ilo bu dovrds formalasan va sosial mona gazanan
soXxsiyyat duygusunun birlosmasidir vo buna uygun olaraq inkisaf edon inam hissinin

formalasmasidir. Ford sosial kimlik qazanma ndqtoesindo dostlar qrupuna daxil
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olmaga, 6ziinos yer tutmaga vo doyarini siibut etmaya ¢alisir. Pesokar soxsiyyat hissi
na edacayina goarar vermak, bir pesa sahibi olmag va bunun tigiin tasabbiis gdstormak
demokdir. Gender identikliyi iso fordin 6ziinii cinsi cohatdon kifayat godor vo tam
olaraq gobul edib-etmomasidir. Bu miiddat orzindo o, 6ziinii digor dostlar ilo
miiqayiso edir. Ford bu dévrdo 6z peso, Cinsi Vo sosial kimliyini qurmaga calisir.
Oziino giivonan ford bu morhoalads cinsi kimliyini daha asan formalasdirir. Pesokar
monada montiqi qorarlar gobul edoarak sigrayislar edir va sosial rolunun taloblarini

yerino yetirir.

Eriksonun tacrid va yaxinliq marhalasinda, yeniyetmolik dovriinda saxsiyyat
formalagmasini tamamlayan ford basqalari ilo yaxin dostluq vo dostlug olagalori
qurur. Fard ti¢iin pesa, evlilik kimi masalalar 6n plandadir. Bu dovrii etibarli soakilda

kegan insan sevgini neca gabul etmayi vo vermoayi bilir.

Eriksonun mohsuldarliga qars1 durgunluq olaraq tayin etdiyi morhalo, yetkin
bir insanin mohsuldar oldugu dovrdiir. Tokco 6vlad sahibi olmaq, naslin davamini

tomin etmok deyil, hom do usaqlar1 istigamatlondirarok onlara yol gostormokdir.

Eriksonun {imidsizliyo qarst 6ziinii dogruluq morholosinds yash insanin
ke¢misda heg bir yarimgiq isinin olmadigi, hoyatdan razi qaldigi, pesman olmadigi,
golacak nasillara na isa qoyub getdiyi, bir s6zla, 6z biitdvliiyiine ¢atdigr dovrdiir [36,
s. 1-41].

Biitiin inkisaf dovrlorindo psixososial nazariyys baximindan arasdirilan
giivon Vo moanlik anlayislarinin xiisusilo yeniyetmolik vo gonc yetkinliyin son
dovrlarindoa diggoati calb etdiyi goriiliir. Bu kontekstdo yeniyetmalik va goanc
yetkinlik arasinda korpl toskil edon giivon vo maonlik anlayislarinin universitet

illorindo arasdirilmasi vacibdir.

Universitet Talabalarinda Oviinii formalasdirmagin va éziina inamin

inkisafinin aks olunmasti
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Universitet illori fordlorin hoyat boéhranindan ¢ixdigdan sonra yeni miihito
uygunlasdigl, yeni dostlar vo miihit oaldo etdiyi, comiyyatdo 6ziino yer tapdigi,
soxsiyyat va cinsi olageni inkisaf etdirdiyi, pesokar sahada mosuliyyst dasidig

miirokkob bir dovrii ohato edir. yeniyetmolik [36, s. 27].

Universitet fordlor iigiin yeni baglangiclarin oldugu bir prosesdir. Universitet
tolobasi olmaq ailodon uzaqda tohsil almag, yeni dost vo otraf miihito girmok, ayaq
tisto durmaq kimi bir ¢ox stres faktorlarini da gatirir. Bu dovrds ford 6z soxsiyyatini
tapmaga calisir. Bu dovrdo usaqliqgdan gotirdiyi yigimlar yeni ictimai dayarlorlo
birlagir vo uygunlasmaga calisir. Ford daha genis sosial vo imumbasari dayarlori
yetisdirmaya Vo moanimsomayo baslayir. Soxsi, akademik vo ictimai monada

yasadigi stress faktorlarinin 6hdasindan galo bilmasi bu prosesi asanlasdiracagq.

Fordlorin yeniyetmolik dovrii natamam konflikt proseslarini ehtiva etdiyi
ticiin fordlorin ananavi va soxsi dayarlori, hayat torzi kimi masalalor problem yarada
bilor. Xiisusilo universiteto yeni baslayan tolobalor bu problemlorlo daha ¢ox

qarsilagirlar.

Biitlin bunlar1 noazars alarag; Fardlorin problemlarin 6hdasindon galmoak iigiin
miisbot monliyin formalagmasinin va giivon duygunun inkisafinin ohamiyyatli
oldugu goriiliir. Ericson (1984) qeyd etdiyi kimi, soxsiyyatin formalagmasi
yeniyetmolik dovriiniin bitdiyi vo yeniyetmolik dévriiniin basladigi prosesdir [36, S.
26]. Basqa so6zlo, bu dovrdo 6zilinii qazanma vo 0zilino inamin inkisafi fordlorin

oziiniidarkinds va 6ziiniidorkinds tasirli olacaqdir.

Odobiyyatda aparilan arasdirmalar isiginda miisahido olunan va molum
olanlara uygun demok olar. Eriksonun [36, s. 26] da psixososial inkigaf
nazariyyasinda geyd etdiyi kimi, universiteto baslayan ford o giino gador aldo etdiyi
usaqliq ugurlarint yenidon giymatlondirmays baslayir. O, kegmisda dyrandiklorini,
yeni dostlar ¢evrasinds, yeni miihitds, yasadigi comiyyatdo yenidon noazordan
kecirir. Forddo giivon duygusunun inkisafinda {i¢ mithiim iinsiir olan davamliliq,

eynilik vo ardicilliq artiq dostlardan va otrafdan gozlonilondir. Ogor ford usaqliqda
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qazandig1 soxsiyyat hissini universitet hoyatinda qazandigi sosial kimlik hissi ilo
birlogdira bilss, giivon hissi formalagir. Eyni zamanda, fordin uygunlasma

gabiliyyati giiclonir vo problemlorin 6hdasindan daha asan galir.

Inkisaf etmis inam hissi Vo miisbot 6ziinii dork edon ford comiyyatdo daha
rahat yer tapa bilor. Oziine inamin1 vo doyarini siibut etmoys calismadan iraliloyo
bilor. Miinasibotdo oldugu insanlara giivonmoklo miisbat sosial miinasibatlor qura,
sosial miihit aldo edo bilar. Yena universitet illori peso segimindan sonra pesokar
bilik va bacariqlarin alds olundugu bir prosesi ohato edir. Fordlor peso manasinda
comiyyotdo varliginin osasini ilk olaraq bu illorde qoyurlar. Oziine inami olan va
secimlarinin arxasinda 6z harokatlorina géro masuliyyat dasiyan fardlor, golocokda
na edacaklarinin, harada olacaglarinin vo hayatdan na gozladiklorinin do pesokar

soxsiyyatlorindon konarda forgindadirlar.

Universitet caginda miisbat 6ziinli inkisaf etdiron vo yiiksok 6zgiivoni olan
soxslorin golocok gozlontilori realdir. Ozlori iigiin olda edilo bilon mogsadlor
goyaraq, bu mogsadloro ¢atmaga calisirlar. Qazandiglart 6ziino inam hissi ilo
mosuliyyati 6z tizorina gotiiriir vo hadisalarin naticoalorini 6z tizorino gotiiriirlor.
Onlar hadisslor qarsisinda stresso daha yiiksok doziimliidiirlor va effektiv miibarizo
mexanizmlarina malikdirlor. Qeyri-kafi oldugu sahoalordo 06ziinii tanmiyir vo
catismazliglarin1 diizoltmoaya soy gostorir. Qorarlarinin vo ideyalarinin arxasinda
dayanir. Oz inkisafin1 saglam sokildo davam etdiron, 6ziino hormeti vo dziino inam
yiiksak olan fardlor hoyatdan daha ¢ox momnunlugq alirlar. Onlar islarindon razidirlar
Vo yeni seylor istehsal etmoyo havaslidirlor. Istehsal edan, sevan, sevgi alan, toqdir
edilon va 6ziina giivanan bir farddan ruhi cohatdon saglam olmasi gézlenilir. Oksing,
monfi Oziinli inkisaf etdirmo, Oziino inamin olmamasi, tosirsiz miibarizo Kimi
vaziyyatlar fordlari golocokds psixi saglamliq baximindan hossas eds bilor. Ona gora

do psixi saglamligin qorunmasinda tasirli olan bu amillar nazars alinmalidir.

Oziina inam anlayislari va onlarin psixi saglamhigla 2lagasi
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Psixi saglamliq tam fiziki, aqli vo sosial rifah vaziyyati kimi miioyyan edilir.
Ancag zaman zaman fordlor bu rifahi pozacaq bozi hoyat hadisslori ilo qarsilasa
bilorlor. Bu hoayat hadisalorinin 6hdasindon galmok ii¢lin miixtolif miibarizo
tisullarindan istifado edirlor. Fordlorin miisbat 6ziinii inkisaf etdirmasi Vo yiiksok

Oziino inamu da hoayat hadisalari ilo miibarizado tasirli amillardondir.

Moanlik, giivon anlayiglart vo psixi saglamligla bagli arasdirmalar
arasdirildiginda; Ozcan vo b. [28, s. 110] yeniyetmalik vo gonc yetkinlik ddvriindo
qadinlar izorindo arasdirma aparmig vo depressiya Saviyyasinin hom sosial
narahatliq saviyyasina, ham do 6ziina hormoato monfi tasir gostordiyini miioyyan
etmisdir. Hisli Sahin vo b. [28, s. 111] anksiyete pozuqlugu olan fardlorin monfi
soxsiyyatlorarasi miinasibatlor, monfi 6ziinli qavrayis va yliksok gozab saviyyalori
yasadiglarini ifado etmisdir. Stimer vo Anafarta Sendag [28, s. 1] askar etdilor ki,
valideynlorino etibarli sokildo baglanan usaqlar biitiin 6zlintitonzimlomalarda
miisbot giymatlondirms vo asagi narahatliq hiss edirlor. Terzi vo Cihangir Cankaya
[28, s.1] tohliikesiz baglanma torzino malik universitet talobalorinin miisbat manlik
qavrayisina sahib olduglarini, 6zlorini sevilmays layiq gordiiklorini vo basqalarina

giivondiklorini askar etdilor.

Avsaroglu vo Ure [28, s. 90-94] universitet tolobolorinin 6ziine hdrmotinin
streslo miibarizads tosirli oldugunu, 6ziins hormet vo 6ziins inamin depressiv tasirlo
ohomiyyatli doracads alagali oldugunu ifado etmislor. Hamarta [31, s. 101] miioyyan
etdi ki, tohliikkasiz baglanma torzi qrupunda olan universitet toloboalori digar
baglanma tislublarina nisbaton daha yiiksok miinasibotds 6ziino hormota malikdirlor.
Eyni arasdirmada, tohliikasiz baglanan fordlorin orta depressiya puanlarinin daha

asag1 oldugu ifado edildi.

Arasdirmanin naticaloring gors, 6ziinii inkisaf etdirmo va 6ziino inamin psixi
xastaliklorin amoalo golmasi tigiin risk faktorlart oldugu goriiniir. Monlik anlayisinin
Vo glivon duygunun miisbat inkisafi psixi saglamligin qoruyucu amillari arasinda

olsa da, monfi inkisafinin ruhi xastaliklor baximindan risk tagkil edacoyi diisiiniiliir.
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Universitet illori fardlorin monlik hisslarinin vo 6ziino inaminin inkisafinda
kecid dovriidiir. Bu ke¢id dovriindo no goador gox fard dostaklonirss, bir o qador
miisbat monada inkisaf edor. Oks halda, asag1 6ziinili qavrayis va 6ziina inam fordlora
monfi tosir gostorir. Bu ndqtads soxsiyyotin doguldugu giindon universitet illarino
godor siiurlu valideyn roftarlari, 6rnok miiallimlar, fordlorin inkisaf morhalalarina
gora togkil edilon tohsil programlart monlik vo inamin formalagmasi baximindan
ohamiyyatlidir. Talobalorin inkisaf dovriinde bohran vo fordi problemlari ilo baglh
miiraciot edo bilocoklari maslshat bolmasinin olmasi, fardi inkisafdan momnun
qalacaqlar1 fordi inkisaf iiclin kursun mozmunu va tokmillasdira bilacaklari
foaliyyatlorin tomin edilmosi diisiiniiliir. tohsil miiassisalori torafindon 6zlarini
ictimai olaraq miisbat inkisaf etdirmaloari vo fordlorin 6ziino inaminin formalagmasi

baximindan tosirli olacaqdir.

2.2.  Manoavi keyfiyyatlorin formalagsmasinda miiallimin rolu

Aydindir ki, sagirdlora asas doyarlorin monimsanilmasinds miiallimin miithiim
rolu var. Miiollim ilk ndvbada comiyyatin golocayi baximindan diqqeti maddi-
manavi madaniyyat elementlarina yonaltmali, miiayyan giin vo haftalordon, miithiim
yerli vo milli gilinlordon, bayramlardan doyoarlor torbiyasindo istifado etmoyi
bacarmalidir. madani irsin qorunmasi haqqinda malumatliliq. ©slinda, miallimlarin
sosial vo madani dayarlorin alds edilmasinda va ekoloji problemlars hall yollarinin

istehsalinda miihiim rol oynayr.

Miallimin dayarlor torbiyasi baximindan yasadigi problemlardon biri do
stibhasiz ki, ekoloji problemlordir. Oslindo otraf miihitin ¢irklonmasi naticasinda
fordlords vo comiyyatdo diskomfort yaradir. Bu monada otraf miihitin qorunmasina,
otraf miihitin tomizliyina 6nam verilmalidir. Bu kontekstdo sagirdlorin va

comiyyatin  otraf miihit haqqinda maariflondirilmasi, miisbot miinasibatin
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formalasmasi, bilik vo bacariglara yiyalonmosi, biitdv bir xalqin doyarlarini gorumag

biitiin comiyyatin, xiisusilo do miiallimlarin tizarina diisiir.

Xarakter vo doyor torbiyasindo misllimin moktob daxilindo vo Xaricinds
davraniglar1 ilo niimuns oldugu, sagirdlora nimuns oldugu molumdur. 9slinda
miiallimin forgindo olmadan davraniglari, sagirdlo {insiyyat Vo qarsiliqli alage
tolobalorin davranislarini istor miisbat, istorso do manfi yonlondira bilir. Yena do
miiallimlarin gabul etdiyi dayarlarls birlikds onlarin hiss vo diistincalori sagirdlords
tasirli ola bilor. Buna gors do miiallimin sagird tigiin yaxst model ola bilmasi dayarlor
tohsili sahasinds kifayat qadar bilik va bacariglara malik olmasi ilo miitonasibdir. Bu
baximdan miiollim 6z dayarlori ilo niimunavi bir 06rnok olmaq {i¢iin 06z
tocriiboalari/davranislart ilo niimayis etdirmoayi bacarmalidir. Miiallimin harokatlori
sozlorindon daha c¢ox sey dasiyir. Sagirdlor miallimlarin dediklorindon ¢ox
harokatlorindan dyronirlar. Sagirdin saxsiyyatinin formalasdigi moaktob dovrlarinda
milollim sagirdin soxsiyyatine maksimum tasir gostorir. Buna goro do miiollimlik bir

is deyil, davranis/roftar pesosidir.

Bu monada moktablordo sagirdlorin doyar gazanmasi {i¢iin ilk névbado
miiallimlar 6z doayarlarindan xsbardar olmali va bunun sagirdlar tigiin shamiyyatini
dork etmoalidirlor. Natica etibari ilo, dayarlar tohsili ilo kifayat godor tochiz edilmis
miiallimlar torafindon yetisdirilocok soxslor hom do demokratik vatondasliq

vardisloring yiyalonacok va yasadiqlart comiyyato lazimi tohfalor veracoklor.

Dayarlar tohsili sosial, siyasi, elmi, madoni, dini vo oxlaqgi aspektlori ilo
fonloraras: todgigat sahasidir. Bu vaziyyat doyarlor tohsilinds fordin tokco idrak
xiisusiyyatlorino deyil, hom do fordin affektiv xiisusiyyatlorino aiddir. Ford idrak
monasinda Gyrandiyi bir doyari monimsomoali vo davraniglarinda gostarmolidir.
Bunun ti¢iin moaktablor dayarli tahsil markazi olmalidir. Miiallimlardan iss usaqlara
doyar tohsilinin effektiv sokildo catdirilmasinda faal rol almasi gozlenilir [22, s.
760]. Bu monada doyarin dork edilmosindo miiollimin vazifosi sagirdo hoyatin

monasin1 tapmaqda, 6z doyorlorini yaratmaqda vo hoyat bacariglarini inkisaf
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etdirmokdo komok etmok vo ona tosirli bir insan kimi biitiin bu vaziyyatlorin

6hdasindan galmoaya imkan vermokdir.

Usaglara doyarlorin asilanmasi biitiin comiyyatin timumi mosuliyyatidir.
Bununla bela, 6lkomizds dayarlar tahsili ilo bagli ciddi yanlis tasavviir var. Usaqglara
doyarlorin asilanmasi isi yalniz moktobdo aparilmalidir vo bu yalniz miiallimin
vazifasi idi. No ailonin, na comiyyatin, no homyasid qruplarin, media qurumlarinin,
siyasat¢ilorin, dovlat is¢ilarinin, rahbarlarin bels bir vazifasi yox idi. Bu ciir yanlis
noqteyi-nazar tohsilo doyar veron maneadir. Belo olan halda, comiyyatin biitiin
tobaqgoalarinin dayoarlor tohsilinda yeri vo ohomiyyati danilmaz faktdir. Oslinda
aragdirmalar doyarlor tohsilinin uguru dgiin comiyyatin biitiin tabagalarinin
mosuliyyat dasidigini vurgulayir. Bu voziyyati ifado etdikdon sonra dayarlor
tohsilinin aktorlarindan biri olan miiallimin rolunu vo ohamiyystini vurgulamaq

lazimdir.

Xarakter tohsilindo miiallimlor sagirdlari todgigata vadar etmoklo todgiqat
bacarigqlarii tokmillasdira, oxuyub miizakira etmoaklo onlarin oxuma vo analitik
diisinmo bacariglarimi tokmillosdirs, kompozisiyalar vo giindsliklor yazmagla
onlarin diisiinco Vo yazi bacariglarini inkisaf etdiro bilorlor. Karatay'a (2011) goro
odobi osorlor vasitasilo xarakter torbiyesi vo doyor 6tiirlilmasi miiallimlarin
rohbarliyi altinda sagirdlorlo edilo bilor. Hoyata kegirilocok birgo 6yranma
foaliyyatlori ilo axlagi asaslandirma metoduna asaslanan tonqidi oxu, dramatizasiya,
rol oyunu, tonqidi yazi, matn tamamlama vo toxmin etmo kimi miixtalif todris
isullart ilo hayata kegirilo bilor. Bunun ti¢iin fonnls bagli kurrikuluma vo onu tetbiq
edo bilacok miiallimlaro ehtiyac var. Yeno, Aktepe vo Tahiroglu [23, s. 360-363]
miiallimlars effektiv doyarlar tahsilinds miivafiq yanasmalar, strategiyalar, metodlar
Vo tsullar totbiq etmoys imkan verir, daha sonra usagin real hoyati ilo bagl
foaliyyatlori praktikaya daxil edir, onlara dostok olur. zangin 6yronmo-tadris prosesi
Vo uygun bir 6lgma va giymatlondirma iisulu ilo yekunlasdirmagin shamiyyatina

diqgot cokir.
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Misllimlorin dayarlor tohsili yanagmalarini tanimaq vo bilmok, faaliyyatlori
real hoyatla olagalondirarok hazirlamaq vo onlari sinif daxilinde va ya sinifdon
konarda totbiq etmok doyarlorin tadrisini somoarali edacokdir. Todris prosesinda
doyarlor tohsili yanasmalarindan istifado, usaqlarin real hoyatlart il
olagalondirilmoklo foaliyyatlorin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi,
miivafiq qiymotlondirmo vo qiymatlondirmo doyarlorin  6yradilmosi prosesini
asanlagdira bilor. Bu sebabdon miisllimlarin doyar 6yrotmo yanasmalari haqqinda
tosovviiro malik olmalari, usaqlarin saviyyasine uygun vo otraf miihit soraitine uygun
foaliyyat niimunolori tagdim etmoalori, yekunda giymatlondirmoa va giymatlondirma
aparmalari, bu moévzuda qiymatlondirmonin aparilmasini vacib hesab etmok

lazimdir.

Miiollimin sagirdlora xarakter vo doyor qazanmasinda niimunavi rol modeli
olmasi son doraco vacibdir. Bu kontekstdo xarakter vo doyarlor torbiyasinda
niimunavi 6rnok olan miiallimin vazifolori asagidakilardir: Niimunovi 6rnok olmag,
bolad¢i olmagq, birga dyranmaya 6nom vermoak, fordi forglora diggot yetirmoak, sagird
gabiliyyatlorini agkar etmok. , problem hall etmo bacariglarini inkisaf etdirmok,
insiyyat bacariglarina 6nam vermoak, tadqiqat bacariglarindan istifads etmok Oxuma
bacariglarint inkisaf etdirmok, yazi bacariglarini inkisaf etdirmok, comiyyatlo
omoakdasliq etmok, aila ilo amokdasliq etmoak, gordiiyii islora havasli olmag, nizam-
intizamhi vo prinsipial olmagq, demokratiyaya omol etmok, calisgan olmag,
moasuliyyatli olmaq, sevgi vo hormati doyarli etmok. Bu sabobdon miiallimin geyd
olunan rol/model xiisusiyyatlorindon Xabardar olmasi va bu siiurla horokot etmasi

vacibdir.

Miallimlorin sagirdlors 6rnak oldugunu nozoro alarag, bu miiallimlorin
davraniglarinin, malik olduglar xiisusiyyatlorin sagirdlora oks olunmasina diqqat

yetirmok lazimdir. Miallim bu doyorlorin formalagsmasina komok etmali va
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usaqlarda movcud olan doyarlora zorar vermadon onlar1 kosf etmalidir. Lakin miiasir

dovrdo miiallimlara monfi tosir gostoron bir ¢ox amillor var.

Miallimlorin  statusunun pislosmoasi, xarakter torbiyasino cavab vero
bilmomasi va dayarlor baximindan qeyri-adekvat tohsil keyfiyyati, sosial davranis
Vo miinasibatin asag1 diismosi, ekspertizanin doyardon diismasi, masuliyyatin asagi
olmasi, miallimlara siyasi miidaxils ilo baglh zoif faaliyyat; Demak olar ki, se¢imo
Vo loyagoato mohal gqoymamaq, monfoot vo kommersiya 6zoallosdirmasi tohsilin

keyfiyyatini asagr salir.

Ferreira vo Schulze (2014) torafindon aparilan aragdirmanin naticalorina goro,
miiollimlorin  tohsildo “doyarlor” anlayisini anlamaqda zoif oldugu goriiliib.
Miallimlarin tohsilda dayarlarin tatbiqi ilo bagli monfi diistincalari var va dayarlar
tohsilinds ¢atismazliglarin oldugu miioyyan edilib. Tohsilda dayarlor va tacriibadoki
catinliklarin 6hdasindan neca galmok barads biliyin olmamasi da isi ¢atinlosdirir.
Gizli/gizli kurrikulu basa diismok va hayata kegirmak ti¢iin miixtalif strategiyalardan
somarali istifado etmok vo doyorlori praktiki olaraq totbiq etmok lazimdir. Bu
cor¢ivado prosesdo miiallim vo tolobolora tolim verilo bilor. Miallimlara va
tolobalara baggalarinin dayoarlorino hormoat etmok, 6z doyarlorini tohlil etmak vo
yenidoan noazordon kecirmokda dastok verilmalidir. Menecerlorin bu aspektlori etik
cohotdon diistinmasi vacibdir. Pathania (2019) aragsdirmasinda misllimlorin xarakter
Vo dayar xiisusiyyatlorinin tolobolora birbasa tosir etdiyini ortaya qoydu. Hoyatin
miixtalif sahalorindos siyasi, sosial, falsafi, igtisadi, tahsil, madani, dini, inzibati va s.
sahalordo miiallimlorin ¢ox miihiim rol oynadigi miiayyan edilmisdir. Comiyyati
toskil edan fordlorin xarakterlorini/saxsiyyatlorini inkisaf etdirmoak, torbiys etmok va

istigamatlondirmak baximindan miisllimlorin comiyystdo mithiim rolu vardir.

Moktobds sagirdlorin  homyasidlart ilo miinasibatlorindo arzuladiglari
doayarlari aldo etmokds homiss miisbat davranislart modellasdirmadiklori, daha ¢ox
monfi davranislart model gotiirdiiklori goriiliir. Bu voziyyat talobalorin istadiklori

doyarlori oldo etmoalorino manes yaradir. Bu natico hom do tolobalorin 6z
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personajlarint  yaratarkon real hodoflor deyil, seriallardaki  personajlari
modellosdirmalari ila do uygundur [28]. Arasdirmalar géstarib ki, miiallimlor dayar
torbiyasinda ¢oatinlik ¢okirlor. Usaqglarin inkisaf saviyyasindon asili olaraq, usaga,
miiallima, ailoys, comiyyato, otrafa vo KiV-o goro 6z doayarlorini yaratdiglarmi
bildirdilar [28; 31]. Bu kontekstda saviyys, saviyya vo davranis baximindan bu ciir
miixtolifliys malik sagirdlorin qarsisinda doyar torbiyasi prosesindo miisllim
amayinin na gadar ¢atin oldugu géz qabagindadir. Moaktablorin bu heterojen/goxlu
strukturlardan homojen/homogen strukturlara on qisa zamanda kegidi sistem
daxilinds bas veran qarisiq/miirokkob vaziyyatlor qarsisinda yasanan ¢atinliklarin
qarsisini alacaq. Tirkiya tohsil sisteminds yetisdirilmoys ¢alisan sagirdlorin 6z
maraq Vo gabiliyyatlorina uygun daha tasirli vo mohsuldar tohsil almalari iiglin asas
tohsildon sonra sagirdlorin saviyyasina vo ya saviyyalarino uygun moktab tiplari
sec¢ilmoalidir. yaradilmali va talobalara 6z saviyys va saviyyalorinda talobalorlo eyni

tohsil proqramlarinda tohsil almaga icazo verilmalidir.

Todqiqatlar gostorir ki, miiallimlorin doyarlor tohsili {izro proqramlari
planlagsdirmaq va inkisaf etdirmok iiclin xidmoto godor, ixtisasartirma tohsili va
seminarlara ehtiyaci var [22; 28; 31]. Aktepe (2015) miiollim hazirlig
milossisalorinin proqramlarina xarakter vo doyar tohsili kurslarmin daxil edilmoli
oldugunu vo miallimlorin movzu ila bagl inkisafinin tamamlanmasinin vacibliyini
bildirir. Digor torofdon, Ogelman vo Erten Sarikaya (2015) toklif edir ki,
miiallimlarlo  yanasi, miollim namizodlori do doyarlor tohsili  kurslari
hazirlamalidirlar. Bu kontekstdo tohsil fakiiltolorindo tokco miiallimliys
cagirisaqadarki namizadlor deyil, ham da biitiin pesokar qruplar 6z fakiiltalorinda
xarakter va dayarlar tohsili kursu ke¢molidirlor. Oslindos, Xarakter vo dayar torbiyasi
movzusu biitlin peso qruplarini va biitiin comiyyati ohato edir. Bundan oslavs,
miiallimlorin va biitiin pesalordan olan insanlarin ixtisasartirma tshsili vasitasila

xarakter va dayar tohsili proqramlari vasitasilo hazirlanmasi tamin edilmalidir.
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Berkant, Efendioglu vo Siirmeli (2014) torofindon aparilan arasdirmada
miiollimlorin doyarlor tohsili prosesi vo dayarlar tohsili yanasmalari haqqinda kifayot
godor biliya malik olmadiglarini vo ya dayarloro kifayat godor ohomiyyat
vermadiklorini soylomak olar. Yildirim (2009) iso 6z aragdirmasinda olaveo doyor
qazandirmaqgda proqramlarin qeyri-kafi olmasi sababindon miisllimlars programlari
yenilomayi toklif etmisdir. Ogelman vo Erten Sarikaya (2015) miisllimlorin
doyarlorin torbiyasinds yasadiqglart ¢atinliklorin usaqlarin hazirliq saviyyasinin
adekvat olmamasi, ailolorin tohfa vermamasi, doyarlor haqqinda miixtalif kitablar vo
s. avadanliq ¢atismazligi, miiallimlarin biliklorinin azligi, eloco do vaxt ¢atismazligi.
Bu monada millimlora doyarlor maariflondirilmasi foaliyyatlori vao hoyata
kegirilocok proqramlarin hazirlanmast vo hoyata kegirilmosi tiglin  doStok

verilmoalidir.

Dayar alds edarkon miiallimlar istifads etdiklori todris metodlar1 baximindan
edorok vo yasayaraq Oyronmoyo imkan verocok iisullari se¢molidirlor. Doyar
tohsilinin miivaffaqiyyati iiclin edilocok islorde pedaqoqglar; tolobslor 6z real
hoyatlarindan vo bildiklorindon yola ¢ixmali vo yaxin miihitin imkanlarindan
faydalanmalidirlar. Dayarlorin manimsanilmasindo miiallimlar tarofindon “audio-
esitmo Soristosi”, “sosial hoyatdan niimunoalor”, “sagirdlorin istirakini togviq edon

foaliyyatlor” vo “hekayolor, atalar sozlori vo deyimlor” materialda prioritet kimi

miloyyon edilmisdir. doyarlar tohsiline hazir olun.

Yeno qrup caligsmalarina qatilan usaqlarda doyarlor tohsilinin tosirli oldugu
miiayyan edilmisdir [31]. Bu kontekstda dayarlar tohsili, real hoyatda bas vermis va
ya olmasi chtimal olunan niimunolori oxumagq Vo ya danigsmaqgla hadisodoki
gohromanlar vo hadisalor vasitesilo edilo bilor. Eyni gokildo, hadisolor vo
gohromanlar lizorinds miizakirs isulu ilo sagirdlor mévzu haqqinda diisiinmaya
tosviq edilir vo forqli baxislar toqdim edilorok doyoarlor torbiyasi edilo bilar.
Belaliklo, talobalor demokratik saraitds tohlil-sintez va giymatlondirma bacariglarini

inkisaf etdiro bilorlor. Bu yolla onlar da basqalarina hérmot etmoyin vacibliyini
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anlayirlar. Burada biitiin talobalorin istirak etmolori vo real hoyat probleminin halli
ticiin hallar toklif etmalori vacibdir. Oslinda, problemin halli metodundan Case study
metodunda istifads sagirdlordo empatiya bacariqlarini, tonqidi vo yaradici diistinma
bacariqlarini inkisaf etdirmaya imkan veracakdir. Yena do movzunu dramatik iisulla
Vo ya rol oynama texnikasi ilo canlandirmagq, tocriibo edorok/yasayaraq 6yronmayi
Vo daimi dyronmayi dastokloyir vo doayar tohsili prosesini effektiv vo mohsuldar bir

prosess gevirir.

Miixtalif sahalorde yarim asrden ¢ox iraliloyisdon sonra bu giin comiyyat
miixtalif problemlarin sahidi olur; Bunlardan biri dayarlorin tahrif edilmasidir. Bu
problemin sobabi indiki tohsil sistemimizlo, maddi vo ya monovi olaraq hansi
istigamoato getdiyimizlo bagli suallar dogurur. Bu onu gostarir Ki, monavi inkisaf
maddi torafdon geri qalir va bu giin biz bu problemi necs aradan qaldira bilocayimizi
miizakira edirik. Siibhasiz ki, maktabin va comiyyatin masuliyyati eyni daracada
vacibdir, lakin asas masuliyyst miiallimlorin {izarina diistir. Bu monada moktoblards
sagirdlarin doyar gazanmasi ligiin ilk ndvbada miiallimlar 6z doyarlorindon xabordar
olmal1 vo bunun sagirdlor iiglin shomiyyatini dork etmalidirlor. Natica etibar ils,
dayarlor tohsili ila kifayst qodor tochiz edilmis miiallimlor torafindon yetisdirilocok
soxslor ham do demokratik votondasliq vardislorina yiyslonacok va yasadiglar

comiyyato lazimi tohfalor veracoklor.

Miixtalif sahalordo yarim asrden ¢ox iraliloyisdon sonra bu giin comiyyat
miixtalif problemlarin sahidi olur. Bunlardan biri doyarlarin tohrif edilmasidir. Bu
problemin sobabi indiki tohsil sistemimizlo, maddi vo ya monovi olaraq hansi

istigamoato getdiyimizlo bagli suallar dogurur.

Bu onu gostarir ki, manavi inkisaf maddi torafdon geri qalir va bu giin biz bu
problemi neco aradan qaldira biloCcoyimizi miizakira edirik. Siibhasiz ki, maktabin
Vo camiyyatin  masuliyyati eyni dorocado vacibdir, lakin osas masuliyyat
miiallimlarin Gizarino diisiir. Ciinki fordin soxsiyystinin formalasmasina, onun

moktabda gazandigi doyarlora tasir edan asas rol modeli todris olunan matnlordoan
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¢ox miiollimdir. Ona gora do bu tolobati 6domok tigiin miallim tahsilina yenidan
baxilmalidir. Miisllimin doyar yoniimli tohsili destoklomasinin sabablori tizorinds
islomok vo diizaldici todbirlor gormok lazimdir. Xiisusilo moktobds iimumi
kurikulum tadbirlarinin teskilindo; Miisllimin planlayici, lider, taskilat¢i, geyd edan,
giymatlondirici, idaraedici, goarar gobul edan, maslohatci, motivator, linsiyyat¢i vo
koordinator kimi rollar1 vardir. Miiallim talaboalarin istirakini tamin etmok va bu

foaliyyatlori togviq etmok tiglin cadvali tonzimlomalidir.

Tohsildo doyarlarin shomiyyati xiisusilo iqgtisadi cohstdon inkisaf edan
comiyyatlorin gonclori arasinda artir. Bu comiyyatlor zorakiliq, cinayat va irqi
dozimstizliik yerlaridir. Bu kontekstdo miisllimlaor 6z madani va dini kimliklarina
uygun olaraq miixtolif modoni Kimliklori va doyoarlori gobul etmok wva
tosdiglomokdon mosuldurlar. Mioallimlor sagird xarakterinin formalasmasinda vo
demoali, xalqin xarakter strukturunun formalagsmasinda miihiim rol oynayirlar.
Diinyanin on yaxst vo an boylik pesosi miisllimlik pesosidir, ¢iinki bir xalgin
golacayi golocok nasillori formalagdiran miiallimlorin yetisdiracayi tolobalordan
asilidir. Sagirdloarin maariflonmis vatondas kimi formalagsmasinda har bir miiallim an
mithiim rol oynayir. Buna goro do miiallimlor yaxsi doyarlora sahib olmagq tigiin
saglam miinasibat Vo davranislar niimayis etdirmalidirlor. Mioallim tokca bilik
moanbayi kimi deyil, hom do goruyucu dost, filosof/mentor, balod¢i kimi ¢ixis
etmoalidir. Yaxsi doyarlora sahib olan miiollim 6ziino Vo pesasine hormat etmoali,

tolobalarini va pesasini sevmolidir ki, sagirdlarina ilham vera bilsin.
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NOTIiCO

Bu giin tokca akademik biliklor baximindan ugurlu soxsiyyatlor yetisdirmok
deyil, hom do emosional cohotdon yaxsi tohsil almis, comiyyatdon vo 06z
doayarlorindan xaboardar olan va onlari manimsomis soxsiyyatlor yetisdirmok magsadi
dasiyir. Bu sobabdon xarakter va doyar torbiyasins xiisusi 6nom verilir. Kegmisdan
bu giina godoar xarakter va dayar tohsili ilo bagli arasdirmalar aparilib va bu islor
getdikco davam edir. Tirkiyado ke¢misdo xiisusilo gizli programlar vasitasilo
verilon doayarlor tohsilinin  moktoblorin  tohsil proqramlarina daxil edildiyi,
oyradilacak dayarlarin iso ibtidai vo orta moktob miifredatlarina daxil edildiyi do
goriiniir. Eyni zamanda bu, Xarakter vo Dayar Tohsili adi altinda bakalavr
proqramlarinda 6z oksini tapmusdir. Ibtidai vo orta maktob kurikulumlarinda qeyd
edilir ki, doyarlor “biitiin tahsil prosesinin son moagsadi va ruhu”dur va “miintazom
axarinda harokato kegmoys imkan veran giic va qiidrat monbayi” kimi ifads edilir.
hoyatimizda vo  qarsilasdigimiz  problemlorin ~ Shdasindon  golmokdo".
Kurikulumdaki “k6k dayarlor” bunlardir: adalot, dostluq, diiriistliik, 6ziina nazarat,

Sabir, hormat, sevgi, masuliyyat, votonparvarlik, yardimsevarlik.

Miollimin doayarlor tohsilindo digget etmoli oldugu moagamlari miioyyan

basliglar altinda izah edilmalidir:

- Dinlomo, ¢eviklik, xeyirxahliq vo qaygikeslik, sohvlori etiraf etmoak,
usagin loyagotino hormot etmok vo bunun sagirdlora tasirindon daim
Xobardar olmaq kimi arzu olunan miinasibot Vo davranislarin
modellosdirilmasi.

- Sagirdlorlo maslahatlosarak sinif {i¢lin bir sira qaydalarin vo demokratik
tocriibalorin iglonib hazirlanmasi vo niimayis etdirilmasi, 6z ndvbanizi
gozlomok, basqalarini digqgatle dinlomak, sarbast ifads etmok va s.

- Sinifds tohliikali olmayan atmosferin yaradilmasi, tolobalor vo homkarlari

Ilo miisbot linsiyyat Vo miinasibatlorin saxlanmasi.
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- Modoni miixtalifliyi, konstitusiya doyarlorini vo 6lkads siilhiin markazina
cevrilon demokratik strukturlar1 vo proseslori bilmok va giymatlondirmok.

- Toalobalorin alds etdikloari doyarlarin tohsil fokusunu lazimi anda boliismoak.

- Xoborlor, fotosokillor, torciimeyi-hallar/avtobioqrafiyalar, sokillar,
Iatifalor, deyimlor, yumoristik hekayalor va s. ehtiva edon bir qovlugun
hazirlanmasi

- Oyronmoys imkan yaratmaq ii¢iin miizakiro, rol oyunu, drama, seir
yaradiciligi, mahni, miizakira, seminar, hekays vo s. miivafiq pedaqoji
strategiyalardan istifado etmok.

- Konsentrasiyan1 artirmaq {¢iin biitiin sinif saviyyalorindos, xiisusan do
kigik sagirdlor iigilin sakit oturma yerlari tomin etmok.

- Mbovcud sosial-modoni realliglara dair tonqidi perspektiviori inkisaf
etdirmok ti¢lin todris tocriibalorini dostoklomok.

- Moaslahat¢i yanagsmanin manimsanilmasi va usaqlarin tahsil, saxsi va sosial
hoyatla bagli giindalik problemloarinin hallina kdmaklik gostarmok.

- Ceviklik vo ifado azadligmin taninmasi kimi toloba dostu sinif
tocriibalarina riayat etmok.

- Sagirdlor gilindalik programi planlasdirmagi, giindsliklor yazmagi,
miisahidolori qeyd etmoyi, sual vermoayi, hiss vo diisiincalarini ifada
etmayi, boyandiklorini vo boyanmadiklorini, hiiquqlarini, veazifalarini,
yanlis vo ya diizgiin davraniglarini, miinasibatdo doyisikliklori vo s.
vardislari tosviq edin.

- Soxsin 0z hisslori, disiincolori, davraniglari vo mithiim hadisaloroe
miinasibati, amoallori vo miinasibatlori vo s. saxla vo 6z oksini paylas

- Saglam sinif tocriibalorinin totbigi tocriibasini digor mioallimlarlo

bolismoak.

Noaticodo miiallimin xarakter vo doyar torbiyasinds diggst etmoli oldugu

moqamlar asagidaki sokilda verilmisdir:
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Nimuna Dinla, anla, Sinif ici
tacribalerini hérmat et qaydalari
muallimler va sagirdlarle

sagirdlarla barabar

paylas yarat

Sinif
icinde musbat
atmosfer
yarat

Sagirdin butin

dayisikliklarini
geyd et, paylas

Problemlarin
hallini
asanlagdir

Cevik ol, ifade
azadligini

Xarakter vo doyor
tarbiyasinda musallimin
nazara almali oldugu masalalar

dastaklayin

Hadisslara

Uygun dayar
tahsili
mahitini yarat

tangidi baxisi
dastaklayin

Tahsilda
dayar
yanagmalarindan
istifada edin

Sinifigi
sulh madaniyyatini

Dayarlari
uygun
soraitds
paylas

Maariflandirici

inkisaf etdirin

tadbirlar

hayata kegir

Odobiyyata nozor salindiqda hansi yanagmalar, tisullar vo {isullarla hansi
doyarlorin verilocayi ilo bagli konsensusdan danismaq ¢otindir. Umumiyyoatlo,
doyarlar tohsili yanagmalarinin doayar transferi, doyer inkisafi vo har iki yanasmani
ohats edon vahid yanasmalarla tadqiq olunmasina ¢alisilmisdir. Malumdur ki, ailada
baslayan xarakter vo doyar torbiyasi moktobdo vo otraf miihitdo davam edir va

comiyyatdoki biitiin daxili vo xarici maraqli taroflorin tizarina masuliyyat diisiir.

Natica olarag geyd etmok lazimdir ki, moktab dayarlar tahsilinds an miihiim
tohsil miiassisasidir vo moktabda doyarlar tohsili prosesini samorali hoyata kegiracok
miiallimlardir. Bu sabobdon miisllimlarin dayar torbiyssi yanasmalarini, tisul vo
tisullarin1 yaxsi1 bilmali, xarakter vo doayar torbiyasinin tacriibalorlo 6yradilmasi va
sagirdlor liciin xarakter vo doyor torbiyasinin monimsonilmosi tiglin miihitlorin

yaradilmasi vacibdir.
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