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S6z var kasdirar basi,

S6z var kasar savasi,

S0z var aguli asi, yag ila bal edar.
Yunus Omra

R.Dilts va onun “Dilin sehri” asari hagqinda

Robert Brayn Dilts 1955 ci il mart aymin 21-do anadan ol-
musdur. O, neyrolinqvistik proqramlasdirmanin banilari olan Ricard
Bendler vo Con Qrinderin NLP ilo bagl togkil etdiklori ¢aligmalara
gosulan ilk insandir.

R.Diltsin neyrolinqvistik progqramlasdirma ilo bagl ilk moagale-
si 1978-ci ildo, ilk kitab iso (R.Bendler, C.Qrinder, C.DelLoze ils
hommiiallifliklo yazdiglar1 “Neyro-linqvistik proqramlasdirma: Sub-
yektiv tacriibonin qurlusunun &yronilmasi® 1-ci cild) 1981-ci ilds
nast olunmusdur. Indiys kimi R.Diltsin NLP iizra 22 kitabi, 8 mono-
grafiyasi, 30 yaxin elmi moagalosi ¢ap olunmusdur. O, diinyanin bir
cox dlkolorinda NLP ilo bagli treninglor kegirmis IBM, FIAT, BMV,
Merceds Benz, Apple Computer, Xerox va s. korporasiya vo sirkat-
lors seminarlar vermisdir.

Hal-hazirda Robert Dilts ABS da Santa-Kruzda yerlogon Bey-
nalxalq Neyro Lingvistik Proqramlagdirma Universitetina rohbarlik
edir vo diinyada NLP sahosinds on niifuzlu miitoxassis kimi ilk {ig-
liikds yer tutur.

Dogma dilimizs torciimo etdiyimiz “Dilin sehri” asorinds R.Dilts
inanclarin dayisdirilmasinin yol va vasitalorindon bahs edir. Doqquz
bolmadan ibarat olan bu asards miiallif inanclarin dayisdirilmasi prose-
sinda ¢argivaloma va yenidan ¢argivalomadan, dayar vo meyarlardan,
inanc va gozlantilordan, inancin tomal qurlusundan, diisiincs viruslar
Vo elaca do biitlin bunlarin totbiqi tiglin dil patternlorindan (goliblori)
istifads olunmasi ila bagh fikir va tacriibasini boldstir.

Har bolmanin sonunda verilon galismalar oxucularda miivafiq
vordis vo bacarigm asilanmas iiciin faydali vasitodir. inanclarin de-
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yisdirilmasi yollarindan biri montigi Saviyyalor piramidasmnin oldu-
gu gostarilir.

NLP-do “Montiqi Saviyyalor Piramidasi” adli model Robert
Dilts torafindon hazirlanmisidir. O bu modelds XX asrin gorkomli
tadgiqatcilar1 Qreqori Beytson, Bertran Rassel vo Abraham Mas-lo-
nun ideyalarini 6ziinomoxsus torzds timumilogdirilmisdir.

Robert Dilts doyismonin asagidaki neyroloji proseslar saviy-
yasindo bas verdiyini gostormisdir: ¢evra, davranis, qabiliyyat,
inanc, kimlik, manaviyyat. Bu modeli izah etmok ii¢iin asagidaki
nimunoani vermayi mogsadomiivafiq bildik.

Cevra: Yasadigim ohatodo psixoloji yardima ehtiyact olan
insanlar ¢oxdur.

Davrams: Demok olar ki, har giin kimisa sakitlogdirir, kimasa
do problems basqa torafdon baxmaqda komok edirom.

Qabiliyyat: Man istonilon vaxt, istonilon adama psixoloji yar-
dim eds bilirom.

Inanc va dayarlar: Insanlarm monimlo séhbat etdikdon sonra
Ozlorini yaxsi hiss etdiyini homiso goriir, esidir vo duyuram.

Kimlik: Man yaxs1 psixologam.

Ruhi va ya manavi saviyya: Allah rizasi {igiin bagsqasina ko-
mok etmok insanliq borcudur. Man bunu etmokdon qiirur duyur,
zOvq aliram.

“Montiqi Soviyyslor Piramidas1” ganununa gora montigi So-
viyyanin daha yiiksok pillasinds bas veran dayisikliklor agsagi soviy-
yada dayisikliklora yol agir. Amma asag1r moantiqi saviyyados bas ve-
ron dayisikliklorin isa 6ziindon yuxar1 saviyyada olan montiqi saviy-
yayo tosir gostororok orada doyisiklik yaratmasi nadir hallarda
miimkiin olur.

R.Dilts hesab edir ki, NLP — ilk novbado modellosdirma ilo
bagl olan bilik sahasi kimi miixtalif sahalords olan ugurlu tocriibani
miioyyan edir, formalasdirir vo basqasina 6tiiriir. Biz do bu fikirls ra-
zilasir vo hesab edirik ki, agor istedad Allah vergisidirsa, onda NLP —
bu istedadi modellogdirarok insanlara oOtiiron elm sahosidir. Model-
lasdirmada diggat insanlarin neca harokat etmasina fokuslanir.



Onu da geyd edak ki, Qobustanda ulu acdadlarimizin tasvir et-
diklari unikal gayatistii rosmlor aslinds onlarin moisat, amak, ov vo
tosarriifat hoyatinin modellosdirilmasine aid olan tarixi nimunalor-
dir. Coxasirlik ke¢gmisi olan Qobustan qayatistii rosmlari Azorbay-
canda modellasdirma tarixinin tadqiqi ti¢iin maraql faktdr.

R.Dilts modellogdirmaninn mahiyyatini qisa sokilds aforizmlo
bels izah edir: ”Ogar siz birina baliq verirsinizsa, onu bir giin yediz-
dirirsiniz; yox ogor siz ona baliq tutmagi dyradarsinizss, onda siz
onu biitiin 6mrii boyu yedizdirirsiniz.” Baliq tutmagi metafora kimi
gotiirsok, modellagdirma insana hom baliq tutmagi, ham do baligi
necs tutmagin yolunu oyradir.

Boazon bizs tinsiyystds oldugumuz insanlari nayaSs inandirma-
niz ya da qars1 torafin 6z “xoritasinag” gora dogru bildiyi yalnis inan-
cint doyisdirmayimiz lazim golir. Bu isdos bizo neyrolingvistik prog-
ramlasdirma {izro mohsur amerikan alimi Robert Diltsin bu kitab1 ko-
mok eda bilor. Onun kémayi ils dilin sehrindan istifads etmoklo mo-
soloni ugurla hall eds bilorik. s ondadir ki, elo nitq geliblori var ki,
onlardan istifado etmoklo har hansi bir soraitlo bagl qarsi torofin
inancini vo homin soritin qavranilmasini eloco do gdstoracayi reaksi-
yam kokiindon doyisdira bilorik. Oz tacriibamdan bir niimuna verim.

Bir giin darsdan sonra kafedraya (Azarbaycan Déviat Peda-
qoji Universitetinin Umumi psixologiya kafedrasi) daxil oldugda
prof. Obdiil Olizada (Allah rahmat elasin) mona, — dedi ki,
kafedramizin laboranti S.A. xaStoxanada yatir, gol birlikdo gedak
ona bas ¢okok. S.A. 4 sayl sohor XaStoxanasinda miialica alirdl.
Obdiil miiallima qosulub getsam da, utandigim ticiin Sevil xanimin
yatdigr qadinlar palatasina neca QiraCayim haqqinda diigtintirdiim?
Manim o vaxtki inancima gora ¢ox ¢atin idi; kisinin gadinlar yatan
otaga girmasi. Xastoxanaya daxil oldugda Obdiil miiallim toraddiid
etdiyim fahmla hiss edarak mana déoniib, — dedi: “Ceyhun miiallim,
biz palataya kisi kimi yox, insan kimi giraCayik”. Obdiil miiallimin
yerinda Va vaxtinda dediyi bu ifada manim hamin masala ilo bagh
moveud inancinu elo dayigdirdi ki, elo bil iistiimdon agir bir yiik go-
tiiriildii va man rahathqla i¢ari daxil oldum.
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R.Dilts yazir: “Ananin yeniyetma oglunun daim moktabdos da-
lasmasindan narahat oldugunu tassovviir edok. Mazmunun yenidan
cargivalonmoasini kegirtmoak ti¢iin biz ona deya bilorik: “Magar, og-
lunuzun moaktabdan eva qayidan balaca qardasina satasmagq fikrindo
olan usaqglardan qorumaq qabiliyyati pisdir?”” Bu sozlor qadina 6z
oglunun davranisi ils bagli qavrayisini1 doyismayas, onun harokatlori-
nin miioyyan mazmunda samaraliliyini gabul etmok, goazab va utan-
cagligdan daha ¢ox konstruktiv reaksiya tapmaga komok edacak.

“Dilin sehri” kitab1, hamginin dilin bizim “diinya xaritomiz-
do” durgu isaralorinin siralanmasini idara etmoays Vo homginin bu
durgu isaralorinin bizim tacriibomiza neco moana vermasinin aragdi-
rilmasina hasr olunub.

NLP-nin kasfindon toxminan alli il kegmisdir va son illards
“Dilin sehri” haqgli olaraq, tinsiyyat prosesinds inancin dayisdirilmasi
prosesinds an yaxsi va an Samarali tasirli metod adini gazanmusdir.

Galin biz do bu imkanlardan yararlanagq vo “Dilin sehrinin”
komayi ila lazimi yerds, lazimi s6zii demayi 6yranak.

Olkomizds neyrolingvistik proqramlasdirma psixologiyanin
miasir sahasi Kimi 0 gadar do genis yayilmamisdir. NLP ilo bagh
pesokar molumat boslugunu noazors alaraq bu sahs iizro diinya so-
viyyasinds taninmis miitoxassis Robert Diltsin kitabini ana dilimizo
torctimo etmayi vacib bildim.

Psixologiya ilo ¢oxdan mosgul olsam da, NLP-y» aid ilk elmi
asarlo tanighigim 2008-ci ildo, mohz R.Diltsin “NLP ilo modellosdir-
mo” adli kitabr ila basladi. Bu sahays olan marag mani 2015-ci ildo
Moskva sohorinds R.Diltslo goriiso vo orada onun toskil etdiyi kurs-
da pesokar bilik, bacariq vo Vordislor gazanmagima vasilo oldu.
NLP-ys olan maragim R.Diltslo olan soxsi tanisliq hesabina bir az
da giiclondi. Bundan sonra torciimagi olmasam da, gorara goldim ki,
bu maraqli saho ilo bagl pesokar bir miitoxassisin asari ilo xalqimiz
da, yaxindan tanis olsun va ondan faydalansin.

Osari tarciima edarkan bazan elo hallar olurdu Ki, har hansi
sozl, anlayist dilimizo ¢evirondo miivafiq elmi termini tapmaqda
¢otinlik ¢okirdim. Buna goro do aliconab oxuculardan xahigim on-
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dan ibaratdir ki, tercimani nazardan kegirdikds bir sahv, ya anlasil-
mazliga rast galsolor lizr vo tosokkiiriimii gabul etsinlar.

Insaallah, els do olar.

Kitabin dogma dilimizs torciimo olunub ¢apa hazirlanmasinda
mona komoklik gostaran Azarbaycan Dillar Universitetinin mazunu
sevimli tolobom Riifat Hobibova, torciimo olunmus matnin kémpii-
terds y1g1lmasinda yaxindan istirak edon Baki Dovlat Universitetin-
do Psixologiya ixtisasi tizra tohsil alan 11 kurs talobasi, Sobnom Ali-
yevaya, eloco do yorgun vaxtlarimda onunla iinsiyystdo oldugda
monim ruh halimi qiivvatlondiron, ailomizin ilk navasi, balaca Nura
dorin tosokkiiriimii bildirirom.

NLP-nin qisa tarixi.
Con Qrinder va Richard Bendlerin hekayasi

Hor sey 1972-ci ildo ABS-da Santa-Kruzun Kaliforniya Uni-
versitetindo Con Qrinderlo Rigard Bendlerin tanis olub dostlasma-
styla bagladi. Con dilgilik tizra miitoxassis idi. Rigard isa riyaziyyat
sahasinda oxuyurdu, Gestaltterapiya ilo maraqglanirdi vo dostu Bob
Spitzerin "Science and Behaviour Books" ii¢iin Fritz Perlsin Gestalt
texnikalart ilo bagl video qeydlorini yaziya alirdi. Bu yazilar daha
sonra "Eyewitness To Theraphy" adl kitabin tamalini goydu. Bob
Spitzerin Santa Kruz yaxmliginda bir malikanasi var idi vo dostlar
tez-tez ora gedir, bozon do giinlorlo orada qalirdilar. 1972-ci ilds
Qreqori Beytsonun orada qaldigi vaxtda, Bendler tez-tez malika-
nays gedib Beytsonun qonuslugundaki otaqda qalmaga basladi. Bu
caligmalara qatilanlar imumilikdo taloboalor va bu sahays yaxin in-
sanlar idi. Tacriibalords istiraka goro onlara bes dollar 6dayirdilar.
Richard, Con ilo slage saxlayaraq ona gestalt calismalarina qosul-
mag1 toklif etdi. Rigcard inanirdr ki, Con gestalt calismalarin1 baca-
riqla monimsays bilacak. Rigard, Cona gestalterapiyanin necs totbiq
edildiyini, Con da Rigarda 6z bildiklarini va bacariglarini 6yradirdi.

Belaliklo, Con Rigardin togkil etdiyi bazar ertasi gecalari qru-
puna qosulmaga basladi. Bu ¢alismalar sirasinda o Rigardi modells-
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yirdi. Vacib galiblori, gbz harokatlorini, forgli sas tonlarimi istifado
etmoyi 6yronmisdir. Con iki ay arzindo Bendlerin harokat vo davra-
nigin1 onun kimi icra eda bilmak saviyyasina yetismisdir. Qisa bir
vaxtdan sonra Con ¢orsonbs axsamlar1t “Siiratlondirilmis Musiqi”
ad1 verdiyi qrup ¢alismalarini idaro etmays basladi.

Rigard moshur ailo terapisti Vircinia Satirin Kanada da toskil
etdiyi bir ayliq tolim programinda miisahidagi vo videogokon isi al-
dig1 tiglin ¢ox sevinirdi. Onlar avvalor do goriisdiiklori tiglin dost sa-
yila bilordilor. O, programi otraf alomdon tocrid edilmis olan qeyd
otagindan miisahidos edirdi vo bayirla olagosini seminar otagindaki
mikrofonla saxlaya bilirdi.

Bir qulag ilo seminar otagindaki danisiglari, digor qulagr ilo
Pink Floydu dinlayirdi. Son hoftods Vircinia Satir bir maslohat ver-
mo soraiti toskil etdi vo istirakgilardan o giina godar 6yrandiklarini
totbiq edarak problemi hall etmayi toklif etdi. Rigarddan basqa heg
kimi bunu eda bilmadi.

Qeyd otagindan bir firtina kimi ¢6lo ¢ixan Rigard maslohat-
verma mosalasi ilo bagh fikirlorini agigladi. Vircinia Satir onu din-
ladikdon sonra “Tamamils dogrudur”, — dedi. Belsliklo, Rigard bir
anda 6ziini Vircinianin terapi goliblorini hor kosdon daha yaxsi bi-
lon asrarangiz bir vaziyystds hiss etdi. Halbuki bunu &yranmok
tiglin xiisusi bir cohd do gdstormomisdir.

Rigard malikanaya geri dénands Con, Vircinia Satirin bazi go-
liblorini ondan modelladi. Calismalar hor giin bir az da artirdi. Iki ay-
liq miiddstdon artiq ti¢ hofto galmisdi. Artiq onlarin ollorinds iki to-
sirli terapi modeli var idi. Biri Vircinia Satir Modeli, digori isa Frits
Perls Modeli idi. Oslinda bu iki insan bir-birindon tam fargli xarakteri
olan insanlar idi. Hatta eyni otagda yan-yana oturmalar1 belo miim-
kiin deyildi. Soxsi goriislori ¢ox forqli oldugundan, miialica goliblo-
rinds ortaq 6zalliklors sahib olmalar aydin sokildo goriiniirdii.

Rigard vo Con daha sonra maghur hipnoterapevt Milton Erik-
sonu modellayarok onun zangin hipnotik goliblorini da 6z islorine
olavs etdilar.
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Santa-Kruz, Kaliforniya 1972 ci il.

Rigard vo Conun yeni bir “Terapiya Moktobi” yaratmaq kimi
niyyatlori yox idi. Sadaca olaraq bu ii¢ bacariqlt va bir-birindan ¢ox
forgli terapevtin galiblorini ortaya ¢ixarmaq vo bunlar1 “basqalarina
catdirmaq” istayirdilor. Nozoriyyslorlo maraqlanmirdilar. Tatbig,
istifado vo Gyradilo bilon terapiya modellori hazirlayirdilar. Bir-bi-
rindon ¢ox forgli olan bu {i¢ insan1 modellayib, heyranedici olan go-
liblor olds etdilor. Bu galiblori bir godor do tokmillosdirarak ¢ox
asan istifadoyo, hazir voziyyato gotirdilor.

Con vo Rigard bu miiddat arzindo Qreqori Beytson ilo do ¢ox
yaxin alags saxlayirdilar. Qreqori Beytson antropoloq kimi alage vo
sistem nozariyyasi ilo masgul idi. Onun biologiya, antropologiya vo
psixoterapiya sahasinda bir ¢ox miixtalif problemlorlo bagli moagale-
lori ¢ap olunmusdur. Sizofreniya ilo do bagli mogalslori var idi.
Sizofreniyanin miialicasi ilo bagli “The Double Bind Theory” adli
osori ¢ox moshur idi. Q.Beytsonun NLP calismalarina faydasi ¢ox
oldu. Bu ¢alismalardan sonra NLP bir-birini tamamlayan iki istiga-
motdo addimlayirdi. Birincisi, hansi sahads olursa, olsun Miikom-
molliyin Qoliblorini Kosfetmo prosesi idi. ikincisi isa bacarigli in-
sanlarin diisiinma Vo {insiyyot qurma bacarqilarindan yararlanarag
tosir etmo yollarmi 6yronmok. Bu galiblor va bacariglar tok basina
da istifado oluna bilordi vo eyni zamanda Modelloma Prosesinds
geri bildirim etmokls do daha da giiclondirilo bilardi.

Santa-Kruz, 197-ci il.

Qreqori Beytson Con va Rigardin Meta Modells olagadar ola-
raq yazdiglart “The Structure of Magic” basliqli mogalslorini oxu-
duqgda ¢ox sevindi. Onlara Arizonada yasayan terapevt Milton Erik-
sonla oslage yaratmag: tovsiyo etdi. Hotta, zong edib onlar1 gsbul
edorak goriismoayi do Milton Eriksondan xahis edir. Milton Erikson
on yiiksok soviyyads olan hipnoterapist kimi taninirdi. O, hom do
Amerikanin Klinik Hipnozgular Comiyyatinin bascist idi.

Con va Rigard, onunla slageli ¢alismalarini iki kitabda topla-
dilar.”Patterns of Hypnotic Techniques of Milton H.Erickson
Volume 1. 1975-ci ilds ¢ap olunan bu kitabdan sonra ikinci kitab
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Cudi DeLozenin do hommmiisllifi oldugu “Volume 2” kitab1 oldu.
Con vo Rigardin “The Structure of Magic” adli kitablar1 1975-ci
ilda, “Magic 2” iso 1977-ci ildo nasr edildi.

Santa-Kruz, 1976-ci il.

1976 ci ilin yayinda Con Qrinder vo Ricard Bendler Santa
Kruz sohorinin yiiksok topslorindon birindo dag evino yigisdilar.
Biitiin bildiklorini, gériis va diisiincalorini, kosf etdiklarinin hamisi-
n1 ortaliga qoydular. 36 saatliq bir s6hbatin sonunda Qirmiz1 Kali-
forniya sorabini agaraq 6zlarindan bunu sorusdular: “Bu ¢aligmami-
za no ad veracayik?” Bu sualin ardinda Neyrolinqvistik Programlas-
dirma tavaelliid oldu.

1977-ci il

1977-ci ildo Con va Rigard, Amerikanin bir ¢ox markazlarin-
do olub ola sakilds "Xalga Aciq Seminarlar" verdilor. 10 il orzindo
100.000 insan NLP c¢aligmalarina qatildi. 1979-cu ildo Con Qrinder
Vo Ricard Bendlerin "Frogs into Princes" adli kitaplar1 ¢cap olundu.
Bu kitab qisa miiddotds "bestseller" oldu va bir milyondan ¢ox tiraj-
la satildi. 1980-ci ildo Con Qrinder va Rigard Bendler, Robert Dilts
vo Cudi Delozerlo birlikde "Neuro Linguistik Programming:
Volume 1, The Study of the Structure of Subjective Experience"
adli kitab1 hazirlayib nosr etdirdilor. 1982-ci ildo Con Qrinder vo
Rigard Bendlerin "Reframing: Neuro Linguistik Programming and
the Transformation of Meaning" adli kitablar1 ¢ap edildi.1987-cCi
ildo Con Qrinder vo Cudi DeLozerin "Turtles All The Way Down"
kitabi is1q lizli gordii. 1997-ci ilde Con Qrinder va Rigard Bendlerin
yollar1 ayrildi. NLP-nin ad haqqi mahkoma qorart ilo Rigardin oldu.
Hal hazirda ABS-da 100 don ¢ox NLP institutu foaliyyat gostorir.
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NLP nadir?

Neyrolingvistik programlasdirmani qisa sokildo “soxsiyyatin
tokmillosmasi incasanati vo elmi” kimi do miiayyan eds bilarik.

Neyro sozii goérmo, esitmo, qoxulama, dadma, toxunma vo
hissetmo kimi nevroloji proseslors isara edir. Biliklorimizi, bu duy-
gular tomin edir vo ardindan da davranisimizda 6zilinli gostorir. Sa-
doco, goriinmayon diisiinmo proseslorini deyil, fikirlor vo hadisolor
garsisinda gostardiyimiz fizioloji reaksiyalari da ohato edir. Bodon
va diisilinco bir arada insanin ayrilmaz birliyini tomin edir.

Linqvistik sozii bagqalart ilo qurdugumuz slagonin tomolindo
yatan dilden istifads va diisiincolorimizlo davranislarimizi istigamaot-
londirmoyimizi bildirir.

Programlasdirma s6zii iso istadiyimiz naticoloro ¢atmaq
ticlin diisiinco va davranisimizi neco toskil edocoayimizi, bu isin ardi-
cilligini gostorir.

NLP insanin goxsi tocriibalorinin strukturu ilo maraglanir. No
esitdiyimizi, no gordiiylimiizii vo na hiss etdiyimizi neco toskil edo-
coyimizlo vo biitlin bunlart dil ilo neco miioyyon edacoyimiz va
milayyan naticalori aldo etmok ii¢lin neco davrana bilacoyimizlo
maraglanir.

NLP-dan giindalik istifada

Bu qisa yazida sizi, ruh haliniz1 (shvalinizi) doyisdirmak tigiin
NLP texnikalarindan istifads etmaoyin ¢ox sads yollari ilo tanig edocom.

NLP diinyast horkasin hor zaman “alli-giilli” hoyat i¢indo ya-
sadig1 bir diinya deyildir. NLP — istifadagilori heg¢ do Zen buddistlori
kimi satori halinda yasamazlar. Onlar da sizin vo monim kimi enisi
Vo yoxusu, acisl vo sirini olan bir diinyada yasayirlar. Onlarin tok
forgi hans1 NLP ipindon tutaraq yuxari ¢ixa bilmok vo bunu basga-
larina 6tiira bilmok bacarigindadir.

NLP istadiyiniz vaxt size shvaliniz1 doyisdira bilmayi 6yradir.
Bu monada fordi inkisaf yolunda istifado edo bilocayiniz NLP ¢a-
ligmalarini, 6ziinliziin Emosional Haliniz1 Segmo Bacarig1 da adlan-
dira bilarik. Indi iss asagidaki ardicilliga digqot yetirin:
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1. Hal-hazirdaki Ruh halimizin farqinds olun. Halinizi “Miis-
toqil bir miisahidoci” kimi konardan izloyin. Onunla maraqglanin.
Nayo banzoyir? Hansi daxili saslor var? Oziiniize bu ciir “Miistoqil
miisahidogi” gozi ilo baxmaniz, Ruh Halinizin doyismasi prosesini
basladacaqdir. Bu ciir “Sahid baxis1” emosional miistaqilliyiniz vo
Xosbaxtliyiniz {igiin istifado eds bilacayiniz an giiclii daxili enerji-
dir. Hans1 shvalda olmaginiz ¢evradan yox, 6ziinlizdan asili olsun.

2. Diisiinma saklinizi dayisdirin. Oziiniizii neca hiss etmok is-
todiyinizs, hansi hisslor yasamaq istadiyinizo oziiniiz qorar verin.
Oziiniizii, istodiyiniz kimi hiss etdiyiniz bir zamam diisiiniin. O an1
yenidon yasaym. Nikbin vo giiclii hisslori, xos ohvali yenidon daha
da giiclii sokilda tokrar yasaym. Daha sonra hamin o yaxsi vo xos
olan xatironizin zehin ekranindaki soklini giiclondirin. Homin rosmi
boylidiin vo daha parlaq rongli bir hala goatirin. Homin xatironin xos
saslorini do esidin vo hamin xosbaxtliyi hiss edin. Noticads bu dayi-
sikliklarin, indiki haliniz1 necs dayisdirdiyina diggat edin.

3. Fiziologiyamzi dayisdirin. Oziiniizii daha nikbin hiss etdiyini-
zi gostorin. Giiltimsayarak, sirin baxislarla iso baslayin. Durusunuzu
doyisdirin. Fizilogiyanizi doyisdirdikds, diisiincoloriniz do dayisacak.
Cilinki ruh vo badoan vohdotdos galisir. Badan ruha, ruh do bodons tosir
gostorir. Baginizi dik tutun, dorindan nofas alin vo nofasinizi burnu-
nuzdan yavas-yavas buraxmn. Indi ogor hagigston do ruh halinizi do-
yisdirmok istayirsinizss vo arzuladigmiz hala daxil olmaq istayirsiniz-
S9, diistinma soklinizin bu fizioloji doyisikliklori izlomasina izn verin.

4. Horakat edin. Enerjinizin bir dorya kimi nikbin axmasini
tomin edacok harakatlor edin. Bu sizin ruh halinizin fizioloji soviy-
yada doyisdiracok vo Beta-endorfin hormonlarinin hasil olmasi to-
min olunacaqdir.

5. Nofas alib-vermanizi dayisdirin. Daha doarindoan nofas alin
Vo yavag-yavas buraxin. Biitiin pis, badbin hiss va fikirlorinizin, gor-
ginliklorin verdiyiniz nafaslo birlikdo badoninizdon neco ¢ixdigini
xoayal edin. Bu sizi sakitlogdirib giimrah edacokdir. Qaninizdaki kar-
bondioksid ¢oxlugunu doyisdiracok. Diqgatinizi nafasiniza yonalds-
rok bir godor meditasiya edin.
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6. Giiliimsayin, hatta gahgohali sokilds ucadan giiliin. Giilim-
samak, gohgsahali giiliis vo giiloriiz baxis hamisi sizin ruh halinizin
pozitivds olmasina komok edacokdir. Yadda saxlayin ki, dinimiz do
tobasstimlii olmag: sanki basqasina verilon sadogo kimi yiiksok do-
yarlondirir.

7. Ozalolorinizi bosalmasina imkan verin. Kiirak, bel, ayaq,
qol, ¢iyin, ¢ana, {iz vo boyun azalalorinizi bosaldin. Bilin ki, har
emosiynin 6ziinamaXsus “azalo gorginliyi” va “nafas alib verma qo-
libi” var. Xosboxtliyin do 6ziinamaxsus azala rahatligi, darin vo ya-
vas nofos alib-vermo qalibi var. Ciyinloriniz, kiirayiniz va tiziiniiz
rahatlanmis, bosalmis halda ikon giilimsoyarok 6ziiniizii “enerji ilo
dolu ruh halinda” hiss edin.

8. Bagsinizi dik tutun. Bir gada olaraq goarginlik i¢inds oldugda
g6zlorimiz yero baxar. Buna qarsi tatbig eds bilacoyiniz ¢ox asan vo
tosirli bir yol var. Bu basinizi yuxari qaldirib, gorma sahonizi genis-
londirmokdir. insan yera baxib xoyal etmir, xoyal etmak ii¢iin bagini
yuxari qaldirir.

9. Diqoatinizi basqa birisina yonaldin va ona yardimgi olun.
Onun ii¢lin yaxst bir ig goriin.

10. Xosboxt hiss etdiyiniz anlart xatwrlayin! Oziiniizii gox
giiclii vo xosboxt hiss etdiyiniz anlari xatirlayin vo onlart g6z 6niino
getirin. Bu ciir hallar1 lazim olan anlarda tatiklayin.

11. No isa bir sey yeyin. Bir sey yemok psixoaktivlikdir. Ye-
mok yemok sizin halimzi doyisdiracok, gorginliyi azaldacaqdir.
Amma bunu edorkan diggatli olun. Bir sey yemok “qalici pis hallar”
tizarinds tosirli olmaz. Ciinki ¢okiniz artarsa, 6zliniizii daha da pis
hiss edarsiniz.

12. Heg bir ruh hali qalict deyil. Siz heg bir sey etmosoniz
bels haliniz davamli olaraq doyismokdadir.

Son olaraq sizo nikbin shvalda olmagi vo NLP texnikalarin-
dan istifado edarok davamli olaraq pozitiv emosional bank hesabi-
niz1 artirmag arzulayiram. Homiso proaktiv olun va sizs lazim olan
havani 6ziiniizls “gazdirin” ki, onunla nofas alasiniz.

Ceyhun Aliyev
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Soziin psixoloji sehrinda...

Hazirda oxumaga basladiginiz kitab monim neyrolinqvistik
programlagdirma ils ilk tanisligim miiddstinds tohlil etdiyim dayorli
osarlordan biridir. Olbatts ki, agar R.Diltsin “Dil ¢evikliyi” kitabina
tonqidi noqteyi-nazordon yanassaq, miixtalif bandlor tizra oxucunu
diistindiiracok suallar miitlaq dogacaqdir. Amma R.Diltsin belo aSari
arsaya gotirmasinin asas gayssini basa diisdiiyiimiiz zaman aSarin no
gadar boylik dayara malik oldugunun sahidi olurug. Manim NLP sa-
hasindo aparict miitoxassis, tolimgi vo miuolliflordon biri kimi diin-
yaca moshur, gabul olunan biznes-maslohatgi, eyni zamanda Santa-
Kruzda NLP Universitetinin asasini qoyan Robert Diltslo tanigligim
2015-ci ilin may aymna tosadiif edir.

Moan, dostum dosent Ceyhun Aliyevlos birlikds hoyatimiz boyu
xos xatirlayacagimiz yeni biliklorlo vo tacriibalorlo dolu sayahato
cixdiq. Sayahat boyu ¢ox giilmali vo mozali anlar yasadiq, hansilari-
ni1 ki, burada paylasa bilmirom. Amma bu anlar hayatimizin bir yer-
do forgli axmasina révnoq vermisdir; bundan kesin aminom. flk dofo
R.Diltsi géronds onun ¢ox sads bir insan oldugu ilo bagl ilkin toas-
sliratin yaranmast an masalasi oldu. Ona heyranligimiz1 dilo gotiro-
rok, sira tutdugumuz yerlorimiza kegdik va ... Méhtagom kegon 3 to-
lim giinii... Amma hazirda bu kitab hagqinda bir seylor yazmaliyam,
dogru, diistiniirom ki, bunu sads vo zongin oldugu godor do tova-
zokar miollif hagqinda yazmadan yan kego bilmoaram.

R.Dilts (1955) NLP sahasinds bu giin do istifado olunan ¢ox-
sayli layihalorin miiallifi vo hammiisllifidir. O, 6z islari ilo daima
NLP sahasini daha da zonginlosdirmaya, ona yeni nofos qatmaga ca-
lismigdir; naticados hom NLP, hom biz, hom ds o gazanmisdir. “Dil
cevikliyi” aslinds bizim bir par¢amizdir, bizim 6ziimiizds bilmadi-
yimiz, gizli galan torafimizdir. Bu, bizim inanclarimizdir, bu inanc-
larimizdan gaynaglanan dil galibloridir. O goliblar ki, asrlor boyu,
balka do, yanibasimizda, milli dayarlorimizds olmusdur, amma biz
onlar1 gora, duya bilmamisik. R.Dilts modellomanin imkanlarindan
istifado edorak, bizim isimizi aslinds ilk morhalods asanlasdirmis,
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biza 6ziiniin miiayyan etdiyi 14 dil ¢evikliyi galiblorini daha da tok-
millosdirmayi toklif etmisdir.

Bu giin Rusiyada bu dil galiblorinin yeni formalari inkisaf et-
dirilir. Lakin mahiyyat doyismir, ¢iinki ana galiblari bilmadan, on-
larla islomok miimkiin deyil. ©gar siz sdzdon sehrli sokilds istifads
etmok, s6ziin sehrins varmag, tomasl inanclarimizin altinda yatan sa-
bablari bilmak, sizo deyilon climlalari dogru sokilda cavablandirib
reaksiya vermok, diisiinco viruslarinin na oldugunu va onlarla necs
bas edacayinizi Gyronmok istayirsinizso, onda “Dil g¢evikliyi” asari,
Mohz sizin tiglindiir.

Belo bir asari torciimo edib siz oxuculara olgatan etmasi mii-
nasibatilo Ceyhun Aliyevo darin minnatdarligimi vo tosokkiiriimii
bildirirom. ©minam ki, sozlarinizds, ciimlalorinizds, imuman fikir-
lorinizds 6ziinii ifado edon inanclarimizin sasini esida, goliblorini
g0ra Vo Sizo yasatdigr realligi hiss edo bilacoksiniz. Belo olduqgda,
bilin ki, kitabda otrafli formada verilon inanc doyisdirma texnikalar
sizin hayatiniza dogru yon veracokdir.

Sizo xos ovgat arzu edirom!

Elmi redaktordan
19.06.2020

“Dilin sehri” asari haqqinda

Tobii ki, gergokliyi oldugu kimi gabul etmok, onun ganunlari-
n1 dork etmok vo ona uygun yasamaq har bir insanin hayat proqrami
Olmalidir. Amma gergokliyin strukturu hor zaman aydin dork edil-
mir vo 0z-6zlilyiindo dilin mozmununa proyeksiya olunur. Bir ¢ox
sozlar bizi qorxudur, bazilori iso yasamaq motivi verir. Sanki yara-
nig dilin 6ziinds kodlagsmigdir. Bu simvollarin, kodlarin, dil galiblo-
rinin diizgiin qavranilmasi davranisimizin adekvatlligina zomin ya-
radir, onu gergokliys uygun modellosdirilmasinog sobab olur.

Miiasir Qarb folsofasinin niimayandslorindan biri Vitgensteyn
hesab edirdi ki, dil “nohong bir giizgiidiir” ki, onda gergokliyin
strukturu oldugu kimi oks olunmusdur. Basqa sozlo, dil ger¢okliyin
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inikasi, onun surati, obrazidir. Dildon, sdzdon yerli yerindo istifado
hor bir insanin yasam keyfiyyatini yliksaldo, onu xariigoalor yaratma-
ga s0vq edo bilar. Deya bilarik ki, s6ziin asl monasinda insan davra-
nis1 qeyri-adekvat dil patternlorinin girovudur. Ondan diizgiin istifa-
do iso ugurdur, miivaffoqiyyatdir. Dilin sehri insana azadliq vo ya-
samaq duygularin1 qaytarir, hoyati keyfiyyatlo yasamaq {igiin stimul
yaradir. Bizim davranisimiz diisiinco, horokot vo emosional ele-
mentlordon toskil olunmusdur. Amma bunlar gériinmoayon vo bagga-
lar1 torofindon heg¢ do adekvat qavranilmayan elementlordir. Biz
davranigin hor hansi elementini izah etmok tgiin dil goliblorindon
istifado edirik. Masalan, diisiinconi, fikirlosmayi vo harokatlori ifads
etmok tg¢iin feillordon istifado edirik. Hisslor, adston, nitq hissasi
olan sifot kimi, masalon, mon depressiyadayam, koadorliyom, sixinti-
ltyam va s., eloco do, isim kimi masalon, depressiya, kodor, gom vo
s. formasinda ¢ixis edir. Ancaq faktlar gostorir ki, insanlar har hansi
davranis torzi segondo yalniz neco diisiinmoyi vo horokot etmoyi
segmirlor, homginin necs hiss etmayi da segirlor. Depressiya insan-
larla 6z-6zlitylindo bas vermir, belo vaziyyat daxili tolobata uygun
galdiyi ligiin segilir. Masalon, “mon asabiyom avozing”, “mon asob-
logsmoyi” secirom vo yaxud mon depressiyadayam ovozing, “mon
depressiyani se¢irom”, — demok hisslorin biza aid oldugunu izah et-
moaya imkan verir. Burada digqati soxsiyyatdon situasiyaya vo ya se-
¢imo yonoaltmok bizo basa salir ki, bu vo ya digor horokoti biz bas-
qalarma gors deyil, mohz 6ziimiizo gors segirik.

Aparilmis tadqiqatlar gostairir ki, insan davraniginin gostarici-
lori diisiincadan, tofokkiirden qaynaglanir. {lan1 gérmoklo onu tosov-
viir etmok arasinda elo da ciddi forq duyulmur. Adekvat dil goliblori
miivoffoqiyystli kommunikasiyanin gqaydalarini yaradir. Ciddi prob-
lem 0 zaman yaranir ki, qarsi torof sizi imumiyyatlo anlamir va ya
sizin fikirlorinizo basqa mona yiikloyir. S6zlor no qader abstraktdir-
sa, onun interpretasiyasi da bir o godor coxmonalidir. Bununla yana-
st dilin sehri, sozlorin diizglin se¢ilmasi psixoterapiyanin ugurlu
sonlugundan xabar verir. Dilin strukturunun agilmasi inanclarin psi-
X0loji mexanizminin basa diisiilmasina, gorar gobuluna ciddi sokildo
tosir gdstairir, bir sira fasadlardan gagmaga yardimet olur.
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Dosent Ceyhun Aliyevin torciimo etdiyi “Dilin sehri” kitabi
miiasir dovr liglin ananavi psixoterapiyadan uzaqglasmaq va psixi hadi-
solara yeni prizmadan yanagma baximindan olduqca aktualdir. Bu giin
psixologiya elminin inkisafinda alternativlorin axtarisi ona yeni nofas
verir, daha effektiv metodlarin yaradilmasini va totbiqini asanlasdirir.

Nozoro almaq lazimdir ki, psixoloji hadislorin, o climlodon
psixi xostoliklorin miialicasinda, psixoloji narahatliqlarin aradan
galdirilmasinda neyrolingivistik programlasdirmanin (NLP) ideya
istigamotlori vo praktik doysrai ovovzolunmazdir. Bununla belo
Azorbaycan dilindo NLP-ya hasr olunmus adobiyyat azligi oxucula-
rin, o ciimladon psixologiya ilo mosgul olmaq istoyonlarin tolobatini
O0domir. Ceyhun miiollimin gorgin zohmaot hesabina orsoys gotirdiyi
bu kitab hom do oxucularin ana dilinds psixologiyanin yeni naliy-
yatlori ilo tanis olmaga imkan veracokdir.

“Dilin sehri” 6ziinlin miiasir vo praktik niianslarina goro elm
dairalari vo genis oxucu kiitlasi tiglin ¢ox maraqlidir. Mohz bu ma-
ragin isiginda Ceyhun miallim genis hocmo malik olan bu kitabi
pesokarligla torciimoa etmis, onun miiasir comiyyat ticiin garakli ol-
dugunu gostora bilmisdir.

Metoforik olaraq maddi diinyada 6zii li¢lin her sey axtaran in-
san1 otaga girmis koponoyo bonzotmok olar. Buradan azad olmaq
ticlin 6zlinli otagin pancaraloring vursa da, hamiss 6z ganadlarini sin-
dirmagdan artigin1 eds bilmadiyi {iciin otagdan da ¢ixa bilmir. Amma
basinin iistiindo olan agiq nafasliyi gora bilmir. Bu nofaslik dilin seh-
rinds, sozlordadir. Bizim ugurlarimiz biitiinliiklo bizim 6ziimiiziin se-
¢imimizdon asilidir. Bu se¢im sozlo programlagdirilmis davranis mot-
nina oxsayir. Dil galiblarinden diizgiin istifads ugur proqraminin iglo-
mo mexanizmidir. Bu ciir dil galiblarina balad olmaq yetor.

Diisiiniiriik ki, dosent Ceyhun Aliyevin torclimo edorok tog-
dim etdiyi “Dilin sehri” kitab1 oxuculara miivafiq dil galiblorindon
yerli-yerinds istifado edo bilmolorino yardimgi olacaqdir. Bu yolda
oxuculara ugurlar arzulayiriq.

Rasid Cabbarov
psixologiya elmlari doktoru
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ONsOz

Bu, uzun illor yazmaga hazirlagdigim kitabdir. O neyro-ling-
vistik proqramlasdirmanin (NLP) prinsip vo anlayislarina asaslanan
dilin sehrindon danisir. NLP ils ilk dofa 25 il avval Kaliforniya Uni-
versitetindo (Santa-Krus) lingvistika tizra kegirilon masgalalorinda
tanis oldum. Bu darsi NLP-nin banilorindan biri — Con Qrinder apa-
rirdi. O vaxta kimi onlar Ri¢ard Bendlerla yenica islari olan “Sehrin
strukturu” (The Structure of Magic, 1975) adli ilk iri hacmli asari
yazib bitirmisdilor. Bu kitabda onlar diinyanin {i¢ oan ugurlu psixote-
rapevtinin (Fris Perlz, Virciniya Satir vo Milton Erikson) dil baca-
riglart vo intuitiv gabiliyyatlorini modellosdirmays miivvaffoq ol-
musdular. Bu patternlor (torciimogidan: bundan sonra goliblor adlan-
diracagiq) toplusu (“metamodel” kimi taninan) manas — psixoterapi-
ya sahosinda heg bir praktik tocriibasi olmayan iiglincii kursda oxu-
yan talaba politologa — tocriibali psixoterapevtin vera bilocayi sual-
lar1 vermays imkan verdi.

Metamodelin imkanlarinin miqyasi vo modellogsmo prosesinin
6zl mandoa boyiik toassiirat yaratdi. Mon hiss etdim ki, modellosdir-
moni insan faaliyyatinin biitiin sahalorinda, istor siyasat, incasanat,
menecment, elm, istorsa do tohsil sahasi olsun ¢ox yerds totbiq et-
mok olar (Modeling With NLP, Dilts, 1998) Fikrimcs, bu iisullardan
istifado nainki psixoterapiyada, o ciimlodon kommunikasiya prose-
sinin do daxil oldugu bir ¢ox sahalordo shomiyyatli doyisikliklora
sobab ola bilor. Man o vaxt siyasi falsofo ilo mosgul oldugumdan
modellosdirms tizra ilk praktik tocriibam Qrinder va Bendlerin psi-
xoterapevtlorin isini tohlil edarkan istifads etdiklori linqvistik siiz-
gaclorlo Platonun “Dialoglarinda” olan galiblori miioyyanlosdirmoak
cohdindan ibarat olmusdur.
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Tadqiqgat isi ¢ox maraqli, hom do malumatl: idi. Biitiin bunlara
baxmayarag, man belo gonastdoydim ki, Sokratin inandirma bacari-
g1 metamodelin imkanlarindan da istindiir. Bu ham do NLP do
tomsil sisteminin predikatlar1 kimi (konkret sensor modalliga s6yka-
non izahedici sozlor: «gdrmok», «baxmaqy, «dinlomoky, «Saslon-
mok», «hiss etmak», «toxunmaq» va S.) tasvir edilon digar hadisale-
ro do aid idi. Bu dil xiisusiyyatlori sokratsayagi istedadin mahiyyati-
no balad olmaga imkan verirdi, ancaq onun biitiin taraflorini shato
etmok giiclinds deyildi.

Man tarixin gedisatina tasir edon — Hz. Isa, Karl Marks, Avram
Linkoln, Albert Eynsteyn, Mahatma Qandi, Martin Liiter Kinq vo di-
gorlorinin asar va fikirlorini 6yronmoys davam edirdim. Miiayyan
vaxt kegdikdon sonra belo gonasts galdim ki, onlarin hamisi eyni to-
moal galiblor kompleksinin komayindan istifado etmoklos strafdakilarin
diistincalarina tosir gostariblor. Bundan basqa onlarin sézlorinds sifre-
lonmis olan dil galiblari bu insanlarin 6limiindan illor bels sonra da
tarixo tosir géstarmays Vo onu miiayyan etmays davam edirdi.

“Dilin sehri” galiblari — insanlarin basqalarimi inandirmagq tigiin,
elaca do, ictimai fikra va inanc sistemloring tasir etmak tigiin istifado
etdiklari vacib lingvistik mexanizmlarin bir hissosini desifro etmoys
olan cahddir.

Mon 1980-c1 ildo NLP-nin banilarindan biri olan Ri¢ard Bend-
lerlo sohbot asnasinda bu goliblori dork etmok vo onlarin formal
strukturunu ayird etmoyi dyrondim. Seminar zamani, dildon moharat-
Io istifads edan R.Bendler bizs giiliinc olan ancaq paranoyal saviyyo-
do giiclii bir inanc sistemini toqdim etdi. Sonra bizo toklif etdi ki,
onun bu inanclarmi doyismoaya macbur etmok {iglin cohd gostorok.
(bax: bolma 9). Gostarilon cohdlora baxmayaraq, qrup tizvleri heg bir
natica alds etmadilor: Bendlerin sistemi manim sonradan “viruslu dii-
sinCo” kimi milayyan etdiyim sistem tizorindan quruldugu tigiin toxu-
nulmaz idi.

Mon Bendler torafindon sohbotin gedisinds 6z-6zline yaradi-
lan hor ciir verbal “cargivalori” dinlayirdim va birdon miioyyan et-
dim ki, onlardan bazilori mons tanisdir. Daha inandiric1 olsun, —
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deys Bendlerin bu goliblori “neqativ” yondon totbig etmasino bax-
mayarag, men dork etdim ki, Linkoln, Qandi, isa vo digarlori pozitiv
yoniimlii radikal sosial doyisikliklorin bas vermasi ii¢iin mahz bu
ciir strukturlardan istifads ediblor.

Insanlarin osas inanclarin1 formalasdirmaga, doyismoys Va ya
yenilomays imkan veran bu dil galiblori verbal kateqoriya vo 6zal-
liklordon amoalo galir. “Dilin sehri” galiblorini bu inanclar tizarindos
qurulan inam va mental xaritoys tosir gostoran yeni «verbal ¢orgi-
vay kimi da saciyyalondirmak olar. Bu galiblor, kasfindon kegan on-
illiklor arzindo NLP-ds yaradilan an somarali inandirma metodlarin-
dan biri adlandirilmaga layiqdir vo ¢ox giiman ki, onlar ham da iin-
siyyat prosesinds inanci1 doyismak ti¢iin oan yaxsi vasito hesab edilir.

Bununla bels, bu galiblor 6yronmok tigiin kifayst qodor mii-
rokkobdir. Clinki galiblor 6ziinds s6zii oks etdirir, s6z iso mahiyyat
etibar1 ilo miicorraddir. NLP-do hesab olunur ki soz, alt strukturu
togdim vo ya ifado edon st strukturdur. Hor hansi bir dil galibini
diizglin basa diismok Vo yaradici sokilda totbiq etmok ii¢iin onun
“alt strukturuna” balod olmaq lazimdir. Oks halda biz molum niimu-
nalari ancaq imitasiya edo bilorik.

Belaliklo, “Dilin sehri’na yiyalonorkon va onlar1 praktikada tot-
biq edarkan hagigi ovsunu, saxta hiyladan farglondirmak lazimdir. Ds-
yisiklik ovsunu 6z baglangicini soziin altinda yatan monadan gotiiriir.

Indiyadok bu galiblorin dyradilmasi, sagirdlorin miixtalif ling-
vistik strukturlarin verbal niimunslori ilo tanis olmasina vo miioyyan
edilmasina asaslanir. Sagirdlor miistagil galiblor yarada bilmak tigiin
intuitiv yolla alt strukturlara yiyslonmoys macburdurlar. Usaqlarin
ana dilini eynils bu yolla 6yronmalarina baxmayarag bu metod bozi
mohdudiyyatlora malikdir.

Bozi insanlar tiglin (alxiisus da ana dili ingilisco olmayanlar)
biitiin somaraliliyina baxmayarq “Dilin sehri” goliblari olduqgca ¢o-
tin vo anlasilmaz ola bilor. Hoatta NLP ilo bagh ¢oxillik tacriibagi
olan miitoxassislor belo bazon anlamuirlar ki, bu galiblor NLP-nin di-
gor anlayislari ilo neca vahdot toskil edir.
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Verilmis goliblor diskussiyanin aparilmasi, yaxud siibuti, mii-
hakimo metodu kimi polemikada tez-tez istifado olunur. Bu onlara
giiclii vasito niifuzu qazandirmisdar.

Bu ¢atinliklardan bazilari, sadaca olaraq, geliblorin tarixi inki-
safin1 oks etdirir. Mon inanclarin vo inanclarin doyisikliyinin darin
strukturlarin1 vo hamginin onlarin tohsil vo doyisikliyin digar doraco-
lori ilo olagesini ohatsli aragdimaq imkanindan ovval bu galiblori
identifikasiya edorok miioyyan soklo saldim. O vaxtdan moan reim-
printing (yenidan hakk etma), sohvlarin oks slagoays ¢evrilmasi golib-
lori, inanclarin instalyasiyasi (yerlosdirilmasi) gobulu, «metagiizgii»
Vo miibahisali inanclarin inteqrasiyasi kimi bir sira inanc doyisikliyi
texnikalarini igloyib hazirladim. (Changing Belief Systems with NLP
Dilts, 1990. Beliefs: Pathways to Health and Well-being, Dilts,
Hallbom & Smith, 1990). Man yalniz son illor aydin tossavviir edo
bildim ki, inanc kognitiv va sinir sistemi soviyyasinds neco forma-
lagir vo moéhkamlanir. Bu iso mono “Dilin sehri”’nin asasinda dayanan
dorin strukturlar otrafli vo eloco do yigcam sokildo izah etmoyimo
komok etdi.

Kitabin birinci hissasinin mogsadi — “Dilin sehri” galiblorini
monim bozi tapint1 vo Kasflorimin osasinda istifado etmok tigiin oxu-
cuya toqdim etmoakdir. Manim vazifom bu goliblorin asasinda daya-
nan prinsip va alt strukturlar1 agmaqdir. Niimuna vo gaydalara slava
olarag mon sizs praktikada bu niimunalarin hor birindon istifado et-
moys imkan veran va onlarin NLP- nin digar alava, prinsip, texnika
Vo anlayislari ilo neca vohdat toskil etdiyini gdstaran sads struktur-
lar1 toklif etmok istoyirom.

Mon homginin “Liderliyin vo sosial doyisikliyin dili” adli
kitabin ikinci hissesini yazmagi planlagdiriram (The Language of
Leadership and Social Change). Orada miiasir diinyanin asasini tos-
kil edon osas inanclar1 yaratmaq, doyismok Vo cevirmoak istayon
Sokrat, Isa, Marks, Linkoln, Qandi vo digarlorinin bu goliblordan
neca istifads etmolori masalasi nozardan kegirilacokdir.

“Dilin sehri” — ayloncali mévzudur. Onun giicti vo dayari on-
dadir ki, he¢ bir formal texnika vo ya xiisusi kontekstlorin (ansnavi
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olaraq terapiya vo ya diskussiyalarla slagslondirilon) komayi olma-
dan lazimi s6zii mogaminda demoyi dyranmak miimkiin olur. Umid
edirom ki, siz dilin sehri va verbal yollarla inanc doyisdirmo diin-
yasina soyahot etmokdon z6vq alacagsiniz.

Bu kitab, hormat vo minnatdarligla mana dilin sehrini
Vo “sehrin” dilini dyradon Ri¢ard Bendlera,
Con Qrindera vo Qreqori Beytsona ithaf edilir.
Robert Dilts, Santa-Krus, Kaliforniya
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| BOLMD
DiL VO TOCRUBD

Dilin sehri

“Dilin sehrinin” asasinda soziin mociizali giicii dayanib. Dil,
bizim daxili diinya modelimizi qurarkon istifado etdiyimiz on asas
torkib hissaslordon biridir. O bizim reallig1 neco qavramagimiza vo
ona neca reaksiya vermayimiza giiclii tosir gostorir. Nitq gabiliyyati
— insana verilon an boyiik nemotdir. Nitq gabiliyysti insan1 digor
canli varlhiglardan farglondiran osas faktorlardan biri hesab edilir.
Moasalan, dahi psixoloq Zigmund Freyd hesab edirdi ki, s6z insan
stiurunun xiisusi giico malik olan tomal alotidir. O yazirdi:

Soz va sehr awvaldan bir olub va hatta bu giinlorda do soziin
cox hissasinin sehr giicii itmayib. Sozlarin kémoayi ilo insan basqa
birisina boyiik xosbaxtlik baxs eda bilar vo ya onu pesman¢iliga sii-
riiklaya bilor; séziin kémayi ilo miiallim 6z biliyini sagirdina otiiriir,
sozlarin komayi ila natiq auditoriyamin diqgatini calb edir, onun
fikir va istayini miiayyon edir. Sozlar hiss va emosiyalarimizi oyadir,
biitovliikda 152 yaxinlarumiza taSir etma vasitasidir.

“Dilin sehri” goliblori dildon moharatls istifado etmokls insan-
lara tosir gostormoklo bagl aparilan todgiqgatlar noticosinds yaradil-
migdir. Buna dair bir nego misal gatirok:

e Polis gadin 6z orazisindoki evlordon birindon tocaviiz torkib-
li ailo miinaqisasi ilo bagl tacili zong alir. O, narahatliq kegirmayo
baslayir. Ciinki basa diisiir ki, mahz bels anlarda onun saglamligi
daha c¢ox tohliikaya moruz gala bilar. Bels ki, he¢ kim oloxiisus to-
caviizkar va hiddstlonmis insanlar polisin onlarin ails iglarine miida-
xilo etmosindon xoslar1 goalmir. Evo catarkon polis nafari Kisinin
ucadan goalon qisqirigini, sinan asyalara xarakterik olan sasi Vo gadi-
nin qorxu honkiirtiilorini esidir. Qaflotan pancaradon ¢dlo atilan te-
levizor polisin ayaqlar1 altina diigarok siir. O, gapiya yaxinlasir vo
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var giicli ilo gapin1 doyiir. Otagdan oSobi kisi sasi golir: “Galon
hansi lonat olandir?” Qadin sinmis televizorun galiglarina baxaraq
deyir: “Televizor ustas1”. Bir anliq eva 6lii bir sakitlik ¢okiir, daha
sonra kisi giilmaya baslayir. O, gapini agir vo polis-gadin heg bir to-
caviizdon ¢okinmoadan eva daxil olur. Polis qadin ani olaraq bels go-
nasta golir ki, yerinda dediyi s6z, onun aylar arzinds vaxt sorf etdiyi
olbayaxa doyiis masqindon heg do az komok etmadi.

e Oziinii Isa Masih hesab edon gonc oglan psixiatrik xostoxa-
naya diisiir. O, biitiin giinii palatalar1 gozir vo ona fikir vermoyan
pasiyentlora dualar oxuyurdu. Hokimlar vo xidmat heyati gonc ogla-
n1 qapandigi illiiziyadan imtina etmays heg ciir inandira bilmirdilar.
Giinlorin bir giinii klinikaya yeni psixiatr golir. Pasiyenti miisahido
etdikdon sonra onunla danismaq gararina galir. Man bels basa diisii-
rom ki, sizin diilgarlik isinds tocriiboniz var?” — deya hokim sorusur.
“Umuman, desak, bali” — deyo pasiyent cavab verir. Psixiatr ona
basa salir ki, klinikada yeni istirahat otagi hazirlanir vo buna goéra do
ona diilgarlik bacarigi olan insan lazimdir. “Biz sizs etdiyiniz komo-
ya gora minnoatdar olardiq, — hokim deyir, — tabii Ki, agor sizin bas-
galarma komok etmayi sevon insan tipine aidiyyatiniz varsa”. Imti-
na eds bilmadiyi {igiin pasiyent toklifi gobul edir. Lahiyads istirak
etmok ona pasiyent va is¢ilorlo dostlasmaga va basqa insanlarla nor-
mal olagolor qurmaga komok edir. Miioyyan zaman kegdikco sonra
gonc klinikani tork edir va daimi isa diizalir.

e Qadin amoliyyatdan sonra palatada 6ziina galir. Corrah ona
bas ¢okir. Narkozdan sonra halo do zaif halda olan qadin hayacanla
omoaliyyatin neca kegdiyini sorusur. Carrah cavab verir: “Sizo ham
pis, hom do yaxs1 xabarim var. Pis xobor odur ki, gotiirdiiyiimiiz sis
bodxassali ¢ixdi”.Narahatliginin tosdiglondiyini géron gadin soru-
sur: “Bas indi neca olacaq?” Hokim cavab verir: “Yaxs1 xobor odur
ki, biz sisi bacardigimiz qador diizgiin gotiirdiik... Qalani sizdan asi-
lidir”. “Qalan1 sizdon asilidir” climlasindan iiraklonan gadin ciddi
olaraq 6z hoayat torzi vo miimkiin alternativlor haqqinda diisiiniir,
pohriz saxlayir vo davamli olaraq idmanla maggul olur. ©Omaliyyat-
dan avvalki illards hoyatiin neca pis va gorgin oldugunu basa dii-
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son qadin, 6zilinlin inanc, doayar va hayatinin monasini yenidon mo-
nalandiraraq soxsi inkisaf yoluna qodom qoyur. Islor yoluna diisiir
Vo bir ne¢a il sonra qadin 6ziinii xosbaxt, Xar¢ongdan azad vo heg
vaxt olmayan godar saglam hiss edir.

e Cavan oglan qis vaxti masinla stirtiskon yol il iraliloyirdi.
O, yigincaqda istirak etmis vo bir ne¢o godoh do sorab igmisdir.
Dongolardan birinds masinin garsisina gafloton yolu kegan bir adam
cixir. Siirlicii ayloci sixir, ancaq masin siiriisorok piyadani vurur.
Hadisodon sonra xeyli miiddat orzinds soxsi narahatgiliq sobabi ila
iflic olan cavan oglan 6ziina gala bilmir. O, basa diistir ki, insan1 he-
yatdan mohrum edib vo onun ailssine sagalmaz zads vurub. Basa
diisiir ki, badboxt hadiss onun giinah1 ucbatindan bas verib: agor o
icmosoydi piyadani tez gorar vo daha diizgiin reaksiya verardi. Ca-
van oglan daha ¢ox depressiyaya diisdiikco hayatina qasd etmok go-
rarina golir. Bu vaxt amisi onlara gonaq golir. Oz qardasi oglunun
mayuslugunu goriib bir miiddst onun yaninda sakitco oturur vo son-
ra allorini onun ¢iynina qoyub deyir: “Harada olmagimizdan asili
olmayaraq, hamimiz ugurumun konarinda gozirik”. Cavan oglan
hiss etdi ki, onun hayatinda hansisa qigilcim amoala goaldi. O, hayat
torzini tamamilo doyisir vo psixologiyan1 6yranmoyas baslayir. No-
hayat maslohatgi — terapevt olur ki, igkili siirictilorin, ayyaslarin vo
ickili halda masini siiriib hobs edilon siiriiciilorin badbaxt qurbanlari
ilo islosin. O, ¢ox miistorilorin sagalmasinda vo hayatlarini yoluna
goymaqda onlara komok edir.

¢ Q1z kolleco daxil olmaga hazirlagir. Biitiin miimkiin variant-
lardan o sonadlorini bolgads an niifuzlu universitetlardon birina —
biznes-moktobina vermok arzusundadir. Ancaq ona elo galir ki, bu
miisabigods onun gabul olmaq sansi1 yoxdur. “Hadisoloro real bax-
maga” c¢alisaraq vo moayuslugdan gagmaq arzusu ilo 0 sonadlorini
daha “sado” moktoblordon birino vermoys hazirlasir. Qiz gobul ari-
zosini doldurarkon 6z sec¢imini anasina belo izah edir: “Mon omi-
nom ki, bu il universitet abituriyent orizalori ilo dolub-dasacaq”.
Ana bu fikra bels cavab verir: “Yaxs1 insana har zaman yer tapilar”.
Bu sozlorin geyri-adi giicli qiz1 niifuzlu universiteto sonad vermaya
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hovaslondirir.Qiz sevinc va heyranligr ilo universitets gabul olur va
ugurlu biznes-konsultant kimi faaliyyat gostarir.

e Oglan beysbol oynamagi dyronmoayas calisir. O, 6z dostlari
ilo eyni komandada olmagi arzulayir, ancaq ns topu atmagi, na do
tutmagi bacarir, imumiyyatlos, iss topdan gorxurdu. Masq etdikca 0
daha ¢ox ruhdan diistirdii. O, bir giin misllimins “pis oyungu” ¢ix-
dig1 tiglin idman1 atmaq haqqinda diisiindiiytini bildirir. Mioallim
cavab verir: “Pis oyungu olmur, sadaco, elalari var ki, 6z qabiliyyos-
tina amin deyildirlor”. O, oglanin garsisinda durur vo topu geriys
otiirmok ti¢iin ona verir. Sonra miiallim bir addim geri ¢okilir vo as-
taca topu oyunguya atir ki, o topu geri Otiirsiin. Miiallim addim-ad-
dim geri ¢akilir vo oglan goriir ki, o topu uzaq moasafays atir vo ora-
dan da gobul edir. Oglan 6ztinsinam hissi ilo magqlors qayidir vo
zaman keg¢dikco 6z komandasi tiglin doyarli oyunguya gevrilir.

Biitiin bu niimunalari bir sey birlosdirir: insan hoyat1 comi bir
ne¢o sozin komoayi ilo yaxsiya dogru doyisilo bilir. Bu doyisiklik
mohdudlasdiric1 inanclardan qurtularaq alternativlorin oldugu pers-
pektiva kegid sayasinds bas verir. Bu niimunoalordon goriiriik ki, la-
zimi vaxtda deyilon garakli s6zlor neco miisbat naticalor verir.

Toassiiflor olsun ki, sdzlor bizo yalmiz hokmranliq vermir, eloca
do, yanlishga yonaldir vo bizim imkanlarimizi mohdudlagdirir. Vaxtin-
da vo yerinda deyilmayan sozlor xeyli ziyan gatira vo agri vera bilor.

Bu kitab s6ziin xeyir vo ziyanindan, sozlorinizin effektini
mioyyan etmok vo hamg¢inin ziyanl diisiincalarinizin xeyirlising
cevrilmasino imkan veron dil galiblorindan danisir.

“Dilin sehri” (sleight of mouth) termini bu goliblorin kart fokus-
lar1 ilo eyniliyini gostorir. Sleight sozi “agilli”, “hiylogor”, “bacarig-
11” vo ya “cevik” monalarmi veron gadim skandinav s6ziindon amalo
golmisdir. Ingilis dilinds olan Sleight of hand ifadesini “al ¢evikliyi”
kimi kart oyungularinin bir géz qurpiminda: “Bu sizin kartinizdir?
Bax indi o yoxdur” kimi ifads eds bilarik. Masalan, siz oyun karti
dastosini qaratoxmaq tuzla oOrtiirsiiz va sehrbaz homin kart1 gétiironda
o qurmizi toxmaqli sahzadays ¢evrilir. “Dil sehri”’nin verbal galiblori
eynilo “mdciizali” xiisusiyyatlora malikdir. Biitiin bu “sehr” inanc vo
gavrayisda bas veroan doyisikliklor hesabina miimkiin olur.
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Dil va neyrolinquistik proqramlasdirma

Bu todgiqgat neyrolinqvistik programlasdirmada (NLP) istifado
olunan galiblars va anlayislara asaslanmisdir. NLP, dilin psixi pro-
seslars, elaca do, sinir sisteminin digar funksiyalarinin programlas-
dirilmasina tasiri problemi ilo mosgul olur. NLP hamginin psixi pro-
seslar va sinir sisteminin bizim dilimizi va dil sablonlarimizi neca
formalasdirdigin1 vo onlarda necs aks olundugunu Gyranir.

Neyrolinqvistik programlagsdirmanin mahiyyati Sinir sisteminin
(neyro) insanin dil gabiliyyati (linqvistik) ilo six bagli olmasindadir.
Biz 6z davranisimizi toskil edarkon va istiqamotlondirarkan istifads
etdiyimiz strategiyalar (programlar) sinir vo dil galiblorindan toskil
olunur. NLP-nin banilori Rigard Bendler vo Con Qrinder “Sehrin
strukturu” (1975) adli ilk kitablarinda dilin “sehri” ilo bagli Freyd to-
rofindan xatirlanan bozi prinsiplars izah vermoys calismislar:

Insanlar har ciira, istor yaxsi, istorsa da pis olsun biitiin fikir-
lorini dil ilo ifada edirlar. Insan olaraq biz dili iki ciir istifada edi-
rik. Birincisi, onun kémayi il 6z tacriibomizi, — bu faaliyyat noviinii
biz fikirlogma, diisiinmoa, fantaziya va nagl etmo adlandiririq. Biz dil-
don tamsil sistem kimi istifado edanda isa tocriibamizin modelini ya-
ratmus olurug. Dilin tomsil funksiyasinin kémoayi ila yaradilan diinya
modeli bizim diinyant neca qavramagimiza asaslanir. Bizim t22Ssii-
ratlarimiz da homginin bizim tomsil modelimizlo miiayyan edilir...
ITkincisi, biz dili 6z model va ya tamsil sistemimizi bir-birimizo otiir-
Mok tictin istifada edirik. Biz bunu séhbat, miizakira, nayisa yazmaq,
miihazira oxumagq, mahnt ifa etmak adlandirirg.

Bendler vo Qrinders gors dil ya tomsil vasitasi, ya da ki, mo-
dellorin yaradilmasi vo eynilo tocriibonin Gtiirmo vasitosi kimi xid-
mot gostarir. Malum oldugu kimi qadim yunanlar dilin bu iki funk-
siyasini ifads etmok {igiin forqli s6zdean istifads ediblor. “Rema” ter-
mini danisiq vasitasi kimi istifads edilon s6zlori, “loqos” ise diisiin-
Co Vo anlagma ilo slageli sozlori nozords tuturdu. “Rema” anlayist
ifado olunana vo ya “osya kimi s6zlora”, ancaq “loqos” anlayisi iso
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“darrakonin tozahiirii” kimi sozlors aid idi. Qadim yunan filosofu
Aristotel s6z va psixi tacriibs arasindaki slagani bels izah edirdi:

Deyilon sozilor aqli tocriibani, yazilan sézlor isa deyilon sozlori
ifada edir. Insanlarin xatti farqlondiyi kimi onlarin nitqi va sasi da
forgli olur. Ancaq aqli tocriibani ifada edon sozlar, obrazlardan ya-
ranan predmetlor kimi hamu iiciin eyni seydir.

Aristotelin sozlor bizim “agli tocriibamizi” ifads edir fikri NLP-
nin yazilan va deyilon sozlor 6zliyiinds “alt qat”da olan psixi v ling-
vistik gercokliyi ifads edon “iist qatdir” fikri ilo saslosir. Natico etibari-
la sozlor psixi tacriibani eyni anda ham oks etdira, hom do formalasdira
bilor. Bu xiisusiyyat onlar fikrin vo diger siiuri vo ya geyri-siiuri psixi
proseslorin giiclii alati edir. Soxsin istifads etdiyi 6ziinamaxsus sozlarin
komayi ilo onun alt gata enarak insanin dil niimunalorinds 6z oksini ta-
pan gizli psixi proseslori miisyyanlosdira vo onlara tasir eds bilorik. Bu
noqteyi nazordoan dil sadoca olaraq bizim psixi tocriibomizi ¢atdirmagi-
miz ti¢iin “epifenomen” vo ya Kortobii isaralor yigini deyildir; bu bizim
psiXi tocriibomizin miithiim vo ayrilmaz parcasidir. Bendler vo Qrinde-
rin gostordiyi Kimi:

Dilin tamsil sistemini yaratmaga cavabdeh olan sinir sistemi ham
do insanlarin yaratdigr — gz, kinestetik vo s. diinya modellarini yaradan
sinir sistemidir. Bu sistemlarda da eyni struktur prinsiplor islyir.

Belo ki, dil bizim tocriiba va digor daxili tomsil sistemlordoki
foaliyyatimizi tokrarlaya vo hotta ovaz eds bilor. Anlamaq lazimdir
ki “sohbat” sadaca olaraq bizim nass haqqinda olan tesavviiriimiizii
oks etdirmir, hom do dogurdan da yeni inanc yaratma vo avvalki
inanct doyismo giiciine malikdir. Demali, dil insan hoyatinin doyis-
masi Vo sagalmasi prosesinda ¢ox giiclii potensiala malikdir.

Masalan, gadim yunan falsofasinds “loqos” anlayist 6ziindo
bosariyyatin idaragi va birlosdirici prinsiplarini ehtiva edirdi. Herakl
(b.e.a. 540- 480-c1 illor) “loqosu” “biitiin agyalarin bir-biri ilo bagh
oldugu vo tobiotdo biitiin hadisalorin bas verdiyi universal prinsip
kimi miiayyan edirdi”. Stoiklar “loqosu” har bir realliga xas vo ona
daxil olan idaragi vo ya yaradici kosmik prinsip adlandirirdilar.
Ellinli filosof Filonun (isa Moasihin miiasiri) fikrinca, “loqos” miit-
loq realligla hissi diinya arasinda vasitadir.
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Xorita va arazi

NLP vo “Dilin sehri’nda gabul edilon dil yanasmasinin giiso
dasin1 “xarito orazinin eyni deyil” prinsipi toskil edir. Bu prinsip ilk
dofo timumi semantikanin banisi Alfred Kojibski (1879-1950) toro-
findan ifado olunmusdur. O, bizim “diinya Xarito”mizlo diinyanin
0zl arasinda olan fundamental farglori oks etdirir. Kojibskinin dil
falsofosi NLP-nin inkisafina giiclii tosir gostormisdir. Kojibskinin
semantika sahasinda asarlari ilo Noam Comskinin transformasiyon
grammatikanin sintaksis nazoriyyasi neyrolinqvistik progqramlasdir-
manin “linqvistik” niivasini toskil edir.

A.Kojibski “Science and Sanity” (1933) osarinds bels bir fikir
yiiriidiir ki, bizim comiyyatin inkisafi daha ¢ox insanda simvolik rep-
rezentasiya, yaxud xarito yaratmaga va istifado etmays gadir olan ge-
vik sinir sisteminin olmasi ilo miiayyan edilir. Masoalon, dilds tocrii-
bomizi comlomays Vo timumilasdirmays, yaxud onu digarlarine otiir-
moys imkan veron, bununla da onlart hamin sshvlari etmokdan vo ya
yaradilmis olan1 yenidon yaratmagdan xilas edon Xorito diinya
modelinin miixtolifliyidir. Kojibskinin fikrina goérs, heyvanlarla mii-
gayisada dil timumilagdirmasine olan gabiliyyat insan inkisafini tomin
edir. Ancag hamin mexanizmlori anlamaq vo tatbigq etmakds buraxilan
sohvlor bir ¢ox problemlorin kokiindo dayanir. Kojibski hesab edirdi
ki, insana dildon diizgiin istifadoe etmayi 6yratmok lazimdir vo bunun
hesabina xarito ilo orazi arasinda yaranan dolasiqligdan gaynaglanan
lazimsiz konflikt vo anlagilmazliglarin garsisin1 almagq olar.

Xiisuson, Kojibskinin “fordiyyst qanunu” bildirir ki, “no tam
oxsar olan iki insan, na oxsar olan gorait, no do har hansi prosesin
iki oxsar morhoalosi yoxdur”. Kojibski qeyd edir ki, bizim tacriibalo-
rimizin comi, s6z vo anlayis ehtiyatimizi xeyli dorocods gabaglayir
Vo bu bizi iki va artiq situasiyani eynilogsdirmok vo ya “sshv sal-
magq” tohliikasine moruz goyur (bu NLP-ds “tmumilosdirma” vo ya
“ikimonal” adin1 almigdir). Masalon “pisik” s6zii bu néviin milyon
forgli fordina, eyni heyvanin forgli hayat moarhalalarina, bizim fikri
obraz, illiistrasiya va sokillorimizo metaforik olaraq insana (“homin
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pisik™) vo hotta p-i-s-i-k horf yigimina aid istifads edilir. Belalikls,
kimso “pisik” soziinii toloffliz etdikds heg do hamiso aydin olmur ki,
danisan nayi nazards tutur: dérdayaqli heyvani, {i¢ harfli sozii vo ya
ikiayaqli insani.

Kojibskinin fikrinco danisigda daha boyiik ugura nail olmaq
Vo glindalik yasantilarinin banzarsizliyini laziminca qiymatlondir-
mok tigiin insanlara 6ziiniin dil imkanlarint dork etmak vo genislon-
dirmayin yollarin1 6yratmak olduqgca vacibdir. O, insanlara 6z taCrii-
basini sozlorin ananovi monasina gora deyil, konkret soraito uygun
olan bonzorsiz faktlara istigamatlonarok doyarlondirmak tiglin vasi-
tolor yaratmaga calisirdi. Kojibski, insanlarin dorhal reaksiya ver-
mokda talosmamayin, hor bir situasiyanin banzarsiz xiisusiyyatlori-
na Vo onun alternativ yozumuna fikir vermayin torofdari idi.

Kojibskinin ideya vo metodlar1 NLP-nin tomslinds dayanan
“gjdahalardan” hesab olunur. Kojibski ilk dofs 1941-ci ilds “neyro-
lingvistikan1” imumi semantika ilo bagli olan vacib elmi axtaris sa-
hasi adlandirmisdir.

NLP-da gostarilir Ki, bizim har birimizin giindalik tocritbami-
zin naticasi olaraq dil va sensor tomsil sisteminin kdmayi ilo forma-
lagsan daxili xorito iizorindo qurulan soxsi “diinya xoritomiz” var.
Mohz bu “neyrolinqvistik” Xaritolor gergokliyin 6ziindon do daha
cox doracads otraf alomi necs interpretasiya etmok vo reaksiya ver-
moyimizi, eloco do davranig vo tocriilbomizo hanst monani vermayi
miioyyon edir. Sekspirin Hamletinin dediyi kimi, “Yaxs1 vo ya pis
olan yoxdur; bunlar1 diisiinco bels edir”.

“Sehrin strukturu” kitabinda (I hisso) R.Bendler vo C.Qrinder
geyd edirlor ki, otraf alomo effektiv vo geyri-effektiv reaksiya veron
insanlar arasinda forq oSason onlarin daxili diinya modellarinin
funksiyasi ilo olagolidir:

Yaradici gokilda reaksiya verib va garsilasdirlar: ¢atinliklarin
ohdasindan miivaffaqiyyatlo galon insanlar... — biitév bir reprezenta-
siyaya sahib olan va ya garar gobul edan anda genis spektrda im-
kanlar goran saxsi situasiya modelina malik insanlardir. Digorlori
iS2 ozlarini heg 6zlori iigiin da heg biri calbedici olmayan va mah-
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dud imkanlara malik olan insanlar kimi gavrayirlar.... Biz askar et-
dik ki, onlar: ahato edan diinya he¢ d> mohdud va ya alternativdan
mahrum deyil. Amma bu insanlar onlarin diinya modelina uygun
golmadiyi ii¢ciin moveud imkanlara goz yumurlar.

Kojibski torafindon xarito ilo orazi arasinda agkarlanan fargos
g0ra bizim davranisimiz realligin 6zii ilo deyil, realligin daxili mo-
dellori ilo miiayyan olunur. Ona gora do daima 6z “diinya xaritomi-
zi” genislondirmaliyik. Boyiik alim Albert Eynsteynin fikrino gors,
“bir tofokkiiriin yaratdigi problemlari eynilo hamin tofokkiir tarzinin
komayi ilo hall etmok miimkiin deyildir”.

NLP-ds tosdiq edilir ki, agar son 6z xaritoni genislondirs vo ya
zonginlosdira bilsan, elo hamin realligda ¢oxlu alternativler gora bi-
larsan. Natica etibari ilo Son na etmayindan asili olmayaraq, har sey-
do daha miidrik va ugurlu olacagsan. NLP-nin ilkin magsadi insan-
lara 6z realliq xoritosini genislondirmok, zonginlogdirmok vo ta-
mamlamaga komok edon vasitolori yaratmagdan ibarstdir (“Dilin
sehri” niimunolori kimi). NLP-ds hesab olunur ki, sonin diinya xari-
ton no godor zongindirss, realligda bas veran istonilon masalonin
hallinda sano bir 0 godar do ¢ox imkanlar agilacagq.

NLP ndqteyi-nozordon yegans “diizgiin” vo ya “dogru” olan
“dlinya Xoritosi” movcud deyil. Bizlordon hor birimizin banzarsiz
soXsi Xaritasi vo ya diinya modeli var va heg bir xarito realligi dige-
rindon “daha diizgiin” vo ya “daha dogru” oks etdirmir. Cox giiman
ki, masalo bizlordon kiminsas 6z problemlarinin 6hdasindon daha
ugurlu bacarmasi onun ¢oxlu perspektiv vo se¢im imkanina malik
olan “diinya xoritosine” malik olmasindadir. Belo insanlar diinyan
daha zangin va genis qobul edarak taskil edir vo ona reaksiya verirlar.

Tacriiba

Bizim “diinya xaritomiz” otrafimizdaki diinyan1 duymagq, hiss
etmok vo gavrama prosesins, homginin bizim bu diinyaya olan daxi-
li reaksiyamizla sensor tocriibays qarsi qoyula bilor. Bizim gilinasin
batmagi ilo bagli miisahidomiz, kiminlass etdiyimiz miibahiss Vo ya
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kecirilmis moazuniyyat “tacriibomiz” goxsi qavrayisa vo bu hadisada
istiraka aiddir. NLP-do belo hesab edilir ki, tocriiba xarici alomdon
daxil olan va duygu tizvlari vasitssilo alds edilon, hamginin daxili-
mizds bas veran assosiativ xatiralor, fantaziyalar, hiss vo emosiyalar
vasitasilo gobul edilon informasiyalardan hasil olur.

“Tacriiba” termini, hamg¢inin bizim hoyatimizda olan toplan-
mis biliklara aid do istifads edilir. Duygu tizvlarindon kegan infor-
masiya movcud biliklorin komayi ilo kodlasdirilir vo ya “yigilir”.
Belalikls, biz soxsi diinya modelimizi qurmaq tigiin tocriibbamizdon
xammal kimi istifads edirik.

Sensor tocriiba — duygu tizvlari (g6z, qulaq, dari, burun va dil)
torofindan gobul edilon informasiya vo bu informasiyadan torayan ot-
raf alom haqqinda olan bilikdir. Duygu iizvleri insanlarin vo digor
heyvanlarin xarici alomi gobul etdiyi cihaz formasindadir. Har bir
sensor kanal ¢oxlu név qiciglandiriciya (isiq vo Sos dalgalar, fiziki
alags va s.) Vo bu qiciglandiricinin néviindan asili olan 6z xiisusiyyat-
lorina reaksiya veran 6ziinomaxsus sitizgoc kimi foaliyyat gostorir.

Insanm otraf alomls ilk olagasini tamin edon duygu iizvlori
oziinomoaxsus sakildo “diinyaya agilan pancarslordir”. Bizim mov-
cudlugumuz haqqinda hor ndv informasiya ondan kegir. Ona gors
do NLP-da sensor tacriibays boyiik shomiyyat verilir vo hesab olu-
nur ki, o insan ii¢iin xarici alom haqqinda baslica bilik monbayi,
diinya modellorinin qurulmas tigiin asas tikinti materialidir. Ugurlu
tohsil, tinsiyyat vo modellosdirma sensor tacriiba tizorinda qurulub.

Sensor tacriiboni ¢ox giiman ki, insan beyninin ¢ixardigi, duy-
gu tizvlarinin gobul etdiyi fantaziya vo halliisinasiya kimi digor nov
tocriibalora garsi qoymaq olar. Duygu tizvlari vasitssilo alinan toc-
riibays olave olarag insanin “fikir”, “inanc”, “dayar”, “6ziiniihiss-
etmo” kimi daxili diinyanin yaratdigi tocriibadon ibarat olan infor-
masiya sistemi do daxildir. Bu daxili biliklor sistemi bizim hisslori-
mizi comlogdiran vo yonaldon “daxili” stizgaclor doasti yaradir (vo
homginin duygu iizvlerindon daxil olan molumatlar silir, tohrif edir
Vo timumilogdirir).
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Sensor tacriibs bizim “diinya xaritomizi” genislondirmak iiciin
otraf realliq haqqinda yeni informasiya almanin ilk vasitasidir. Artiq
formalagsmig biliklorin siizgaclori tez-tez yeni vo potensial oho-
miyyatli sensor informasiyani qeyds alirlar. NLP-nin bir vazifasi do
Olds Hakslinin adlandirdig stiurun “azaldan klapanini” genislondir-
mokls insanlara daha genis hacmdas sensor tacriiba gobul etmayi 6y-
ratmakdir. NLP-nin banilari Con Qrinder va Rigard Bendler daima
0z toloboalorine miicarrad planlagsdirma vo ya “qarabasmalar” ove-
zina “sensor tacriibadan istifadonin” vacibliyini xatlirladirdilar.

Oslinds NLP texnikalarinin ¢oxunun asasinda bu vo ya digor
situasiyada sensor tacriibanin hacmini maksimal goxaltmaga imkan
veron miisahido vardislori dayanir. NLP-doa hesab olunur ki, ugurlu
dayisiklik tigiin “hissa golmok™ gabiliyyati lazimdir. Bunun tigiin
biz daxili siizgaclorimizi susdurmagi 6yronmali vo xarici diinyadan
birbasa golon sensor tacriibani almaliyiq. Oslinde NLP- ds an vacib
bacariglardan biri do xarici alomo yonalma (uptime) rejiminoa daxil
ola bilmok gabiliyyatidir. Biitiin sensor qavrayisimizin xarici aloma
“burada vo indi” do comlosdiyi vaziyyat “uptime” rejimi adlanir.
“Aptaym” rejimi vo bunun naticasi olaraq sensor tocriibanin artan
hocmi bizi ohato edon ¢oxlu imkanlar dorki Kimi hoyati daha dolgun
gabul etmays va ondan hozz almaga imkan verir.

Beloliklo, bizim “tocriiba” bu tacriibs {iglin yaradilan “Xorite-
lora”, “nozariyyslora” vo ya “izahlara” qarsi qoyula bilor. NLP-do
ilkin va ikinci daracali tocriibs arasinda forqin oldugu geyd olunur.
“fIkin” tacriibaya bizim duygu iizvleri vasitasilo gebul etdiyimiz in-
formasiya aid edilir. “ikinci daracali” tocriiba bizim torofimizdon
baslica tocriiboni oks etdirmok vo gaydaya salmaqg mogsadilo yaradi-
lan verbal vo simvolik xaritalor ilo bagldir. ilkin tocriibs bizim otraf
orazilori birbasa qavramagimizla bagl olan funksiyadir. Ikinci doro-
cali tacriiba bizim daxili Xaritalorimizdan, baxisimizin tasviri va iza-
hindan alinir vo xeyli doracads azaldilir, tahrif olunur vo timumilog-
dirilir (sokil 1). Birbaga qavramada biz duyduglarimiz va hiss etdik-
lorimizlo olagoli heg bir narahtliq vo ziddiyatli fikirlor yasamiriq.
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Sensor

Sakil 1. Sensor tacriiba bizim diinya modellarimizi qurmagq iiciin
istifada etdiyimiz xammaldir

Mohz ilkin tacriiba bizim mdvcudluga rongaranglik, monaliq
vo bonzarsizlik qatir. ilkin tocriibe daha zengin vo miikkommal alinir,
noinki bizim onun asasinda edos bilocayimiz istonilon xorito vo ya
izah. Islorindo ugurlu olan vo hoyatdan zévq alan insanlar informa-
siyanin boyiik hissosini onlarmn hiss “etmoli” oldugu vo ya hiss et-
mok tiglin gozlodiklori siizgaclordon kegirmayarak birbasa qobul et-
moya qadirdirlor.

NLP néqteyi nazardon bizim subyektiv tocriitbomiz bizim
ticlin “realliqdir” va bizim onunla qarsilasdirdigimiz istonilon nozo-
riyya Vo interpretasiyalar qarsisinda istiinlik hiiququna malikdir.
NLP-ds hatta adi tesavviir (masalan, “sirli” vo ya “ke¢mis hayat toc-
riibasi”) ¢argivasindon konara g¢ixan istonilon tacriibanin subyektiv
etibarliligr siibha altina qoyulmur. Sabob-natica alagalari va ya so-
sial mozmunla bagli olan nazariyys Vo interpretasiyalar inkar etmok
olar, ancaq tacriiba 6zii-6zliiyiindo bizim hoyatimiz haqqinda sha-
miyyatli informasiyadir.

NLP-do niimuns Vo ¢aligmalarda tocriibays boyiik shamiyyat
verilir. NLP tizorindo qurulan foaliyyot (osason do elmi axtaris)
“tocriibo ilo rohbarlik etmok™ ononasine malikdir. Ogor nayisa bir-
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basa, yani voziyyati qiymotlondirmok va agli natica vermokls korla-
masag, onda toasstiratlarimiz daha zangin va parlaq olacaqdir.

NLP-nin diger model vo anlayislart kimi “Dilin sehri” biza
diinyanin gobulunu va onun potensial imkanlarini bloklayan va toh-
rif edon siizgaC vo Xaritolori anlamaga komok edir. Bu siizgaclarin
movcudlugunu dork etdikds onlardan xilas ola bilarik. “Dilin sehri”
galiblarinin mogsadi — insanlara 6z perspektivlarini zonginlosdir-
mok, “diinya xaritalorini” genislondirmak va 6z tacriibasi ilo birlos-
maya komoak etmokdir.

Umumilikds “Dilin sehri” galiblorini bu inanclarin quruldugu
inanc vo mental Xaritolora tosir edon dil gargivalarinin doyismasi
kimi do saciyyalondirmok olar. Bu goliblor insanlara bu va ya digoer
sorait vo ya vaziyyatlords 6z gavrayisini “gargivays salmaq”, yeni-
don “onlara durgu isaralori qoymaq” va onlar1 digor ndqteyi-nozar-
dan giymatlondirmays imkan verir.

Dil tacriibani neca ¢argivalayir?

Sozlor tokca bizim tocriibbamizi oks etdirmoys xidmaot etmir.
Onlar tez-tez bozi cohatlori 6n plana, digorlorini iso fon olaraq xid-
mot etdiyi 6zlinomoxsus “gar¢ivoya” salir. Masalon, birlosdirici s6z-
lor olan “ancaq”, “vo”/ancaq” vo “ogor hotta” ya baxaq. Biz 6z ide-
ya vo ya narahatligimizi onlarin komoyi ilo slagelondironda, sozlor
bizim diqgotimizi eynilo homin yasantilarin miixtolif aspektlorino
moarkazlasdirmoaya macbur edir. “Bu giin hava gilinaglidir, ancaq sa-
bah yagis yagacaq” ciimlasi bizds sabahki yagis ilo bagli narahatliq
dogurur, ancaq biz demak olar ki, bugiinkii havanin giinosli olmasi
faktin1 nazoro almiriq. Bu ifadolori “ancaq” so6zii ilo baglasaq: “Bu
giin hava giinaslidir, ancaq sabah yagis yagacaq”, onda mona yiikii
eyni doracads hor iki hadisonin tizorine diigiir. ©gor desak ki, “Bu-
giin hava giinaslidir, sabah yagisli olsa, bela” onda diqqgatimiz birin-
ci ifads lizorindo comloagacak, ikinci iso arxa planda galacaq (sok.2)
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Bu giin hava Bu giin hava Sabah yagish olsa,
giinaglidir, giinoglidir, bels bu giin hava
ancaqg sabah sabahsa, yagislt gilinaglidir
yagish olacaq olacag

Sakil 2. Sozlar ¢argivalarin farqli aspektlarini 6n plana ¢akarak
bizim iigiin onlar1 miiayyan edir

Dil c¢orgivolorinin qurulmast vo bu ciir yenidongargivolomo
climlolorin 6ziiniin mozmunundan asili deyil. Masalon, “Mon bu
giin xosbaxtom, ancaq bilirom ki, bu ¢ox ¢okmoyacok”, “Man bu
giin xosbaxtom va bilirom ki, bu ¢ox ¢okmoyacak™, “Bilsom do ki,
bu ¢ox ¢okmoyacok mon bu giin xogboxtom” ifadslorindo mona
yiikii hava haqqindaki fikirlordaki kimi harokats kegir.

Tasdiq ciimlasinds do bu dogrudur: “Man naticays nail olmaq
istayirom, ancaq manim problemlorim var; “Hoatta monim problem-
lorim olsa da, mon naticoys nail olmagq istoyirom”; “Problemlorim
olsa bela, naticoya nail olmaq istayirom”. Biz kontekstdon asil1 ol-
mayaraq insanin nitqindo rast goldiyimiz strukturu galib (pattern)
adlandiririq. Masalon, insanlar var ki, onlar ii¢lin 6z tocriibasinin
pozitiv torafi ilo daim sui-istifado niimunasi adi hal alib. Burada on-
lara “ancaq” s6zii komok edir.

Bu nov dil c¢orgivasi bizim konkret fikir vo situasiyalari neco
interpretasiya va onlara neca reaksiya vermoyimiza giiclii sokilds to-
sir eda bilor. Novbati ifads tizorinds disiiniin: “Ogar bunun tizarin-
do yaxsica caligsan, istodiyini edo bilorson”. Bu ciimlo insana 6ziino
vo 0z giiciino aminliyi tolqin etmoays qadirdir. Onda bizim tocCriibo-
Mizin iki mithiim elementi sabab-natico zoncirinda birlogocak: “isto-
diyini etmok” vo “yaxsica galismaq”. “Istodiyini etmok” — sdzsiiz
ki, cazibadar seydir. Ikinci hissa elo do maragli gérsonmir — “yaxsi-
ca calisgmaq”. Bununla belo onlar elo baglayaq ki, “istodiyini et-
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mok” 6n planda olsun, biz giiclii motivasiya ii¢lin 6n sortlor yaradi-
r1q, ¢iinki arzu vo istok 6z halli {ligiin resurslarla birlogir.

Sozlorin yerini doyisondo bas veracoklors digqet yetirin: “Ogor
son yaxsica ¢alismaga hazirsansa, istadiyini edo bilorson”. Baxmaya-
raq ki, ifado homin sézlordon ibaratdir, onun tasiri zaif olmusdur,
ciinki “yaxsica c¢alismaq” istoyi diizgiin olaraq 6n plana ¢ixmusdir.
Indi ciimlo daha ¢ox kimiso tonbellik etmomoya inandirmag xatirla-
dir, noinki “istadiyini edo bilorsen” pozitiv deyimini. Ikinci variantda
istadiyini eds bilmok imkani agir zohmat li¢lin miikafat kimi gérsanir.
Birinci fikirds ¢alismagq istoyi “istadiyini etmok” tigiin lazim olan da-
xili resurs ¢argivasing yerlasdirilib. Bu qadar ciizi bir forq ismaricin
neco qavranilmasina vo basa diisiilmasina giiclil tosir edo bilar.

“Hatta olsa, bela” carcivasi

Verbal niimunalori ayird etmak bacarigi, bize 6z hisslorimizin
monasina tosir etmoyo kdmok eds bilocok dil vasitolori yaratmaga
imkan verir. Belo vasitoys niimuns olaraq “hatta olsa, belo” gar¢ivo-
sinin komayi ilo yaradilan yenidon formalasdirmadir. Bu niimuns
har climlodos sadaco olaraq “ancaq” soziiniin “hatta olsa, belo” sozii
ilo ovozlonmosidir. Belos ki, “ancaq” sozii pozitiv hoyacani ya azal-
dir ya da “doyarsizlosdirir”.

Tapsirq

Onu asagidaki sxema uygun olaraq istifado etmoyo ¢alisin:

1.Pozitiv narahathigin “ancaq” sozii ilo “dayarsizlosdiyi” ciim-
loni tapin.

Niimuna: Man problemli situasiyadan ¢ixis yolu tapdim, an-
caq o yena tokrarlana bilar.

2. “Ancag1” “hotta olsa, belo” ilo ovaz edin vo diqgatinizin noa-
yin iizorino morkozlosdiyina fikir verin.

Niimuna: Hbatta o yenidan takrarlansa belo mon problemdan
¢ixts yolu tapmigam.

Bu struktur bizs 6l¢iib-bisilmis ndqteyi-nozari qoruyub saxla-
yaraq diqqetimizi pozitiv anlarda saxlamaga imkan verir. Bu {isul
“bali, ancagq...” niimunasindan istifads etmoaya meyilli olan insanlar-
la is zaman1 ¢ox somaralidir.
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11 BOLM®
GCORCIVOLOR VO YENIDON CORGIVOLOMD

Carcivalar

Corgiva Vo ya psixoloji “cevra” bizim fikir vo harokatlorimizi
miioyyan edon timumi istigamatlo slagodardir. Bu manada ¢argivalor
bu vo ya diger hadise va ya yasantinin koqnitiv kontekstino aiddir.
Adimndan da balli oldugu kimi ¢argiva insanin atraf alom ilo garsiligl
tasirina sarhad va mohdudiyyatlor qoyur. Cargivelomalar bizim ayri-
ayr1 hisslori va hadisalori neca sorh etmayimizo, reaksiya vermayimi-
Zo boyiik tosir gostorir. Belo ki, bu yasantilarda ¢argivelomalor “vur-
gularin tonzimloyicisi” rolunu oynayir vo diqQstimizi yonlondirir.
Moasalon, xosagalmaz hadisoni 5 dagigoe sonra ¢argiva daxilinds gobul
etsok, onda o hal bizi iflic eds bilor. Ancag yasanilmis 6mriin fonun-
da bu hadisalor ¢ox adi goriina bilar. Cargivalomalar qarsiligh tasirlo-
ro xeyli mohsuldarliq verir, ¢linki hans1 informasiya vo moévzularin
onun magsadins uygun galib-galmadiyini o miiayyan edir.

Coargivolomodan istifadonin giindolik niimunasi “miivagqati
corgiva”dir. Goriisii vo ya masala hollini 10 daqigalik ¢argivays yer-
losdirmaklo bu zaman kosiyindo no edo bilocayimizin hocmini
miioyyon edirik. Miivagqati mohdudiyyatlar diggst obyektini, miiza-
Kira tiglin yararli olan mévzu va agyalari, hamginin ¢okilmis sayin
nov va doracasini miioyyan edir. Eyni toplanti vo ya ¢alisma {igiin 1
Vo ya 3 saatliq bir zaman ¢argivasi olduqca forgli dinamiklor yara-
dacaqdir. Qisamiiddatli ¢argivalomalar biza diggstimizi vacib maso-
lalora yonoltmoya macbur etdiyi halda, uzunmiiddatli ¢argivalor ola-
golarin paralel sokilds inkisaf etdirilmasine imkan yaradir. ©gor is-
glizar goriis tglin 15 daqigalik mohdudiyyst goysaq, onda sohbot
sonu agiq vo Kosfo yonolik bir beyin firtinasi olaraq deyil, vozifs
yonlii bir toplant1 olaraq planlasdirilacaq.
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NLP-do daha ¢ox “natica”, “sanki” vo “ugursuzluq yox, nati-
co” kimi gargivalor istifado olunur. Notico ¢arcivasini asas voazifasi,
diggati magsad va arzu edilon vaziyyat tizarindo markazlosdirmok
Vo onun {izarinds saxlamaqdir (sok. 3).

gargivanin
“daxilinde”qalan gargivadan
movzular “konar”’daki movzular
Corgivo

(masalon, natica
gargivalomasi)

Sakil 3. Cargivalar digqati yonlandirir va hadisalorin yozumuna
tasir edir

Natico goargivasini, problem gar¢ivasi ilo garsilasdirmaq daha
aglabatandir (cadval 1). Problem g¢argivasi “arzu edilon” va “vacib
olana” deyil “diizgiin olmayan” va ya “arzu olunmayana” shamiyyot
verir. Belo olan halda insanin digqati arzuolunmaz slamatlors vo on-
larin sababinin axtarigina yonalir. Noatica ¢argivasi isa aksina diggati-
mizi arzuolunan naticalora vo hamg¢inin onlara nail olmagq ti¢iin lazim
olan resurslara yonlandirmoys vadar edir. Belalikls, natica ¢argivasi
insan1 problemin hallina va pozitiv golacays istigamotlondirir.

Cadval 1
Natica ¢cargivasi ila problem ¢argivasinin miiqayisasi

Noatica gar¢ivasi Problem gor¢ivasi

Problem noadadir?

Na tiglin bu problem yaranib?
Buna sabab olan nadir?

Bu kimin sohvidir?

Na istayirson?
Buna neco nail olmag olar?
Bunun ii¢iin ns lazimdir?
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Natico corgivasinin totbigi, problemin moagsadlo, “neqativ”
sozlordon istifadanin iss “pozitiv”’ sdzlorlo avoz olunmasini nazards
tutur. NLP noqteyi nozardoan istonilon problemi sorgu vo ya doyis-
mok kimi, “bOylimok™ va ya nayiss 6yronmok imkan1 kimi gabul et-
mak olar. Bu ciir yanagsmada biitiin “problemlor” yaxs1 gedisati no-
zords tutur. ©gor biri deyirss ki, “Monim problemim ugursuzlugdan
gorxmaqdir”, — onda gliman etmok olar ki, danisanin gizli magsadi
ugura nail olmaq inamim alds etmokdir. Eyni ilo ogar problem “go-
lirin azalmasidirsa”, onda arzuolunan natica galirin goxalmasidir.

Insanlar tez-tez bilmoyarokdon naticoni neqativ formada ifado
edirlor: “Mon utanmag istomirom”, “Man sigaret ¢okmok istomi-
rom” vo S. Belo halda diggstimiz problema yoénalir va no godar to-
zadl1 olsa da, gizli formada problemin “xeyrina” danisiriq. “Qorxaq
olmag istomirom” fikrinin ayrilmaz hissasi “qorxaq olmaq” fikridir.
Natica gargivasini qurarken biz 6ziimiizden sorusuruq: “San na isto-
yirson?” yaxud “Ogor qorxaq olmasaydin onda na hiss edordin?”

Sozsiiz ki, problemin hallini axtaran zaman alamatlor va onla-
rin sabablorini arasdirmaq vacibdir. Ancaq bunu arzu edilon hala
yetismok kontekstinds etmak daha diizgiindiir. Oks halda slamat vo
sobablorin aragdirilmasi heg bir natico vermayacok. ©gor informasi-
ya natica va ya arzuolunan vaziyyatlo bagli olaraq toplanirsa, onda
problem sona gadar 6yranilmasa da, belo onun hall yolu tapila bilor.

NLP-nin digor gorgivalori do eyni prinsipdon istifado edir.
“Sanki” ¢argivolomasi bizi arzu olunan vaziyyat vo ya naticays artiq
nail olunmusg Kimi harakoat etmays vadar edir. “Sahva qars1 oks alags”
cargivalomasi olan problemlari va ya sshvlari oks alage kimi izah et-
moys imkani verir. Bu da 6z névbasinds arzu olunan vaziyyats (ugur-
suzlug kimi yox) aparan yolda diizalislor etmays komok edir.

Cox giiman ki, “Dilin sehri”’ndo verbal galiblorin asas funksi-
yasi — insanlara diqgatini: 1) problem g¢argivasindan arzu olunan no-
tica gargivasing, 2) ugursuzluq g¢argivasindan oks alage ¢argivasing,
3) miimkiinsiizliik ¢argivasindan “ola bilar’¢argivasine kegirmayi
Oyranmoys komoak etmokdir.
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Yuxarida polis qadin, psixiatr, hokim, masqgci vo digarlori ilo
tosvir edilon hallar ¢argivanin doyismasi illustrasiyalaridir. Psixiatr,
hokim, gaygikes ami, ana vo masqg¢i — onlarin har biri 6z partnyoru-
na natica va ya aks alage ¢argivasinds olsun, — deys “problemli” va
ya “sohv” halin qavranilmasini doyismays komok etmislor. Diggati-
ni problemdan naticays kegira bilmak gabiliyyati gohromanlara 6z-
lori liclin yeni imkanlar agmaga imkan verdi. (Hotta, polis gadinin
oziinii teleatelyedan galon usta kimi galoma vermasi metaforik yolla
natico vo oks alags ¢argivasine kegmadir: bu halda vurgu lazimsiz
osyalardan “xilas olmaga” deyil, “tomira”edilmisdir).

Noaticalarin dayisdirilmasi

Biz artiq o haqda danismisdiq ki, mogsad foaliyyati yonlondi-
rir. Bu o demakdir Ki, naticonin 6zii nayin uygun, ugurlu vo “gargivao
daxilina” diison kimi gobul edilon, nayin iss iso aidiyyati olmayan,
lazimsiz vo “gorgivadon konar” galmasini miioyyan edon ¢argivoni
yaradir. Masalon, “beyin hamlasi” istirak¢ilart tigiin arzuolunan no-
tico “yeni, orijinal ideyalarin” olmasidir. Bu naticays ¢atmaq iigiin
go6zlonilmaz banzatmalor, kobud zarafatlar, “axmaq” suallar vo di-
gor davranig qoribaliklori daha aglabatan va doyorli ola bilar. Vo ya-
xud aksina, méveud hall va strategiyalardan istifads cohdi vo “agya-
lara real baxmag istoyi” aglasigmaz vo lazimsiz goriina bilar.

Eyni zamanda ogor isgilizar goriis “beyin homlosi” ilo bagh
yox, vacib miistori ilo olan danisiglarin son morhalosindon ibaroat ol-
saydi, onda arzu olunan natico “istehsalatla bagli raziligin oldo edil-
masi Vo miioyyon mohsullarin ¢atdirilmas1” mosslosi olardi. Inandi-
rict deyil ki, bu halda gozlanilmoz banzatmolor, kobud zarafatlar,
“axmaq” suallar vo “anormal” davranis aglabatan vo iso yararl ol-
sun (tebii ki, danisiglarin dalana dirondiyi anlarda ¢ixis tigiin bir qo-
dor beyin homlasinin lazim oldugu soraitdon basqa).

Eyni ilo bizim “bir-birimizi yaxs1 tanimaq” magsadine uygun
olan horakatlorimiz, “miioyyan edilmis miiddato ¢atdirmaq” magse-
dina uygun olan harakatlorimizdon forglonocak. Belaliklo, bu vo ya
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digar soraitdo digget markazi olan naticonin dayismasi, bizim bu
anda aglabatan vo vacib olan fikir vo gavrayisimizi doyismok gii-
ciindadir.

“Digar noatica” goalibi insanin diggatini bu va ya digar tahlil va
ya imumilogdirmada noazords tutulan masalays yonaldir. Bu golibin
mogsadi — moévceud fikir vo ya timumilosdirmoaninin diizgiinliiylini
slibha altina salmaqdadir (va ya tasdiglams).

Masalan, har hansi bir masaloni hall edib “g6zlanilon naticale-
ra” nail ola bilmayan seminar istirak¢isini tosovviir edok. Belo hal
tez-tez olur, ¢linki arzuolunan notico — “moasaloni mitkommoal holl et-
mokdir”. Bu fikra agsagidaki natico uygun goalir: “ogar san gozlanilan
naticaya nail ola bilmirsansa, demali san nayisa sahv etmisan va ya-
xud kifayat qadar saristali deyilsan”. Naticonin halli mosalosinin “tod-
giqat”, “dorketma”, “6zii liglin noyisa kosf etmo” mogsadine dogru
harakati, bizim mosalani hall edarkon alinan tacriibani neca giymat-
londirmoayimiza va izahimiza tasir etmok giiciino malikdir. ©gar nati-
Cani “Oziin {i¢lin nasa yeni bir sey kasf etmak™ kimi ifads etsok, onda
“masaloni mitkommallikla hall etma” do olan sshv, ugur ola bilar.

Demali, “basga natico” qoalibindan istifado edoarok seminar
aparicisi istirakgiya demolidir: “Bu tapsirigi yerina yetirarkon sizin
borcunuz alda etdiyiniz naliyyatlori niimayis etdirmak yox, na isa
yeni bir seyi oyronmok idi. Neco diistiniirsiiz, toraf miiqabilinizio
qarsiligl alagada na isa yeni bir sey dyrana bildiz?”.

Oxsar prinsip bizim biitiin hayat tocriibomizo samil olunur.
Ogor problemli anlara veracayimiz reaksiyalar1 “rahat vo tohliikasiz
yasamaq” noticasine uygun giymotlondirsok, onda elo golo bilar ki,
biz ancag va ancaq ugursuzluga dii¢ar olurug. Yox, agar homin ani
“doyiisorok borkimok™ naticasi ndqteyi-nazordon gavrasag, onda
arzu olunan magsad alds edilmis olur.

Bir dofo moshur psixiatr vo hipnoterapevt, tibb elmlori dok-
toru Milton Erikson (&ziinii Isa Masih hesab edon gonc oglanin ta-
rix¢asinda moahz o tasvir edilmisdi) 6z pasientino deyir:

Insamin 6ziiniin tohliikasizlik vo hazirliq hissini goruyub saxla-
masi ¢ox vacibdir. Bgar insan méhkam inanirsa Ki, na olursa, olsun
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onun 6hdasindan gala bilar, onda bundan hazz alir. Ancaq sanin 6h-
dasindan golo bilmadiyin an da faydali ola bilor — sonralar san o
ant fikirlasib basa diisacaksan Ki, 0 tacriibanin Sanin tigiin no gadar
faydasi olub. Belo hallar oz giiciinii giymatlandirmak va sana “daxi-
lon” éziinii ehtiyatlandirmaq hiss etdiyin sahalori miiayyan etmak
imkani verir... Ugur va ugursuzluga uygun reaksiya vermak mantig-
lidir — hayatin asl xosbaxtliyi bax budur.

Eriksonun bu fikri “basqa natica” galibindan istifadays aid bir
niimunadir. Burada “moglubiyyat” (naticays uygun “vaziyyatin 6h-
dasindon goalmak™) hesab olunmali sey, naticonin doyismasi ilo
(“ugur va ugursuzluga uygun reaksiya vermok™) oks slags formasini
alir (sok. 4).

Sorait iizorinda nazarat

Ugur vo ugursuzluga adekvat reaksiya

Sakil. 4. Naticonin dayismasi “aglabatan va ugurlu” ¢argivasinda
dayisikliklara gatirir

Tapsirq

Bu galibin tasirini 6z tizarinizds yoxlayin:

1. Cixilmaz vaziyyat, moyuslug va ya moglubiyyat hisslori ilo
bagli oldugunuz an1 xatirlayim.

Sorait:

(Masalon: Man hiss edirom ki, bir insan oz maQsadlari iigiin
mandan istifada edir, ancaq man ona qarsi olmagq giiciinds deyilom.)

2. Bu anin tosviri {igiin siz hansi neqativ iimumilogdirms vo ya
fikirdon (6ziinliz vo ya basqalar1 hagqinda) istifads edirsiniz va 0
hans1 natico va ya naticalori nazardo tutur?
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Fikir:

(Masalon: Manim miidafio olunmagla baglh he¢ na demamo-
yim, manim qgorxaq olmagim anlamina golir.)

Natica (naticalar):

(Masoalon: Miibahisalorda 6z hiiquglarint qorumagi bacar-
magq, giiclii va casur olmag.)

3. Ogor siz diger miimkiin naticalor noqteyi-nozardon mass-
lan, tohliikosizlik, idrak, aragsdirma, oziiniikosf, 6ziina Vo otrafdakila-
ra hdrmaot, goxsiyyatin biitovlilyii, saglamliq, soxsi inkisaf va s. hag-
qinda diisiinsaz, onda sizin goraiti qavramaniz neco doyisocok?

(Masalan, natica kimi “oziina va basqalarima hormatlo yanag-
mag:” va ya “monim basqalarima miinasibatim, basqalarimin mana
yanasmaswnt istadiyim kimi” gotiiriilorSa onda miibahisala 6z hiiqug-
larint qoruya bilmamayi “qorxaqliq” adlandirmaq aglabatan olmaz.)

4. Sizin neqativ imumilogdirmo Vo ya fikrinizin 6z giiciini
itirmasi va bu anin naticalorini ugursuzluq deyil, aks alags Kimi go-
bul etmok sads olsun deys hazirki naticani siz hansi natica ilo doyis-
mok Vo ya avazlomak istordiz?

Alternativ naticalor:

(Masalon: Oziina Va atrafdakilara anlasiglh va empatiya ila
baxmag: Gyranmok.)

NLP ndqteyi nozardon bagqa naticoys kegmok, bizo situasiya-
ya baxigimizi yeni ¢argivays Yerlosdirmoays imkan yaradir. “Yeni-
don ¢argivoloma” NLP-do osas dayisiklik texnikasi vo homginin
“Dilin sehri”nin on vacib mexanizmi sayilir.

Yenidon c¢arcivaloma

Yenidan ¢argivaloma bu va ya digar problemi forgli yolla izah
etmayas Vo yeni hall yollar1 tapmaga komoak edir. Bu miioyyan ¢orgi-
va daxilinds olan problemin gargivasinin doyisdirilmasi yolu ils bas
verir. Faktiki olarag yenidan ¢argivaloma deyands har hansi bir ob-
razin vo ya problemin yeni bir ¢or¢ivays Yyerlosdirilmasi nazords tu-
tulur. Psixoloji nogteyi-nazardon yenidan ¢argivaloma etmoak nayin-
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So monasint avvalkidan farqli olaraq yeni ¢argiva Vo konteksto yer-
lagdirarok gavramaq demakdir.

Sakil va ya portretin yerlosdirildiyi ¢ar¢iva biza yenidan gorgi-
volomo prosesinin mona Vo mexanizmini anlamaga komok edon
yaxsi metaforadir. Cargivaya noyin diismasindan asili olaraq, sokilin
mozmunu haqqinda informasiya doyisir, demali, orada olan sokilin
gavranilmasi da doyisir. Hor hansi manzars ilo maraglanan fotoqraf
Vo ya rassam istoyindan asili olaraq, ¢ar¢ivoya tok agaci da yerlosdi-
ra bilor, eloca do, agac, heyvan, gélmago Vo ya ¢ay manzarasi olan
comonliyi do yerlosdirs bilor. Bu monada tamasaginin ilkin moanzs-
ronin hansi hissosini goérmesi bundan asilidir. Hor hansi bir portret
alan insan homin portretin ¢or¢ivasini 6zliniin manzil saraitino daha
uygun olana basqa ¢argivaya doayise bilar.

Beloliklo, psixoloji ¢argivalor bizim konkret diisdiiyiimiiz so-
raitdo mohz nayi “gérmoyimizi” vo necs izah etmoyimizi miioyyon
edir. Mosalon, sokil 5-0 baxin.

N

Coge

—

Sakil 5. Kicik ¢arciva
Indi isa corcivoni genislondiracayimiz taqdirde noyin bas

veracayini tosovviir edin. Fikir verin ki, ¢argivanin doyismasi ilo
sizin fikir va hissloriniz necas doyisdi (sokil 6).
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Sakil 6. Genis ¢ar¢giva

Birinci soklin xiisusi “monasi” yoxdur. Burada, sadaca, pendir
lozzotini yasayan sigan sokli tosvir olunmusdur. Corgivonin genis-
londirdikds biz gofloton tam basqa voziyyotlo qarsilasiriq. Belo ki,
birinci halda pendir lozzatini yasayan sigan burada artiq pisik toro-
findon tutulmagq tohliikasi il tizlosmis vaziyystdadir. Goériinan odur
ki, pendir tutan sigan hadisalordon xabarsizdir; biz 6z rakurs va “ge-
niglondirilmis gorgivomizo™ gora onlari asanca miisahids edo bilirik.
Biz neco reaksiya vermoyimizi se¢o bilorik: sicana goro narahat
olaq, yoxsa pisiyin sag qalmasi ii¢iin sican1 tutmasi ilo razilasaq.

Indi isa golin avvalki gorgivoni bir godar do genislondirak vo
oniimiizds agilan sahnoyo tamasa edok. (sokil 7).

Sakil 7. Daha da béyiik ¢ar¢iva
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Yeni perspektiv an1 forqli mona ilo saciyyslondirir. Cargivanin
olciisiinii dayigonda biz goriiriik ki, tohliike tokca sigan ii¢iin deyil.
Onu tutmaga calisan pisik 6zii do bilmadan itin ovuna gevrilib. Si-
can1 tutmagq istoyi pisiyin basi elo garisib ki, 6ziliniin tohliikasizliyini
tamailo yaddan gixarib.

Sakildaki vaziyyat va bizim hamin vaziyysts noqteyi-nozari-
mizin yenidon gargivalonmasi {izarinda qurulan yeni marhals dorki,
psixoloji yenidan g¢oargivalomanin hom mexanizmini, ham do Ki,
mogsadini yaxs1 gostarir. Tez-tez insanlar sigan vo pisiyin diisdiiyl
hala diistirlor. Onlar ya birinci kimi xaricdon galon tohliikeni gor-
miirlor, ya da ikincisi kimi natics ilo 0 godor baglidirlar ki, yaxinla-
san tohliikoni hiss etmirlor. Pisiyin paradoksu ondadir ki, onun diq-
Qgati sigan tutmaga 0 gador yonolmisdir ki, 6ziiniin sag qalmasi toh-
likka altindadir. Yenidan ¢argivoloma daha diizgiin se¢im vo uygun
harokat etmok ticlin boyiik sokli gormays imkan verir.

NLP-do yenidon gargivolomo hor hansi tosssiirat vo soraitin
mozmununun atrafinda yeni psixoloji ¢or¢ivonin qurulmasi ilo bag-
lidir. Yenidan ¢argivoloma homginin bizim bu soraitdon ¢ixis yolu
tapmagimiz daha ¢ox miidriklik va ziroklik ii¢iin qavrayisimizin ge-
nislondirilmasindon 6trii lazimdir.

Coarciva 6l¢iisiiniin dayisdirilmasi

“Corgivonin dl¢iisiiniin doyisdirilmasi” galibi bu prinsipin bir-
basa olaraq bir gox Vaziyyat Vo ya tosssiiratlarin gobulu prosesine
totbiq etmaya imkan verir. O yeni mazmunda konkret harokat, timu-
milosdirmo va ya fikirin monasii yenidan giymatlondirmayi (vo ya
geyd etmayi) nazards tutur. Belo mazmun kimi daha ¢ox (vo ya az)
vaxt, daha ¢ox (va ya digor insanin) insanin ndqteyi-nazari vo hom-
¢inin agyalara bu va ya digar doracads baxmag ola bilor. Arzu vs ya
gozlontilorimizo uygun olaraq bizo déziilmoaz doracads agrili galon
hadisa basqalarinin azablari ilo miiqayisoda ¢ox adi gorsona bilar.

Idman yarislarinda azarkeslor 6z komandalarinin oyunu uddu-
gunu Vo ya uduzdugunu yaxud da ki, sevimli idmangilarinin neco
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yaxsi yaxudda pis oynadigini gororkon cosmaya bilarlor. Sonradan
biitiin hayat1 boyu hamin hadisalor onlar ti¢iin tamamon shamiyyat-
siz gorsanacakdir. Bir insan ii¢lin miimkiin olan haroakat qrup tare-
findan edildikds dagidict va zararli ola bilor.

Ik dogus qadn iigiin agir vo gorxulu hisslor yarada bilor. Xa-
tirlatmaq istardik ki, asrlor boyu milyonlarla gadinin bu prosesdon
kegdiyini ona xatirlatsaq, bu onun 6z giicline inanmasina va kegirdi-
yi gqorxu hissinin azalmasina komak eds bilor.

Qeyd edok ki, ¢argivanin 6lgiilarinin doyismasi biisbiitiin bas-
ga neticays kecid prosesindon farglonir. Insan aglinda miiayyan ne-
ticoni masalon, “miialica” va ya “tohliikasizliyi” tutmaq olar, ancaq
bu naticays gedon yolda insanin 6z ugurlarini qiymatlondirmasini
¢argiva Olgiisiindo doyigsmok olar. Masalon, birbasa natica noqteyi-
nozardon xastaliyin maxsusi alamatlorine “peyvond”, ancaq uzun
zaman miiddatinds iso vacib “tamizlonma” prosesi kimi baxmaq
olar. Oslindo homeopatiya az migdarda olan zoharli maddslorin k-
moayi ilo homin zoharo garst uzunmiiddstli immunitetin yaradilmasi
prinsipi tizarinds qurulub.

Eynils oldugu kimi bu giin iigiin “tohliikesiz” gérsonan daha
uzaq perspektiv ti¢iin riskli ola bilor. Cargivonin 6l¢iisiiniin dayis-
moasi bizim hamin ¢ar¢ive daxilinds baxdigimiz konkret natica ilo
deyil, soraito olan baxigimizin genisliyi vo dorinliyi ilo baghdir.
Corgivanin Slgiisiiniin doyismasi ilo bagh an yaxsi niimunays “Ka-
bare” filminds gora bilorik. Baslangicda sohno sokillorindan birinds
boyiik planda oxuyan oglanin moalok simasi gostarilib. Obraz ¢ox
mehriban gorsonir. Kamera uzaqlasir vo biz oglanin ayninds harbi
formanin oldugunu goriiriik. Sonra biz onun golunda svastika isarali
sargini goriiriik. Corgivo boytidiikco biz todricon basa disiiriik ki,
oglan fagistlorin izdihamli mitinqindo oxuyur. Bu obrazin dasidigi
mona vo emosiya informasiya va ¢argivonin olgiilorinin doyismasi
ilo birlikds asasl sokilds doyisir.

Oxsar doyisikliklori dilin komayi ilo do etmok olar. “Vaziyys-
to konardan baxmagq”, “uzunmiiddatli naticalari nozars alaraq”, “ge-
lacak nasillar tiglin” kimi ifadalor bizim hadisa, sorait va ya naticani
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gavradigimiz ¢argivonin 6lgiisiine birbasa tasir gostara bilar. S6zlor-
don istifado etmokls ¢argivanin 6lgiisii doyise bilor. Ogar “doxsan il
ovval” va ya “yaxin 100 ildo” desok, onda dinlayicilor konkret za-
man ¢argivalomasi terminloari ilo amoliyyat aparacaqglar.

Cargivonin dlgiilarinin necs doyisdirilmasi ilo bagli godim sot-
land folklorundan olan tapmacaya nazor salaqg:

— Moan sevgilima ¢ayirdoksiz albali, siimiiksiiz toyuq, aglama-
yan usaq gotirmigom.

— San ¢ayirdoksiz albalini, siimiiksiiz toyugu, aglamayan usagi
neco tapdin?

— Albali gigakikan gayirdoksiz, toyuq yumurtasi da stimiiksiiz
olur. Usaqda yatarken aglamur.

Ilk iki tapmacanin tapilmasi albal1 agac1 vo ya ciiconin biitiin
hoyat marhalalorini ona qosmagqla qavrayis ¢argivalomasinin genis-
londirilmasini talob edir. Ugiincii tapmacani tapmaq iigiin oks istiga-
motdo getmok Vo ¢argivani ayrica zaman kosiyinds daraltmaq la-
zimdir. “Ci¢ok”, “yumurta” vo “yatmaq” sozlori qavrayisi doyismo-
ya imkan verir. Car¢ivonin Ol¢lisli az da olsa, bizim gavrayisimiz
ticiin miimkiin olan mana va shomiyyati miiayyan edir; o problemin
effektiv hall ndqteyi nozardon oldugca samoralidir.

Tapsirq

Bu galibin tosirini 6z tizarinizdo névbati sxem iizra yoxlayin:

1. Catinlik, mayuslug vo ya xosagalmoz hisslor oyadan bir
vaziyyati tasovviir edin.

Hadisa:

2. Homin vaziyyati gavradiginiz ¢argivani miioyyan edin (maso-
lan, birbasa natica, uzunmiiddatli natica, ayrica insan, qrup, birlik, keg-
mis, golacak, konkret hadiso, biitov sistem, yasl kimi, usaq kimi va S.).

Hazirki ¢orgiva:

3. Daha boyiik zaman kosiyi, daha ¢ox insan, daha boyiik sis-
tem vo s. daxil etmok mogsadila gargivani genislondirmak va ya Ki-
ciltmok yolu ilo Glgiistinii doyisin. Daha sonra konkret bir insan,
mohdud vaxt kasiyi, ayrica hadiso va sairo markazlasarak ¢argivani
Kicildin. Sizin soraiti giymatlondirmo vo gavrayisinizin necs doyis-
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diyina fikir verin. Qisa zaman kasiyinda sizo ugursuzluq kimi gorse-
non sonradan oksor halda ugura aparan vacib pillo kimi gorsanir.
(Xiisusila, nazars alsaq ki, hami sanin kimi gec-tez homin ¢atinlik-
lordan kegir, onda problemlor elo da ¢atin galmoazlor).

4. Yeni corgivolordon hansi, uzunmiiddstli vo ya qisamiiddatli,
¢ox vo ya az insan1 daxil edon, ogyalara genis vo ya mohdud baxis sizo
vaziyyatin pozitiv tarafdon giymatlondirmays kegmaya imkan verir?

Yeni corciva:

Cargivonin Ol¢iisiiniin doyismayi Vo digor naticays kegid ilo
bagli “Dilin sehri” galiblori NLP-do mazmun va kontekstin yenidon
car¢ivalonmosi adlandirilir.

Konteksti yenidan cargivalamak

Mozmunun yenidan ¢argivalonmasi miisyyan hayacan, davra-
nis vo ya hadisanin forgli mona ilo saciyyslonmosi fakti ilo baghdir
Vo ilkin mazmundan asili olaraq, 6zii ilo forgli noticalor gotirir. Mo-
salon, sart quraqgliqdan aziyyat ¢okon insanlar dasqinlar ilo miibariza
aparan va ya agiq havada toy etmoyo hazirlaganlardan forgli olarag,
yagist oldugca miisbat hadisa kimi qobul edacoklar. Yagis 6zliiyiin-
do na “pis”, no do ki,“yaxs1” hadiso deyil. Ona verilon mona onun
miioyyan mazmunda yaradacagi naticalordon asilidir.

Kameron-Bendlerin (Leslie Camezon-Bandler, 1978, s.131)
fikrinco NLP-do kontekstual yenidan ¢argivalama aninda “istanilon
davranis miioyyan mazmunda saomarali hesab olunur”. Kontekstual
yenidan ¢argivalomanin mogsadi — insanin hor hansi davranisi ilo
bagli neqativ qavrayisini doyismok Vo ona homin harakatlorin hansi-
sa digar mazmunda aglabatanligligini dork etdirmakdir. Bu bizs ha-
rokati “oldugu kimi” gérmoys (yagisla bagl oldugu kimi) vo diggati
daha genis mozmunla bagli suallara yonoaltmays imkan verir (dasqin
zamani yagisa deyinmok avazins diqgstimizi daha da somarali olan
su anbarinin qurasdiriimasina yonaldirik).

Moasalon, yeniyetmo yasli oglunun daim moktobdo dalagma-
sindan narahat olan anan1 tassavviir edok. Mazmunun yenidan ¢argi-
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valonmasini kegirtmok {igiin biz ona deya bilarik: “Magar, oglunu-
zun moktobdan evs gayidan balaca bacisina satasmaq fikrinds olan
oglanlardan qorumasi pisdir?” Bu s6zlor qadina 6z oglunun davrani-
s1 ilo bagh qavrayisim doyismoaya, onun horokotlorinin miioyyan
mozmunda somarali oldugunu gabul etmok, gozab va utancaqligdan
daha ¢ox konstruktiv reaksiya vermasine komok edacak.

Neqativ reaksiyalar ¢ox halda problemli davranis1 aradan gal-
dirmag avazing, onlar1 daha da moéhkamlondirir va hotta ¢atinlogdi-
rir. Tradlar aslinds 6zii ilo arzuolunmaz davranisi sadoca, stimullas-
diran ancaq “qiitblii reaksiyan1” dogurur. ©gor avvalki niimunada
anaya 6z oglunun miisbat toroflorini gérmok nosib olarsa bu ona
daha ugurlu “metamévqge” tutmaga vo miioyyan mozmunda oglunun
davranigini miivoffogiyystlo miizakirs etmays komok edocak.

Oz névbasinds agar ogul onun davranigin miiayyan mazmun-
da samarali oldugunu va 6zii ils tanqid, hiicum gatirmadiyini miioy-
yan etso, onda 6z harakotlorini miidafio mdvqgeyi tolob etmayan
digor movgedon gora bilor. Novbati morholods ana vo ogul miisbot
istoklari va bu davranis ila bagl istiinlikklori méhkamlatmays cahd
edo Vo sonra ona uygun avozlayicini tapa bilar.

Goriinon odur ki, har hansi hadisonin gavranildigi gargivanin
olgtlorinin doyigdirilmasi onu bagqa mozmunda gavranilmasi tisul-
larindan biridir.

Moazmunu yenidan ¢argivalamak

Kontekstin doyisdirilmasindan forgli olarag, mazmunun yeni-
don ¢argivalanmasi bizim ndqteyi-nazorimizin vo ya miioyyon dav-
ranis vo ya situasiyanin qavrama soviyyasinin doyisdirilmasini no-
zords tutur. Moasalon, gotiirok ot biton bos sahoni. Fermer tiiglin bu
yer bos akin sahasi; arxitektor ti¢iin gozal ev yeri; sevgililar tigiin
gozintiys ¢ixmagq iiciin sakit bir guse; yanacagi qurtaran vertolyot
pilotu tiglin tohliikasiz enma meydangasidir. Eyni mozmun (“saha”)
miisahidaginin plan vo “istoklorine” uygun olaraq, forqli sokildo
gavranilir. Faktiki olaraq bu bagqa naticaya kegma galibinin asasini
toskil edan bir mexanizmdir.
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Incasonot movzusu kimi sokilla olan analogiyani xatirlayaq:
Rasm asari Va ya sokli basqa clir gormo vasitalorindon biri do miial-
lifin — rossamin vo yaxud fotoqrafin istoklorini nozars alan “yenidon
cargivalomadir”. Miiallif tamasagida hansi oks olageni yaratmag
istoyib? Hansi hisslori ¢atdirmaga ¢alisib? Predmetin, miollifin
istok ¢argivasine yerlogdirilmasi bizim qavrayisimizi doyisir.

Belalikla, NLP-do mazmunun yenidon ¢argivalonmasi insan
davraniginin arxasinda qalan niyystin arasdirilmasini nazards tutur.
Oksar halda, bu proses har hansi vaziyyat vo ya problemli davranisin
“pozitiv niyyatini”, “pozitiv mogsadini” vo ya “meta noticosini”
miioyyanlogdirmaya imkan verir. NLP-nin oasas prinsiplorindon biri:
soxsiyyat vo davranmisin ayird edilmasidir. Bu o demokdir ki, davrani-
s1 yaradan pozitiv istok, harokat, inanc1 va s. 6z-6zliiyiindo davranis-
dan farglondirmok lazimdir. Bu prinsipa asasan, daha yaxsi, “ekoloji
tomiz” vo mohsuldar yanagma problemli davranisin goriinan iist qat-
larina deyil, “dorin gatlarina” olan reaksiyadir. Simptom vo ya arzu-
olunmaz davranisi daha genis pozitiv magsad gargivalomasinds gav-
ramagqla biz daha ¢evik daxili reaksiya imkani yaradiriq.

Niimuno gotirok. NLP miitoXassisi, atasinin onun istanilon golo-
cok planina qarsi ¢ixmasindan sikayotlonon yeniyetms oglanin ailo-
sina maslohat verir. Maslahatgi oglandan sorusur: “Magar sani haya-
tin har hansi pesmangiliq vo zorbalarindon gqorumaga calisan ataya sa-
hib olmaq pisdir? ©minam ki, az ata tantyirsan ki, usaqlarinin qaygi-
sina belo qalir”. Bu sozlor oglan1 xeyli toacciiblondirdi, ¢linki onun
he¢ aglina galmirdi ki, ata tongidinin hor hansisa pozitiv mogsadi ola
bilor. Bu vaxta gador o ancaq 6z tinvanina alovlu tongid ataglorinin
endirildiyini goriirdii. Sonra maslohatgi oglana “xayalparast”, “rea-
list” vo “tongqidg¢i” arasindaki forqi vo effektiv planlama {igiin bu rolun
hor birinin shamiyyatini izah etdi. O, vurguladi ki, effektiv “tonqidgi-
nin”” magsadi problemlardon gagmagq ticiin bu vo ya diger plan vo ya
ideyanin zaif bandini tapmaqdir va ¢ox giiman ki, oglanin atas1 oglu-
nun arzularina miinasibatds “tonqid¢i” mdvqgeyini tutub. Maslohatei,
homginin “realistin” olmadig1 toqdirds “xayalparast” vo “tanqidgi” do
hansi problemlarin bas vers bilocayini anlatd.
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Bu sozlor oglanin daxili reaksiyasiin asobdan momnuniyyato
cevirilmasins Kifayat etdi. Ata davranisinin yenidan ¢argivalonmasi,
oglana valideyni manea Kimi deyil, golocayin dogru planlagdirilmasi
ticlin potensial informasiya monboayi kimi gérmoys imkan verdi.
Atanin istok vo niyyatinin gobul edilmasi ona sabab oldu ki, ata
oglunun hoyatindaki oynadigi rolu (hamginin 6ziiniin istirak torzini)
basqa ciir gérmaya basladi. O, eyni ilo 6z tizorino realist vo ya
Masqei rolunu da gotiirs bidiyini basa diisdii.

Belaliklo, mazmunun yenidan ¢argivalonmasi, problemli dav-
ranisin arxasinda dayana bilon miimkiin pozitiv istoyin miioyyan
edilmosini do 6ziinda oks etdirir. Istok va ya niyyat iki hissadon iba-
rotdir. Birincisi — davranisin pozitiv daxili motivasiyast (masalon,
tohliikesizlik, sevgi, qaygi, hormot Vo s. istoyi). Ikincisi — davranisin
daha genis mazmun va ya sistem g¢argivalomasindo gatira bilocayi
pozitiv natica (masalon, miidafis, diqgati calb etmok va s.).

NLP-do mazmunun yenidon ¢ar¢ivalonmasinin asas formala-
rindan biri alti addimlig yenidon ¢ar¢ivalomadir. Bu proses zamani
problemli davranis, daxili proqramin pozitiv istayindan vo ya davra-
nisa cavabdeh olan “hissadon” ayrilir. Sonra bu “hissani”, pozitiv
istoya uygun olan, ancaq problemli oks gostoriglor vermoasin deys
alternativ davranis novlarini hoyata kegrilmasina cavabdeh edirlar.
Beloco, davranigin yeni variantlar yaradilir.

Tongidci va tangidin yenidon ¢arcivalonmasi

Ata vo yeniyetms ogul niimunasinds goriindiiyl kimi tongid-
cilor tongidi geydlorla bagli islords yenidon gargivalomadan ugurla
istifads eds bilorlor. Osasan tonqidgilari negativs fokuslasan, basga-
larinin fikir vo raylorinds catismazliglar tapmaga cohd edon, {insiy-
yat zamani ¢atin olan insan hesab edirlor. Problem va ya sohv ¢argi-
valori ila harokat etdiklori tiglin ¢ox zaman tonqidgilori “ziyanveri-
ci” insanlar kimi gobul edirlor. Xayalparastlor iso oksina “vo agoar”
cargivalomasi ilo harokat edirlor. Realistlor isa natica va ya oks ola-
0o ¢argivalomasindan istifads edirlor.
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Tongidgilarin lingvistik saviyyads asas problemi onlarin imumi-
logdirilmis formada roy séylomaloridir: “Bu lahiys ¢ox baha basa gal-
acak”, “Bu ideyadan heg na ¢ixmayacaq”, “Bu geyri-realdir”, “Bu lahi-
yo hodden artiq giic tolob edocak” va s. Is ondadir ki, bu raylerin xiila-
sasindan ¢ixis etsok, toraf miigabil bunlarla ya razilasacaq, ya da razi-
lagsmayacaq. Ogar siza: “Bu ideyadan he¢ no ¢ixmayacaq” vo ya “Bu
hoddon artiq bahalidir” desalor, onda siz “Fikrimca, san haglisan” vo
ya “Xeyr, elo do baha deyil”, — deys cavab vers bilarsiniz. Belalikls,
tonqidi geydlor, adaton, fikirlorin hagalanmasina, dedi-goduya va son-
da konflikta gatirir (agor torof miigabil tongidilo razi1 deyilss).

On ¢otin problemlar tongidgilorin sadaco olarag, hor hansi
fikir vo ya plana qars1 fikir sdylomolori deyil, “xayalparast” vo ya
“realistlori” soxsi zominda tongid etmoalorindadir. “Bu yaramaz
fikirdir” vo “Ogar son bels diisiiniirsonss, axmagsan” ctimlalori ara-
sinda ciizi forq var. Identifikasiya soviyyasinds torof miigabiling hii-
cum edarkan, tonqidgi artiq “ziyan verandon” “qatilo” ¢evrilir.

Yadda saxlamaq lazimdir ki, tonqid digar davranislar kimi xos
moramdan yaranir. Tongid¢inin magsadi — “xoyalparast” vo ya “rea-
listin” naticalorini giymatlondirmokdir. Yaxsi tonqid¢i miimkiin
bosluglart miiayyon edib garsisini almagq tiglin toklif olunan plani
tohlil edir. Tangidgilor mantigi naticalordon zoncirin ¢atismayan
halqasini tapir: problem bas verarss, no olacaq? Yaxsi tonqidgilor
soraits, foaliyyato vo ya plana birbasa qosulan insanlarin noqteyi-
nozarindan deyil, bu foaliyyat kim tizorinds oks oluna bilar vo ya-
xud kim planlasdirilan isin hom miisbat, hom do moanfi torofa dogru
gergoklogsmasins tasir eds bilon insanlarin gozii ils baxir.

Pozitiv niyyatin pozitiv fikirls ifada edilmasi

Tonqidi geydlorlo bagli problemlordon biri do onlarin tokco
negativ mogzos deyil, hamg¢inin neqativ sozlorlo — basqa ciiro desak,
inkar formasinda ifado olunmasidir. Masalon, “stressdon qagmaq”
Vo ya “rahatlagsmaq vo sakitlogsmok™ — eyni daxili hal iki forqli s6z-
don istifado edilmaklo verimisdir. Bir fikir (“stressdon qagmaq”)
naso arzuolunmaz halr ifados edir. Ikincisi, (“rahatlasmaq va sakitlos-
mok™) iso arzuolunan hali bildirir.
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Belo olan halda tonqidin ¢ox névlori arzuolunandan daha ¢ox,
arzuolunmaz naticalari sorh edon s6z ¢orgivalorindon ibaratdir. Mo-
salon, “bu, bos vaxt itkisidir” tonqgidi geydin arxasinda gizlonon po-
zitiv istok (vo ya giymotlondirms meyari) ¢ox giiman ki, “mdévcud
resurslar miidrikcasina vo effektiv istifado etmok™ arzusudur. An-
caq bu istayi ifadonin “sathi qurulusuna” géra miiayyan etmok asan
deyil, ¢iinki o nadan uzaq olmagin vacibliyini bildirir.

Belalikls, tangidi geydlorlo bagli olan islords problem g¢orgi-
valomasini natica gargivalomasina ¢evirmada olan halledici lingvis-
tik vardis vo bacariq, pozitiv fikirlori miioyyan etmok va pozitiv is-
toklardan ¢ix1s etmokdir.

Bunu vaxtasir1 etmok ¢otindir, ¢iinki tonqidgilor problem gorgi-
valomosindon istifado etmoyi sevirlor. Masalon, ogor tongidgidon:
“Bu toklif galirli deyil” ifadasi arxasinda gizlonan pozitiv istok bars-
sinds sorugsaq, ¢ox giiman ki, “Mono lazimsiz xarclor gorok deyil”
cavabini esidorik. Fikir verin ki, bu istoyin “pozitivliyine” baxmaya-
raq, ifads linqvistik baximdan neqativds verilir — yani nays nail ol-
maq deyil, nadon “qagmaq” lazim oldugu deyilir. Bu istayin pozitiv
ifadosi toxmini belo olardi: “Bunu garsilaya bilacoyimizo amin ol-
maq” vo ya “Bizim biidca gor¢ivasinds qaldigimiza smin olmaq”.

Istok vo meyarlan pozitivde ifado edo bilmok iigiin ndvbati
suallar1 vermak vacibdir: “Ogar stress (xarc, sahv, israf) istomirsizss,
onda na istayirsiz?” vo ya “Ogor sizin liglin arzuolunmaz olandan
uzaglasa bilsaydiz, naticada na oalds edordiniz (nads qazanardiniz)?”.
2 sayl cadvalda negativ ifadslarin bazi pozitiv qaydalar gostorilib

2 Cadval

Neqativ ifado Pozitiv ifado

Imkana goro
Gox b_ah_a l_1d1r Movcud resurslardan agilla
Vaxt itkisi -

o1 istifado
Maglubiyyat qorxusu - . L
. Ugura nail olmagq istayi

Qeyri-realdir . .1

Daqiq vo miimkiin
Hoddan artiq soy
Axmaqhqdir Asan Ve te?

Miidrikcasine vo igsdon bas agaraq
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Tangidi geydlarin suala ¢evrilmasi

Ogor bizo pozitiv istoyi miioyyan etmok va ifads etmok miiassar
olubsa, onda tonqidi geydin 6ziinii suala ¢evirmak do asan olacaqdir.
Belo olan halda o timumilasdirms va ya fikirden tam fargli olan cavab
variantlarini nazords tutur. Giiman edok ki, tonqgidg¢i “Bu ¢ox bahadir”
avazine “Biz bunu 6ziimiiza necs rava gors bilarik?” — deyir. Bu halda
torof miiqabil tonqidgi ilo razilasmamaq vo ya miibahiso etmokdon ke-
¢orak 6z planini imumi xiisussiyyatlords tosvir etmok imkani aldo edir.
Bu demak olar ki, istanilon tonqidi geyd tigiin adalatlidir. “Bu ideyadan
he¢ na ¢ixmaz” ifadasini “Son bu ideyani neca hoyata kegirmok fikrin-
doson?” sualina ¢evirmok olar. “Bu real deyildir” fikri “Sonin planina
neca konkretlik vera bilorik?” sualina ¢evrilir. “Bu ¢ox boyiik say tolab
edacok” sikayati basqa ciir saslona bilar: “Bu ideyani daha asan vo sado
yolla necs yerino yetirmak olar?”. Adston, belo suallar tangid kimi eyni
hadofa yonalsalar da, onlar daha ssmorali olur.

Qeyd edok ki, sadalanan biitiin suallar “neca” sozii ilo basla-
yir. Bu ciir sual daha mohsuldar sayilir. Masalon, “na tigiin” sozi ilo
baglayan suallar cavabda daha ¢ox konfliktlora vo ya fikir miixtalif-
liyino gotira bilon yeni fikirlori nozords tutur. “Bu niya Sons oldugca
bahal1 galir?” va ya “Son na iigiin realligin goziino baxmaq istomir-
son?” — deyanda biz situasiyaya problem g¢ar¢ivalomasindan baxiriq.
Bu, hamginin “Sanin toklifin nadan biza bels basa golocok?” va ya
“Kim buna cavabdeh olacaq?” suallarma da aiddir. Umumilikdo,
agor biz diggati notico vo ya oks-alago ¢orgivalomasina ¢evirmok
istoyirikss, onda “neca” ilo baslayan suallardan istifado etmayimiz
daha diizgiin vo samarali olur.

(Qeyd: Alt gatlarda olan nayin “mévcud” va ya “mévcud ol-
madigini” bildiron tonqidi geydlor ontoloji xarakter dasiyir. “Neco”
ilo baglayan suallar gnesioloji arasdirmalara — noyin mévcud olub-
olmadigini bildiran “siz neca bildiniz”? axtarisina aparir.)

Tangidcilarin maslohatgilara cevrilmasi

Umumilikda kimass “konstruktiv”’ tangidgi vo ya maslohotci
olmaqda komok etmok ii¢iin bunlari etmok lazimdir: 1) tongidi gey-
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din pozitiv magsadini tapmag; 2) pozitiv istoklori pozitiv anlayislar-
da ifado etmok; 3) geyd edilon iradi sual formasinda qoymaq, x{isu-
silo do “neco” sozii ilo basalayan suala ¢gevirmok.

Bu masalads asagidaki suallar sizo komok edos bilar:

1. Sizin irad vs etirazinizin mahiyyati nodadir?

Moasalan: Sizin toklifiniz oldugca sathidir.

2. Bu geydin arxasinda hansi pozitiv istak dayanib? San ton-
gid etmokls nays nail olmaq istayirsan?

Masalon; Radikal va asasli doayisikliklar.

3. Bu istoyi nozors alaraq “neco” sozii ilo hansi suali vermok
lazimdir?

Masalon: Neca amin olmag olar ki, bu toklifin gobul olunmasi
radikal vo asasli doyisikliklor ticlin zoruri olan zomin hazirlayacaq?

Tapsirg

Calisin ki, bu mexanizmi 6z iizorinizdo sinaqdan ¢ixarasiniz. Ta-
Sowviir edin ki, hayatimizin hansisa sahasinda yeni dayarlor va inanclar
qurmaq istayirsiz. Bunun tigiin oziiniiz oziintizo tongidgi olun. Sizo
hanst ¢atinlik va ya problemlaorla garsilasmag lazim galacok?

Problem va ¢atinliklori miiayyan edib tanqidi geydlari suallara
¢eVirmok iigiin yuxarida tasvir olunan harakatlori edin. Sizin éziinii-
tongido aidiyyarn: olan “neca” sozii ilo pozitiv istak Vo suallar: tapin
(bazon bunu partnyor ilo etmak daha yaxsidir). Fikirlori suallara
ceVirarak lazimi cavablart almagq iigiin onlart oziiniizdoki “xayalpa-
rast” va ya “realista” verin.

Noticada layihonin son morhalosi ideya vo ya planin moantigli-
yina inama vo hamginin hamin mogsads nail olmaq ti¢iin mévcud
olan yollarin miisbat toroflorini qorumaga yonalib. Tonqidgi suallari
“necd” sozii ilo veronds, o “ziyankar” vo “qatildon” “maslohatgiys”
cevrilir.

(Qeyd: Yaxs1 olar ki, avvolcadon planin bazi mogamlarinin
onun meyarlarina uygun oldugunu deyasan.)
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Niyyat va yenidan tayinetma qaliblari

Tongidginin tonqidi geydini “neca” s6zii ilo suala gevirarak po-
zitiv istoklorin miioyyan edilorak tosdiq edilmasi “verbal sehr” niimu-
nosi sayilir. Burada digqoti problem va ya sohv gargivalomasindan
natica va ya oks alags ¢argivalomasine ¢evirmok tigiin “Dilin sehri”
totbig olunur. Naticodo ziyankar-tonqid¢i maslohatgiya gevrilir. Bu
proses istok vo miiayan etmo niimunalorinin asasinda yerloson yeni-
don gargivalomanin iki asas formalarinin tizarinds hayata kegirilir.

Istok insanin diqqetinin iimumilosdirmo vo ya ifadonin arxa-
smda gizlonon magsad Vs ya istaya (masalon, miidafis, diggstin calb
edilmasi, sarhadlorin miioyyan edilmasi vo s.) bu iimumilosdirma
giiclondirmak vo ya onu basqa gorgivaya Yyerlosdirmok mogsadilo
yonlandirilmasini nazords tutur. Umumilasdirmo vo ya deyimin bir
hissasinin eyni ilo haman seyi nozords tutan, ancaq basqga naticalora
¢ixaran yeni sO6z vo ya s6z birlosmosi ilo avoz edilmasi yenidon
miioyyon etmo adlanir. Yenidon miioyyan etmo niimunasine eyni
mozmunlu ifadonin neqativ izahin pozitiv izah olunmasi aiddir.

“Niyyat” patterni NLP-nin ndvbati osas miiddoeasi tizarinds
qurulub:

Istanilon davrams niimunslori hansisa saviyyada (indi ya
da ke¢misdo) pozitiv niyyatdan qaynaqlanir. Davranis miiayyan
manada insanin 6zii tarafindon miiayyan kontekstda mantiges
uygun qabul edilir. Problemli davramisin tozahiiriindanss, bu
niyyata reaksiya vermak daha asan ve mahsuldardir.

Niyyat patterninin totbiq olunmasi bizim birbasa bu fikra deyil,
bu vo ya digar iimumilosdirms vo ya ifads arxasinda gizlonon gizli is-
toyos reaksiyamizi nozords tutur. Niimuna kimi alicinin magazaya go-
lib va har hansisa mahsula maraq gostarib, ancaq belo demasini tasvir
edok: “Manim bu asya xosuma galir, ancaq qorxuram ki, o ¢ox baha-
dir”. Satict istok patternini totbigq edorok noss buna uygun demalidir:
“Mon giiman edirom ki, sizin li¢iin vacib olan pullart keyfiyyatli
mohsula xarclomokdir”. Bu ifads alicinin digqatini “cox bahadir” (bu
halda bu “keyfiyyatli mohsul almaq” istoyidir) climlasi arxasinda giz-
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lonan istaya yonlands vo problem ¢argivalomasinds deyil, natica ¢or-
¢ivalomasinda cavab vermays komok eds bilar (sak. 8).

Niyyot “keyfiyyotli mohsul” Natico gargivasi

Etiraz “cox bahadir” Problem ¢argivasi

Sakil 8. Mahdudlasdirict ifadanin arxasinda dayanan istayo
diqqatin comlasdirilmasi problem ¢arcivasindan natica ¢ar¢ivasing
cevirmaya komak edir

Yenidon miiayyanlasdirma bu halda bunlari demayi nazords
tutur: “Siz giiman edirsiz ki, bu mohsulun giymati sisirdilib, yaxud
bu alig-verisi 6ziiniizo rova gérmadiyinizo goro narahatsiniz?”. Bu-
rada saticinin “Qorxuram ki, bu ¢ox bahadir” ifadasi alicinin ¢otin-
liklori ilo bagh daha ¢ox informasiya almasi tiglin iki forgli yol ila
izah olunub. Birinci izahda “qorxmaq” soziinii biz “gliman etmok”,
“cox bahadir” soziinii iso “qiymot sisirdilib” ilo avoz etmisik. Ikinci
halda iso “qorxmaq” “narahat olmaga”, “cox bahadir” iso “6ziimo
icaza vera bilmirom”a g¢evrilib. Har iki yeni izah monaca ilk etiraza
yaxindirlar, ancaq alicinin fikrini oks-alage gorgivalomasina yerlog-
dirmoya imkan veran iki forgli manani nozords tutur.

“Giiman etmok” vo “narahat olmaq” ¢ox meyarlar tizro “qorx-
maq”dan xeyli forglonirlor. Onlar emosional reaksiyalardan (vo alox-
sus da onlarin gobulu oks-slage ¢argivalorinds miimkiin olur) daha
¢ox koqnitiv proseslari nozards tutur. “Qiymat sisirdilib” “gox baha-
dir” Giglin alicinin sozlori magaza torafindon mohsul iigiin qoyulan
giymatin gozlontilorini nazordo tutan yeni izahdir. “Cox bahadir™
“Oziino alig-verigo icazo vera bilmomok™ kimi quranda biz imtina so-
bobini alicinin 6z maliyya resurslari vo mohsula géra 6domok imkani-
na gora narahatliq kimi miioyyan edirik (sok. 9).
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Qiymaotlor
sisirdilmisdir

Bahadir

Sakil 9. Sozlar manalarda kasisa bilarlar,
amma satiraltt manada forqlonirlar

Alicinin se¢diyi miioyyan etmo 6ziinds satici {igiin vacib in-
formasiya dasiyir. Miistorinin cavabindan asili olaraq satici ya moh-
sula endirim (agor giymat gox gorsanirss), ya da ki daha asan 6donis
sxemi (agar problem 6domakdadirss) toklif eds bilar.

Beloliklo, yenidon toyinetms, yeni diisiinco vo garsiligl slage
yaratmagq Uli¢giin sado, lakin islok tisul sayilir. Bu patternin islokliyino
adi yaxst nimunalordon biri do “agrinin” “narahatliga” doyisdiril-
mosidir. “No godar 6ziinii agrili hiss edirson?”” vo “No godar 6ziinii
narahat hiss edirson?” suallar1 insanlara forqli tosir gostorir. Bu ciir
verbal yenidan g¢argivalomo, oksar halda avtomatik olaraq insanin 6z
agrilarin fargli sokildo gavramasina sobab olur. “Narahatliq” sozii
0zlindo “rahathiq” ideyasini dasidigi halda, “agr1” sozi iso heg bir
pozitiv mazmuna malik deyil.

“Toksozlii” yenidon corcivaloma ¢alismast

Yenidon toyinetmo golibinin imkanlarini arasdirmagin bir
yolu da digar s6zlarin “toksdzli” yenidan ¢argivalonmasidir. Bunun
liglin miiayyan ideya va ya anlayis ifads edon sozii gotiiriiriik vo he-
min anlayisa pozitiv vo ya negativ mona veran sinonim-soz tapiriq.
Bertran Rasselin zarafatla dediyi kimi: “Maon 6z gorarlarimda qgatiy-
yatliyam; son inadkarsan; o isa tors-axmaqdir”. Rasseldon qaydalari
monimsayib digar niimunslorin yaradilmasi ti¢iin mosq edin:
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* Man haqli olaragq gazabloniram; san asabisan; o hay-kiiy¢iidiir.

* Man qorarimla bagh bir daha fikirlasdim, san fikrini doyis-
din; o soziina Yiya durmadi.

* Man bilmadan yanildim; san faktlar: tohrif etdin; o — nadir
yalanc¢idir.

* Mon oziimii basqasiin yerino qoya biliram; son miilayim
adamsan; 0 — “cindirdir”.

Bu fikirlordon har birini forgli s6zlarlo gargivalonmakls eyni
anlayis vo narahatgiliq yeni rakursda taqdim olunur. Masalon, “pul”
sOziinli gotiirok. “Rifah”, “ugur”, “vosait”, “cavabdehlik”, “riigvot”-
Vo S. bu $6z va soz birlogmolorinin hamisi “pul” anlayisi tiglin forgli
cargivoalar yaratmagla miimkiin néqteyi-nazarlars isars edirlor.

Tapsirq

Sozlarin siyahisint hazirlayin va birsdzlii yenidon gargivoloma
mosqini edin.

Masalan:

cavabdeh (davamli, rigid)

davamli (rahat, darixdirici)

oynaq (¢evik, qeyri-somimi)

gonaatcil (miidrik, Xasis)

xeyirxah (somimi, sadslovh)

tokidli (6ztinainaml, sirtiq)

hormatli (nozakatli, tiziiyola)

qlobal (genis, hacmli)

Toklayli ¢orgivolorin yaradilmasina yiyolonorok siz onlar
ozlintizdon va otrafdan golon biitiin mohdudlasdirici ifadalora garsi
totbiq edos bilarsiz. Masalon, bazi hallarda 6ziimiizii “axmagqliqda”
Vo ya “mosuliyystsizlikds” glinahlandiririq. Bu qinamalara daha po-
zitiv mona veracok fikirlor axtarmaga calisin. Belo oldugda “ax-

EEAN 1Y 29 (13

maq” “sadolovha”, “giinahsiz” “hugsuza”, “mosuliyyatsiz” “forgli
diistinona”, “gevik” da “xobari olmayana” gevrila bilar.

Siz birlayli yenidon ¢argivolomadan basqa insanlara etdiyiniz
iradlarin formasmin doyismoak t¢iin do istifado eds bilorsiz. Bazoan

hoyat yoldasiniza, usaqlara, is yoldaslariniza vo ya dostlara tinvanla-
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digmuz fikirlorin tonqidliliyini yumsaltmaq daha yaxsidir. Usag1 “ya-
lana” gora tonbeh etmok avazins onun “gevik toxayyiillii” oldugunu
Va ya “nagil diiziib-qosdugunu” demak olar. Yenidan tayinetma oksar
halda vacib olmayan (¢ox halda tamamils lazimsiz) neqgativ monani
Va ya gilinahlandirmani ixtisar edorak insan1t magsadina gatdirir.

Nozordan kegirilon yenidon toyinetms tipi “xiilasonin siyasi
diizgiinliiyi” anlayisinin osasinda dayanan osas mexanizmdir. Onun
vazifasi insanlarda onlardan farglonan soxsloro qarsi tez-tez istifados
etdiklari giymatlondirms va yarliq neqativizmini azaltmaqdir. Fiziki
enerjisi ¢ox oldugu tigiin boyliklarin sdzlarine az tabe olan usagi “na-
dinc”, yox “enerjili” adlandirmaq daha yaxsidir. Pis esidoni “kar” de-
yil, “esitma gabiliyyati zaiflomis insan”; sikosti — “colaq” deyil, “fizi-
ki mohdudiyyatli” insan adlandirmaq daha yaxsidir. “Siipiirgagi” vo
“gozotgilori” “texniki dostok Xidmati” adi altinda birlogdirmak olar.
“Zibilin y1gilmasini” “tullantilarin toplanmasi” kimi ifado etmok olar.

Yarliglar1 doyismokdo moagsad — insanlara otrafi daha genis
cargivada vo daha az giymatlondirma perspektivinds gérmoays ko-
mok etmokdir (baxmayaraq ki, bazilori bu ad vermani yaltaqliq vo
geyri-somimilik sayir). Ugur zamani bu {isul insana rollarin qavra-
nilmas1 vo miioyyan edilmasi zamani problem gorgivolomasindan
natica gargivalomasina kegmoya imkan verir.

Tkinci movgeya kecarak,
vaziyyatin farqli diinya modeli ila qavranilmasi

Yenidan gargivalomonin sado, lakin islok formasinin bir novii
soraitin hiss vo hokmiin basqa diinya modeli ¢argivalomosinds yeni-
don monalandirilmasidir. NLP noqteyi-nazarindon bunu etmayin on
sads Vo tobii yolu 6ziinili basqa adamin yerino qoymag, yaxud ikinci
movqeyi tutmaqdir.

Ikinci mévqeydo olmaq torof miigabilin baxis bucaginda ol-
maq vo yaxud konkret sorait vo ya qarsiligh tosir ¢argivolomasindo
onun “qavrayls mdgeyina” kegmoyi nozords tutur. ikinci mévqey,
NLP-do tosvir edilon ii¢ asas gavrayis movqgeyindan biri hesab olu-
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nur. Burada baxis bucaginin doyisdirilmasi vo soraito basqa adamin
gozii ilo baxmagq nozordo tutulur. Ikinci mévqgeyds olmagla basqa
adama xas olan rakursda dayanmagqla onun zévqiinii vo goxusunu
duymagq, qarsiligl tasirini hiss etmak, eloca do, esitdiyini vo gordii-
yiinii bilmak olur.

Belalikls, ikinci movqgey basqa adamin baxislari, inami vo eh-
timallar1 ilo slagolorin qurulmasini, hamginin onun diinya modeli
asasinda ideya va hadisalorin qavranilmasini nazards tutur. Basqasi-
na xas olan diinya modelino uygun olaraq situasiyani gormok gabi-
liyyati insana tez-tez yeni dorketms imkani boxs edir.

“Diinya modeli” galibi mahz bu prosess ssaslandirilmigdir. O
hor hansi soraiti vo yaxud timumilosdirmani yeni gorgivays Yyerlos-
dirmak, bu soraitin forgli mental Xxarito ilo gavranilmasi va ifads
olunmasi gabiliyyatinin olmasini nozards tutur. Perspektivin genis-
londirilmasi magsadils ikinci pozisiyanin v forqli dilnya modelinin
gobul edilmasina aid mohkomo vokili Toni Serra torafindon ifads
olunmus fikri yaxsi niimuns kimi gostormok olar. Serra, 1998-ci
ilds “Speak” jurnalina verdiyi miisahibasinds geyd edir:

Son cinayatkarin maragin taSovviir edonda....san 0 olursan,
onun kimi diigiiniir, onun kimi hiss edir, onun cildina girir, onun goz-
lori ila baxir, onun qulagt ilo esidirsan. San onun davraniginin mahiy-
Yatini basa diismak itigiin onu tamaman hiss edirsan.Va Sonin “soziin”’
var. Bu o demokdir ki, san onun hisslarini, onun ideya va fikirlarini,
davranis va harakatlarinin shamiyyatli komponentini - onun intellekti-
ni — qanun dilina, hiiqugsiinaslarin dilino yaxud inandiwrict metafora-
lara cevira bilorsan. Son insan davranisinin xamirini incasanat 2sari-
na cevirirsan. Bu qabiliyyat vakil yaradiciligi adlandirila bilor.

Asagidaki “diinya modeli” galibi NLP-nin névboti miiddoasi-
na osaslanmigdir.

Xarito orazinin 6zii deyil. Hor bir soxsin 6ziinomoxsus “diinya xoritosi” var.
Miitloq dogru olan xarits movcud deyil. Insanlar hor addiminda onlarin diin-
ya modelina uygun golon méveud imkan va gabiliyystlorini nezars alaraq
horakat edirlor. ©On “miidrik” va “hossas” xaritolor he¢ do daha “hassas™ vo
“realliga yaxin olan”lar deyil, daha ¢ox sayda alternativlerin yer aldig1 xari-
tolor hesab olunur.
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Tapsirq

Kiminlasa 0 gadar da iistiin movgeyda olmadiginiz garsiligl
tinsiyyat saraitini xatirlaym. Amma bilirsiniz ki, hamin saraitdo ozii-
niizii basqa ciir apara bilardiniz. Oziiniiz va basqa adam haqqinda
hanst iimumilasdirmaya Vo Naticaya goldiniz? Oziiniiziin qavrama
saraitinizi ii¢ noqteyi-nazardon yaxud ii¢ “diinya modelina” istinad
etmakla zanginlagdirin.

Basqasimin diigdiiyii vaziyyata daxil olun. Onun yerinda olsay-
diniz, situasiyani neca qavrayardiniz?

Tosowviir edin ki, siz saraito he¢ bir aidiyyati olmayan miisto-
qil miisahidacisiniz. Oz diisiincaniza géra bu garsiligh tasir hagqin-
da na deyordiniz? Bu soraiti, masalon, antropolog, rassam, nazir,
jurnalist neca gavrayardi?

Yaxst olardy ki, sizin iigiin yaxs1 miiallim yaxud torbiyagi ol-
mus kimisa xatwrlayasiniz va garaiti onun baxis bucagindan giymat-
landirasiniz.

Lazim vaxtda deyilon lazimi s6z

Hoyatda istifado etdiyim vo bu kitabda 6z oksini tapan prin-
siplarlo bagli bir niimunani sizinls boliismak istayirom. Bir dofo Ri-
card Benderlo sozlosdik ki, barlarin (pive igilon yer) birinds gorii-
sok. Bu, kobud vo yondomsiz adamlarla agzina qodor dolu olan bay-
ker (motoskletgi) bar1 idi. Manim belo yerlordo olmaqdan xosum
golmosa do, Rigard elo yerlords olmag: xosalyirdi.

Biz elo yenico sohbato baslamigdiq ki, iki nofor iri badonli
gonc bara daxil oldu. Onlar kefli idilor vo agig-aydin goriiniirdii ki,
dalasmaqdan 6trii alisib — yanirlar. Mans baxanda aydin goriiniirdii
ki, tosadiifi qonagam. Ona goro do homin oglanlar linvanimiza so-
yiislor yagdirmaga basladilar va bizi “homiklor” (homoseksual) ad-
landiraraq tohqir edir, bar1 tark etmoayi talob edirdilor.

Monim ilk reaksiyam onlara nozakatli sokildo shamiyyat ver-
momok cahdi oldu. Deyasan bu igo yaramadi. Oglanlardan biri mani
itoloyarak i¢diyim piveni dagitdi. Mehriban olmagi gorara aldigim
{iciin giiliimsadim. Onlardan biri sorusdu: “No baxirsan?”. Uziimii
¢eviranda o birisi dedi: “Saninls danisanda {iziima bax”.
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Islor pis torafo yon alirdi vo 6ziima toaciiblii galso da, asoblosme-
ya bagladim. Xosbaxtlikdon tez basa diisdiim ki, hadisalorin standart
ssenari tizro davam etmasi vaziyyati yalniz psilosdiracok. Birdon agli-
ma maraqli bir ideya goldi Ki, bas niys moan NLP-dan istifado etmo-
yim? Calisdim ki, onlarin bu horokatlorinds hansisa pozitiv bir niyyati
miisyyan edim va bir anliga darindon nofas alib hamin oglanlarin gozii
ilo diinyaya baxdim. Sakit va tamkinli saslo mons yaxin yerds dayanan
oglana dedim: “Bilirson, man inanmiram ki, siz bizi dogurdan da ho-
moseksual hesab edirsiniz. Axi, siz goriirsiiniiz ki, barmagimda nisan
tizliyli var. Man hesab ediram ki, sizin basqa niyyetiniz var?” Oglan
dorhal cavab verdi: “Ha, diiz deyirson. Biz dalasmagq istoyirik!”

Bilirom ki, indi oxucularimdan bazilori kinays ilo giiliimsayarok:
“Robert, qgeyri-adi miivaffoqiyyst! “Dilin sehri” faydali bir seydir”.
Hogigotan notico oldu vo mon onlar1 sdhbato ¢oko bildim. Yaranmis
imkandan istifads edorok dedim:” Sizi basa diisiirom, amma bundan
he¢ do yaxs1 dava alinmayacaq. Birincisi, mon dalagsmaq istomirom,
demoali siz mondon istadiyinizi gérmayacoksiniz. Ikincisi do Ki, sizin
har biriniz bizdoan iki dofs yekasiniz. Belo dava necs olacaq?”

Bu yerds ikinci oglan (ciitliiyiin “beyin” morkazi) dedi: “Yox.
Bu dava diizgiin olacaq, ciinki biz kefliyik”. Uziimii ona torof
cevirib diiz gézlarina baxaraq dedim: ”Sona elo galmir ki, bu fikir
evo kefli halda golib on doérd yashi oglunu doymokds &ziinlin hagl
oldugunu diistinon atanin horakatine banzayir? ”Man omin idim ki,
bu oglan 6ndord yasinda olanda dofalorlo banzar hadisalorls tizlasib.

Na deyacakloarini bilmadiklari tigiin bu iki nafar man va Bend-
lerdon uzaqlasdilar. Amma axirda onlar nohayat ki, Kimasa iligdilor
Vo 0 kimsa karate ustasi oldugu {iglin onlar1 kiigaya ¢ixarib yaxsica
ozisdirdi.

Bendlerin versiyasina gdora, mon hamin tiplorin submodallig-
larin1 vo bizi obyekt kimi se¢gmo strategiyalarint miioyyon etdim.
Mahiyyat etibar1 ilo onlarla mialics isi apardim.(Bendler deyir ki,
onlarin dava etmoak ticiin allorinin qagindigini géronds o, da hazirla-
sirmis ki, onlari kiigaya ¢ixarib yaxsica dalassin) Lakin, manim yad-
dasimda bu hadiss basqa ciir galib. Neco olmasina baxmayaraq, bu
hadisa monim dilo vo NLP-5 olan inam giiciimii daha da artirdu.
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1 BOLMD
QRUPLASDIRMA

Qruplasdirma formalar

Yenidon gargivolomods hor hansi hiss vo ya fikrin monasini
doyismok {igiin tez-tez pargalara ayirmadan istifado olunur. NLP-do
“parcalara ayirma”dan (chunking) miioyyon toossiiratin daha boyiik
Vo kigik kateqoriyaya aid etmoklo yenidon toskil edilmasi ifads olu-
nur. “Boyiik par¢alarda birlasdirma” yaxud ““Yuxariwya dogru qrup-
lasdirma” (chunking up) daha boylik, daha imumi vo ya miicarrad
informasiya soviyyasina dogru olan harokati masalon, nagliyyat
novil lizro avtomobil, gatar, gomi vo toyyarolorin qruplagdirilmasini
nozords tutur. (sok. 10).

Boyiik pargalar

Nagliyyat novii Ufiidi

Avtomobil | Velosiped > At (> Gomi b Qatar [ Toyyaro

AMA AL L A

Tokor Oylac Quyruq Burun Fit Qanad

Siikan Zaneir Goyarts  Qazanxana Par

dylac Mil Dlmaq Yelkon Komiir  Miihorrik
«Kigik parcalar»

Sakil 10. Pargalara ayirma diqqati daha iimumi va hissalar
arasinda harakat etdirma qabiliyatini 6ziinda birlagdirir
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“Kic¢ik parcalara ayrrma”, yaxud da “Asagiya dogru qruplas-
dirma’” (chunking down) ad1 altinda spesifik vo konkret informasiya
Saviyyasina harakot moasalon, avtomobilin tokar, miiharrik, aylac sis-
temi, Otiirlicti sistemi Vo s. “pargalara bolmok™ nozords tutulur.
“Ufiigi pargalara ayirma” (chunking laterally) zaman1 oxsar niimu-
nalor hamin informasiya saviyyasinds goriiniir masalon, “masin siir-
mMa” anlayisint “at capmaq”, “velosiped siirmok™ vo ya “qayiq siir-
mok” anlayislari ilo baglamagq olar.

Belalikla, gruplasdirma insanin 6z digqatindon necs istifads
etmoasi ilo baglidir. Qruplagdirmanin névii insanin va ya insan qru-
punun problem vo ya tocriibani tohlil vo ya giymatlondirmads do-
qiglik vo ya timumilogdirma Saviyyasindan, hamg¢inin fikir vo ya
imumilagdirmonin biitov sinif vo ya sadaca sinfin bazi niimayando-
lorina aid olmasindan asilidir. Soraiti muxtalif dorocoli detallagdir-
ma (“mikroqruplar”) vo timumilosdirma (“makroqruplar”) terminlo-
rilo gavramagq olar. Diggoti daha kigik hissalords masalon, bélmanin
ayr1 sozlorini yazmaqgda vo ya kitabin asas movzusu kimi daha bo-
yik hissalorde comlosdirmok olar. Digar problem “makroqruplar”
Vo “mikroqruplar” arasinda olan garsiligh alags ilo baghdir. (Ogor
hansisa s6z sohv yazilmigdirsa, buradan belo ¢ixirmi ki, tasvir edi-
lan ideya da sohvdir?)

Konkret goraitdon asili olaraq tocriibanin qruplagdiriimast hom
insana komok edor, hom do alava problemlar yarada bilor. Biz “no-
yiso dogiglosdirmoays” ¢alisarkon daha konkret anlayislarla omoliy-
yat aparmaqda bir mona var. Beyin homlasi prosesinds isa aksina
diggetin daha xirda masaloloro comlogdirilmasi insanin asas olani
“agaclar arxasinda olan mesoni” gérmayino mane ola bilor.

Bir ¢ox halda lazimsiz tonqidi geydlor daha boyiik imumilos-
dirmalar tizorinda qurulur, masalon: “Bundan heg¢ na ¢ixmayacaq”,
“Son bu isi he¢ vaxt sona g¢atdirmayacagsan” vo ya “Son hamiso
riskli ideyalar irali siiriirson”. “Homiso”, “he¢ vaxt”, “no vaxtsa”,
“indico” kimi sozlor NLP-do “Gmumilik kvantoru” adimi almisdir.
Onlar “birlosmonin” geyri-dagiqlik vo ya faydasizliq soviyyasino
catdig1 an yaranir. Izafi {imumilosdirmoni “béliisdiirmak”™ ¢ox vaxt
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yuxarida geyd olunan bu ciir geydlorin “neco” sozili ilo baglayan
suallara ¢evrilmoasina komok edir.

“Pargalara ayirma” NLP-nin asas tisullarindan olub konkret so-
rait va ya hissi yasantinin miisyyan hissalors par¢alanmasidir. Real ola-
raq biitév halda hall olunmayan problem daha kigik va hall olunan his-
solara ayrilmagla hall oluna bilor. Bels bir tapmaca var: “Biitov qarpizi
neca yemak olar?” Cavab “hissaloro bolmoklo”, yani dilimloyarak. Bu
metaforan: istonilon soraito vo ya voziyysto totbiq etmok olar. Umumi
masala, masalon “yeni biznes qurmaq” ayri-ayri magsadlars boliing bi-
lor: “mohsul hazirlamaq”, “potensial miistorilori miioyyan etmok”,
“biznes-plan hazirlamaq”, “sormayagilor tapmaq” vo S.

“Dilin sehri’ndon istifado zamani1 miikommalliys nail olmaq
ticiin diggatinizi asanligla ki¢ik mosalolordon daha boyiik masalo-
lora va oksina yonoltmays imkan veron c¢eviklik xiisusiyyotinizi
inkisaf etdirmalisiniz (Amerika aborigenlorinin tobirinco desak,
“sican vo qartal gozii ilo gormak™).

Masalon, NLP-ds hesab olunur ki, “birlosdirma” bacarigi hor
hansi bir davranis vo ya inancin arxasindaki niyyati miiayyan etmo-
ya imkani1 verir. Basqa s6zlo desak, bunun tigiin fikir vo ya davrani-
sin tosvir edildiyi iimumi anlayislar tapmaq bacarigi lazimdir (mo-
solon, “miidafia”, “bayanilma”, “hérmot” va s.). “Pargalara ayirma”
Vo “iifiqi qosulma” bacarigi yenidon miioyyanlogdirmo tgiin do
ohomiyyatlidir. Bu, ilkin fikirds istifado olunan, ancaq forgli assosi-
yasiyalar vo daxili monani nazords tutan oxsar vo qarsilight alagoli
anlayislari tapmaga komok edir.

Kigik parcalara ayirma

Kicik va ya boyiik parcalara ayirma (bdlmas vo ya birlosdirmo)
proseslori birbasa olaraq ifadslors, fikirlora va ya inanclara, onlarin
gavranilmasini doyismok Vo yeni ¢argivalora yerlosdirmok moagsadi-
lo totbiq etmak olar. Boliisdiirma golibii masalon har hansi bir fiki-
rin daha kigik hissolora par¢alanmasini nazardos tutur. Bels oldugda
geyd edilon fikir va yaxud timumilasdirms daha da asan va rahat so-
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kildo qavranilmis olur. Masalon, “6yronmaya qabil deyil” diagnozu
goyulan insani gotiirok (problem ¢orgivasinin olduguna isars veran
damga). “Oyronmo” soziinii todris prosesinin forgli morhololorini
oks etdiron basqa sozlors “bolok™: “basa diismok”, “toassiirat”, “qo-
runma” vo informasiyani “yadasalma” (sok. 11). Indi sual vermok
olar: “Oyronmayo vyararsizliq” informasiyanin qavranilmasinin
miimkiinsiizliiyti demokdirmi? Basqa sozlos, hagigoton da, bu insan
informasiyan1 goabul etmok giiciinds deyil?” Bundan basqa 6yranma
probleminin olmasi, hamginin informasiyanin “yadda saxlamag1”,
“hifz etmoyi” vo “yada salmag1” da problemli edirmi?

“Oyroanmaya qabil deyil”

v

Qobul vaddasaxlama  Hifzetmo  Yadasalma  Qabiliyyatsizlik?

Sokil 11. Umumilasdirmanin parcalanmast onunla baglh
nazarda tutulanlarin va onun qabulunu dayisa bilar

Belo sual vo fikirlar bizi har ciir hal ilo bagli 6z giimanlarimizi
yenidan fikirlosmaya Vo vaziyyati oks-alags ¢orgivasine yerlosdir-
moya sovq edir. Belaliklo, biz diggstimizi kateqoriyalardan insanla-
ra va proseslara yonoldirik.

Proseslori ifado edon feillori vo digor sozlori ardicil surotdo
“alt-proseslori” tagkil edanlora gadar “b6lmok™ olar. Masalon, “ugur-
suzluq” anlayisin1 ugursuzlugla noticolonan addimlar axarina “bol-
mok” olar: moagsadin miiayyan edilmasi (Vo ya magsadin olmamast);
planin hazirlanmasi (vo ya ona shamiyyat vermamok); konkret ad-
dimlar (vo ya onlardan qagmaq cohdi); oks olagays diggot yetirmok
(vo ya onu qulaq ardina vurulmaq); ¢evik (vo ya long) reaksiya vo s.
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Isim vo obyektlari nazordo tutan sézlori, hamginin kigik hisse-
lora bolmoak olar. Ogar sizo “Bu ¢ox bahali masindir” deyirlirss, bu
ifadoni asagidaki cavablara “bolmok”™ olar: Oslinds sin, giizgii, sas
bogucu, benzin vo yag digor masilardaki kimi ucuzdur. Tohliiks-
sizlik va yaxs1 istismar keyfiyyatlori tomin edon ayloclor vo miihor-
rik bir godor bahadir”. “Man eybacar goriiniirom” ifadasinds, hotta
“mon” s6ziini sual ilo “bdlmak™ olar: “Sizin burnunuz, ¢iyinlariniz,
ayaq dirnaglariniz, sosinizin tembri, sagnizin rangi, dirsoklariniz,
arzularmiz va s. da eyni doracads eybacardir?”

Bundan basga bu iisul ¢ox halda ifado vo ya qiymotlondirici
fikri tam basqa gargivalara yerlogdirmays imkan verir.

Tapsirg

Bu harakaoti oz iizarinizdo sinayin. Acar sozlaori geyd edarak
hor hanst bir neqativ damga, ifada Vo ya timumilagdirma tapin. Bu
fikir va deyimlari nazorda tutan kicik hissalori axtararaq agar soz-
lordan birini “parcalayin” (sak. 12). Ilkin, yaxud damga predmeti-
na, fikir va iimumilogdirmaya tamamila forqli yanasmaga imkan ve-
ran daha genis vo ya pozitiv daxili manas: olan va ya igara, ifada va
va iimumilagmanin mévzusuna tam forqli baxmaga icaza veran bag-
Qa sozlar tapmaga ¢alisin.

Acar kalmo

/) NN

Kigik parcalar

Sakil 12. Agar soziin “parcalanmasi”

Moasalon, “Diqgotsizlik edir” ciimlasindaki diggat koalmasi,
forgli seylara garsi (har hansi bir hadafa, 6ziina, otrafa, daxili vaziy-
yato) va yaxud forgli ndvdoki (gérmo, esitma, toxunma) diqgot sok-
lindo daha kigik pargalara ayirmaq olar.
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Bovyiik parcalarda birlasdirma

Boyiik parcalarda birlogdirma gslibinin kémayi ilo biz ifads
Vo ya fikirlordon birini gotiiriib daha yiiksok tosnifat saviyyasinds
tumumilasdirir, bu ifadsnin qavranilmasini doyisir vo ya zonginlosdi-
ririk. Masalon, 6yranmo, adaptasiyanin bir formasi kimi daha genis
hadisalar sinfins aid edilir (sok. 13).

«Adaptasiya»
«Qabiliyyatsizlik»?

/AN

Sorti reflekslor ~ Oyronmo  Instinktlor ~ Tokamiil

Sokil 13. “Birlasdirma” natica va ya fikirin daxili mazmununu
yenidon manalandirmaga imkan verir

Sorti refleks, instinkt, tokamiil va s. yaradilmasi da, homginin
bu ciir hadisalors aiddir. Ogor insana “Gyronmoya yararsizliq” dam-
gast vurulursa, bu hom do 0 demokdirmi ki, onun adaptasiya olmaq
qgabiliyyati yoxdur? Belos olan halda o niys “sorti reflekslor yaratma-
ga”, “instinktlora”, “tokamiilo” yararsiz hesab olunsun? Bu ctimlalor
giilis dogura bilar, ancaq geyd olunan damgadan montiqi olaraq
bels ¢ixir.

Digor torofdon, fikiri yenidon monalandiraraq biz onun moz-
munu vo daxili manasini yeni torafdon gérmays, onu problem ¢orgi-
vasindan ¢ixarmaq imkani olda edirik.

Tapsirg

Bu disulu 6z tizarinizda yoxlayin. Ovvalki misalda olan neqativ
damga, fikir vo ya iimumilagdirmani gétiiriin. A¢ar sézlordan birini
problema “iifiigi yerdayismoni” daha pozitiv Vo ya genis daxili ma-
nan: nazorda tutan va ya tam forqli nogteyi-nazardon baxmaga im-
kan veran daha yiiksak tosnifat marhalasinda “birlasdirin’ (sak. 14).
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Masalon, ugursuzlugu davranis naticalarinin daracalaring va ya aks
alaga formasina, eybacarliyi — normadan farglilik daracasina, pul
Xarclorini — nagd pul amaliyyatlar: daraCasi Vo S. ila “birlagdirmak”™
olar.

Daha yiiksok

/ / leda tosnifat

Acar sz Bagqa proseslor va eyni sinifdon olan obyektlor

Sokil 14. Agar séziin daha yiiksak tasnifat saviyyasinda
“birlagmasi”

Ufiiqi parcalar (banzatmonin aparilmasi)

“Utiiqi parcalara ayirma” adaton, metafora vo ya paralel isti-
fado noviinii alir. “Dilin sehri”nds paralel niimunasi bazi imumilos-
dirmolords miioyyan edilon slage qurma cohdi adlanir. Belo qgarsi-
light slage bu timumilosdirmonin yeni olan daxili mozmunun agir.
Masalon, deys bilarik ki, 6yronmays yararsizliq islok olmayan kom-
pliter proqramina oxsayir (sok.15). Bu anda sorusmaq tobii olar:
“Problem harada bas verir?”, “Onlarin sabablori nadir vo onlar1 neco
diizoltmok olar?”, “Burada konkret olaraq proqramin hansi addimi
islomir? Yoxsa masalo programin 6ziindadir? Vo yaxud slag-slondi-
rici-kompiiter? Bolka problem proqramginin 6ziindodir?”

Biz belo bonzotmolorin komayi ilo miioyyon timumilogdirma
Vo ya fikira baxisimizi genislondira va homginin 6z ehtimallarimizi
tapa vo giymatlondira bilorik. Onlar hamginin problem gargivasin-
dan natica va ya oks slags gargivasine kegmaya imkan verir.
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Oxsarhq

. Kompiiter programina
Oyronmays 5 ongol yaradan
gabilsizlik

Problem nadadir

Va onun sababi nadir?

Sakil 15. “Ufiiqi parcalara ayirma” yeni ideya va perspektivlarin
yaranmasina takan veran banzatmanin aparilmasini nazorda tutur

Antropolog va linsiyyat nozariyyagisi Qreqori Beytsonun fik-
rince, “iifiiqi yerdoyisma”, banzatmanin axtarigina géra abduktiv to-
fokkiiriin funksiyasidir. Abduktiv tofokkiirii “induktiv”’ vo “deduk-
tiv”’ tofokkiirlo miigayisa etmok olar.

Induktiv diisiinco hor hansi obyekt vo ya hadisalori onlarin
imumi cohotlorina gora tosnifini nazords tutur. Masalon, “biitiin
quslarin ganadi var”. Mahiyyat etibarils, induktiv diisiinca “birlos-
mani” tomsil edir.

Deduktiv tofokkiir isa bu va ya digar obyekt vo ya hala nisbat-
do onlarin tesnifatina uygun yani “agor — onda” mantiqgi zoncirine
xidmot etmoys imkan verir. Deduksiya “bolinmo” ilo olagalidir.
Abduktiv tofokkiir obyekt vo hallar arasinda oxsarligi, yoni “iifiiqi
yerdoyismoani” nazarda tutur. Qreqori Beytson bozi ifadslori garsi-
lagdirtb deduktiv montiq vo abduktiv tofokkiir arasindaki forqi nii-
mayis etdirdi (codval 3).

Cadval 3
Abduktiv va deduktiv tafakkiir miiqayisasi
Deduktiv Abduktiv
Insanlar oliir Insanlar oliir
Sokrat — insandir Ot olur
Sokrat 6lacok Insanlar — otdur
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Beytsonun fikrincs, deduktiv va induktiv tofokkiir struktur vo
garsiligh alagalordon daha ¢ox obyekt vo kateqoriyalarda comlosib.
Beytson tosdiq edir ki, yalniz induksiya vo deduksiya ilo mahdudla-
san tofokkiirs ¢ox halda rigidlik xasdir. Abduktiv vo ya metaforik
diistinco yaradic1 yanagmani 6ziinds oks etdirir vo naticods daha do-
rin haqigatlori {izo ¢ixarmaq imkan verir.

Tapsirq

Bu iisulu 6z tizarinizds smayin. ©vvalki niimunads istifads et-
diyiniz neqativ damga, fikir vo ya timumilosdirmoni yenidon gotii-
rin. Bu damga, fikir vo giymotlondirmays (yani onun metaforasi
olardi) banzar olan proses va ya hali axtarib, ancaq yeni vo ya daha
genis daxili monaya sahib va ya isars, fikir vo ya timumilasmays
tam basqa noqteyi-nozor qurmagi stimullagdiran onun “iifiiqi parga-
lara ayirmani” tomin edin. (sok. 16).

Ugursuzluga banzotmos olaraq X.Kolumbun Sarge gedan tica-
rot yolunu miioyyan etmok mogsadilo Simali Amerikanin kosfino
sobob olan ugursuz cohdini misal gdstormok olar. Ordok balasi (vo
ya “cirkin 6rdok™) “yarasigsiz” insan tigiin Klassik banzetmo niimu-
nosidir. Fiziki mogq vo bdylimays Vo s. lazim “pul xorclori” ilo
“enerji” arasinda banzotmo aparmaq olar.

Bonzatma
Basqa proses va

Agar 507 > hadisoya

Sakil 16. Neqativ damga, fikir va ya iimumilasdirmanin
“iifiiqi parcalara ayirma”

Calisma: Izomorf strukturlarin axtarist

“Ufiiqi parcalara ayirmani” yerino yetirmok vo analogiyani
tapmaq bacarig1 terapevtik metaforalarin yaradilmasinda asas gabi-
liyyotdir. Axirincilar yeni imkanlarin axtarigina gorait vo yeni re-
surslart igo salmaga icaza veroan dinlayicinin personaj vo hadisalorin
uydurulmus tarixi vo vaziyyati arasinda izomorf olagslorin qurulma-
sin1 nazardo tutur.
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Tapsirq

Novbati ¢alismalar “iifiiqi diisiinca” imkanlariizin hayata ke-
cirilmasinds inkisaf vo tatbige yonaldilib. O ti¢ nafarlik grupda tot-
big olunur: A, Bvs C.

1. A keanardan verilon maslshatin lazim oldugu problem va ya
sorait haqqinda B vo C-ya danisir. Masalan, A yeni slagelor qurmag
istayir, ancaq oavvalki olagolords qarsilasdigi problemlor haqqinda
diistindiiyti tigtin gorar vers bilmir,

2. B vo C A-nin disiidiiyli situasiya vo ya probleminin vacib
hissalorini miiayyan etmok {iglin onun hekayasins qulaq asirlar. Mo-
salon, “Kegmisds olanlara bagliliq A-ya 6z hayatinda irali getmoya
mane olur”.

3. B vo C A-nin oldugu soraitdo vacib kontekstual elementlor,
personaj, alage vo proseslorlo bagli imumi roy formalasdirirlar.
Anladiglarimi diizglinliyiinii yoxlamagq tigiin B onlar1 A-ya danisir.

4. B vo C birlikdo A- ii¢iin metafora fikirlosirlor. Bunun {igiin
B vo C asagidaki ilham monbayino miiracist eds bilarlor:

Fantaziya

“Obadi” movzular

Umumi hoyat tocriibosi

Istirak¢ilarin soxsi tacriibosi

Tobiot: ilin fosillori, bitkilor, heyvanlar, geoloqiya, cografiya va s.

Xalq nagillart

Elmi fantastika

Idman

Masalan: “Manim babam moana magin siirmayi oyratdi.O, de-
yirdi ki, mon arxa giizgiiya baxaraq masini sakitca siira bilaram,
cuinki iralidaki yol arxadaki yol kimidir”.

5. Hor kasin A-nin yerinds olmas ii¢iin rollariizi doyisin.

Punktasiya va punktasiyanin dayisdirilmasi

Fordi qruplasdirma ndévlori (“birlosdirmoe”, “parcalama” vo
“iifiiqi yerdoyisma”) bizim “diinya xaritalorinds” genislonms, zan-
ginlik vo “punktasiya doyisikliyina” icazo veran effektiv lingvistik
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vasaitlari togdim edir. “Punktuasiyanin” (torciimogidon: yazida dur-
gu isaralorinin qoyulmasi) gqavranilmasinin doyismasi avvalKi tocrii-
baya yeni monalar verir. Masoalon, yazida eyni s6zlor arasinda durgu
isaralorini sual, tasdiq vo ya amra gevirarok farqli ciir qoya bilarik.
Bu sozlordo hanst monanin olmasini vergiil, sual vo nida miioyyan
edir. Buna oxsar islor bizim tocriibamizin toskilinds do olur.

Punktuasiyanin ligstdo izahi beloadir: “struktur vahidlarin
mona vo mahdudiyyatlorini miioyyan etmak {igiin standart isaralarin
siralanmasi gaydasi vo ya harokoti”. NLP-do “punktuasiya” termi-
nindon insanin 6z tacriibasini ohomiyyatli gavrayis vahidlari ilo
gruplasdirma prosesini adlandirmaq {igiin istifado edilir. Oz funksi-
yalarina géra bu koqnitiv punktuasiya tipi yazili va sifahi dildo olan
lingvistik punktuasiyaya oxsardir.

Bir anliga novbati sozlar tizarinds diisiiniin:

Bu budur bu deyil deyildir bu deyilmidir budur.

[k baxigsda bu basdan ayaga qatmagqarsiq vo manasiz sdz y181-
nidir. Ancaq fikir verin ki, durgu isaralorini agsagidaki kimi qoysaq
monanin dayisdiyini goracayik:

Bu budur. Bu deyil, deyildir. Bu deyilmidir? Budur!

Sozlar goflaton mana kasb edir. Sozlordan ¢ox, basqa soviyys-
do toqdim edilon punktuasiya bizim qavrayisimizi doyisorok onlari
toskil edir va onlardan yeni gorgivalar yaradir.

Basqa isaralor do qoymagq olar. ©vvalki variantla bu niimuno-
lori miiqayiss edin:

Bu, budur bu! Deyil, deyildir bu. Deyilmidir? Budur.

Bu ?

Budur!

Bu deyil.

Deyildir.

Bu?

Deyilmidir?

Budur.

Bizim tocriibomizin mazmunu sézlorin ilk satirini xatirladir. O
nisbatds neytraldir vo mahiyyat etibarilo har hanst mana kasb etmir.

82



Qruplasdirma vo vaxtin gqavranilmast Kimi kognitiv proseslor, hom-
¢inin onlarin modallig1 (gérma, esitma, Kinestetik) bizim fikri vo
emosional durgu isaralorini, li¢ ndqts Vo nida isaralorini necs sirala-
magimizi miisyyan edir. Psixoloji punktuasiya hansi yasantilarin bir
blokda neca birlagsmasina, diggstimizin nads comlosmasine, gavra-
yisimiza hansi qarsiliqli miinasibatlors vo s. aid olmasina tasir gos-
torir. Moasalon, biz hadise haqqinda “uzaq golocok” ndqteyi-nazor-
dan fikirlagonds bu hadisoni bagsqa moana ilo saciyyslondiririk, nain-
ki onu “yaxin ke¢mislo” miiqayiso edarkon. “Biitov sokil” ilo miiga-
yisada konkret detalin giymotlondirilmosi onun basqa hissalorlo mii-
gayisada giymatlondirilmasindan farglanir.

Bir gayda olaraq, insanlar he¢ do 6z tocriibalorinin mazmunu
Vo ya soxsi “dlinya xoritasine” goro miibahiso etmir, depressiyaya
diigmiir, yaxud da bir-birini 6ldiirmiirlor. Cox giiman ki, onlar bir-
birilari ilo bu mozmuna fargli mana veran nida va sual isaralarinin
siralanmasina gors vurusurlar.

Misal ti¢iin bela ctimloni gotiirak: “Galir sonuncu riibdo asagi
idi”. “Xayalparast”, “realist” vo “tonqid¢i”nin har biri 6ziliniin inanc,
dayar vo gozlantiloring istinad edarok bu informasiyani tamamilo
fargli gabul edirlor.

Tongidgi: Son riibdo golir asag1 olub. Bu dohsotdir! Biz miiflis
olmusuq (nida isarasi)!

Realist: Galir, sonuncu riibdo asagi olub. Biz ¢atin ani1 artiq
arxada qoymusuq (vergiil), xorclorin azaldilmasi ti¢iin no etmok olar
(sual isarasi)?

Xayalparast: Sonuncu riibde galir asagi olmusdur. Bu sadaco
olaraq, yolda olan gala-¢uxurdur (iki ndqto): an ¢otini artiq gerido
qalib. Indi gox giiman ki, hor sey yaxs1 olacag.

“Dilin sehri” kitab1 asason dilin bizim “diinya xaritomizds”
durgu isaralorinin siralanmasini idars etmays Vo homginin bu durgu
isaralorinin bizim tacriibamiza neco mana vermayina hasr olunub.
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IV BOLMD
DOYORLOR VO MEYARLAR

Monanin strukturu

Mona, niyyatls, yaxud da malumatin shomiyyati ilo baghdir.
Ingilis sdzii olan “meaning” orta ingilis dilinds olan “menen” (qo-
dim ingilis dilindo — maenan) s6ziindon amolo golib; ona gohum
olan “nozoards tutmaq” manasini veran gadim yuxari alman dilinda
olan “meinen” felindon amalo golmisdir.

Belsliklo, mona xarici stimul vo hadisalor ilo slagali daxili
toossiirat vo hissloro aiddir.

NLP-da, elaca do, “Dilin sehri’nda tasvir edilan texnika va
modellor bizim empirik molumatlari simvollarda neca tosvir etmoyi-
miz, bildirmak va ya saslondirmoyimiz, onlar1 neco interpretasiya
edir vo ya bu molumatlara bizim “diinya xaritolorimiz” ii¢iin neco
daxili mona vermoyimiz, basqa sézlo “monanin” todqiqi liglin yara-
dilib. NLP noéqteyi-nazardan mona “xarite” vo “orazi” arasinda qar-
siligh miinasibatlorin funksiyasidir. Forqli “diinya xaritalori” qavra-
nilan eyni “orazi” tglin mixtolif daxili monalar1 yaradir. Xarici
alom ilo bagli eyni hal vo ya tocriibo onlarn daxili xaritolorindan
asilt olaraq miixtalif insanlar tiglin vo ya forgli madaniyyatlords
miixtolif mona va ya shamiyyat kasb edir.

Masolon, ¢oxlu pulun olmasi insanlarin bir gismi torafindon
“ugur”, digor gismi torafindon iso “risk” vo ya “agir yiik” kimi qo-
bul oluna bilor. Digar niimuna: yemokdan sonra gayirmok arab mo-
doaniyyatinds “laziz team {igiin minnatdarligi” bildirir. Digar mado-
niyyatlords isa bu hal insanin mods-bagirsaq xastaliyins tutuldugu-
nu, adobsiz insan olmasina isaradir.

Biitiin heyvanlar kod vo “diinya xaritslori” yaratmaq vo bu Xs-
ritolorlo bagli 6z tocriibalorine mona vermok instinkti ilo dogulub.
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Mona bizim tacriilbomizin interpretasiyasi tiglin tobii naticodir. Neca
mona vermoayimiz vo neco mona yaratmagimiz bizim daxili diinya
tomsilmizin zonginliyi vo ¢evikliyi ilo baglidir. Mohdud gavrama
Xaritasi ¢ox giiman ki, mahdud mona yaratmaga imkan verar. NLP-
do har hansi vaziyyat vo ya tosssiiratin forgli potensial monalarini
acmagq uctin miixtalif perspektivli vo gavrama soviyyali todgigatla-
rin shamiyyati geyd olunur.

Mona bizim tocriibamizin daxili tamsilgiliyinin funksiyasi oldu-
gu tlglin bu tamsillarin doyismasi tocriiba torafindon miisyyan edilon
monanin doyismasine gatirib ¢ixara bilar. Sensor tamsillor dilimizin
“darin qatlarm1” togkil edir. Ugur hissi, onun goriintiilii taSavviirii vo
ya onun haqqinda olan séhboatdon forglidir. Daxili tamsillarin rangi,
tonu, intensivliyi, ¢eviklik vo digar submodal xtisusiyyatlorinin doyis-
mosi konkret olaraq toassiiratlarin mana va tasirini dayiso bilor.

Kontekst, manaya gox boyiik tasir gostorir. Eyni qarsiligli tasir
Vo ya davranig miixtalif kontekstlords forgli monalar verir. Biz teatr
sahnasinda giillalonan va bigaglanan insanla, teatr binasinin arxasin-
daki xiyabanda giillalonan va bigaglanan insana eyni miinasibot bas-
lomirik. Beloliklo, kontekstin vo ona yiiklonon stimullarin gavranil-
masi hor hansi hadisoyas mona vermak bacarigmin miithiim cahatini
toskil edir.

Bizim torafimizdon qavradigimiz soraitin, molumat vo ya hadi-
sonin atrafina yerlosdirdiyimiz gargivalor hiss va toassiiratlarimizin
oziinomoxsus daxili kontekstini yerino yetirir. Hadisanin problem
corgivasindan gobulu bizim diggetimizi homin voziyystin miioyyan
aspektlorino yonaldir natica ¢argivasindan va ya “sohv va oks oks ola-
go ¢argivasi” ila gabulu ilo miigayisads bu anin miioyyan magamlari-
na diggetimizi yonaldir vo hadisalori bagsqa monalarla saciyyalandirir.
Bizim horokotimizin arxasinda gizlonon niyyatimiz giimanlarimiz bu
davranigin izahina tosir gostoran 6ziinomoxsus ¢argiva yaradir. Mohz
bu, ¢ar¢iva Va yenidangargivalomoalarin totbig olunmasi sorait va hiss-
larimizin monasini doyisdirmays imkan veran somarali vasits olur.

Monaya basqa ciir tosir gostoran vasitalordon biri do malumat
Vo Ya toassiiratlarin gqobul olundugu dtiirma vasitasi vo ya kanaldir.
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Deyilmis s6z goriintiilii obraz, toxunma va ya qoxudan forgli mona
névlori yaradir. KIV {izro miitoxassis Marsal Makluxan bildirirdi ki,
molumatin otiirilmo vasitosi molumatin 6ziindon daha ¢ox onun
necs gobul va sorh edilacayins tasir gostarir.

Belaliklo, bizim malumati saciyyslondirdiyimiz moana bu mo-
lumat1 miisayat edon “paramoslumat” vo “meta malumatla” slagali
sokildo miioyyan olunur. Qeyri-verbal “meta moktublar” yol balod-
¢isi Vo ya o&tiiriilon moalumatlarin “saha geydlori” kimi bizo diizgiin
izah vo miivafiq monani bildirir. Eyni sozlor forgli intonasiya ilo de-
yildikds bagsqa mona yaradir (yoni “Yox?”, “Yox” vo “Yox!” arasin-
da forqg var).

NLP-nin fundamental prinsiplorindan biri belodir:

Adresat iigiin informasiyanin manast onun istayindan asult
olmayaraq, hamin informasiyant qabul edan saxsin verdiyi cavab
reaksiyasidur.

Bu prinsipin klassik niimunasi yadelli qosunlarin miihasirasin-
do olan, qalanin tarixgasi ilo baghdir. Vaxt ke¢dikca gala sakinlorinin
gida ehtiyat1 tiilkonmays baslayir. Toslim olmamaga qorar veran in-
sanlar 6z hiinarlorini gdstormok {iglin bir vasita fikirlogirlor: onlar
qida galiglarini1 sabatlora doldurub mancanaq ilo miihasiragilorin iis-
tiino atmaga baslayirlar. Orzaq ehtiyati tiikkonmokds olan miihasiragi-
lor qars1 torafin bu harokatini gordiikdo diistindiilor ki, demali gala sa-
kinlori arzaq bollugundan istifads edorok orzagi ¢6ls atmagla asgor-
lori qiciglandirirlar. Qala sakinlorinin bu ciir harokatini 6ziinomaxsus
torzds yozan miihasiragilor galani talosik tork edib geri ¢akilrilar.

Mahiyyat etibarilo mana, bizim dayar va inanclarimizin moh-
suludur. O, “no Ui¢iin?” sualina cavab verir. Bizim osas dayarlori-
mizlo bagli olan ismaric, hadiso Vo yasantilar daha shamiyyaotlidir
(tohliikasizlik, sag qalma, inkisaf vo S.). Sabab-natica slagoalori ilo
bagli inanclar vo gobul olunan hadisslorlo dayarlorimiz arasindaki
forg, bizim bu hadisalors hansi mona yiikii vermayimizlo miioyyan
edilir. Inanc vo dayorlorin doyisdirilmasi, bizim giindalik yasantila-
rimizin manasint doyismok giiciindadir. “Dilin sehri” goliblori on-
larla bagl doyar vo inanclart doyismok vo ya yenilomak yolu ils ha-
disa va yasadigimiz hisslarimizin manasini doyismays imkan verir.
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Dayarlar va motivlasma

Vebster ligatindo dayarlor “daxili doyara vo ya cazibadarliga
malik olan prinsip, keyfiyyat vo ya obyektlor” kimi miisyyan edilir.
“Doyar” termini ilk vaxtlar “nayinse giymati” monasimi verirdi vo oSa-
son igtisadi moanada istifado edilirdi. XIX asrds filosoflarin (masalan,
Fridrix Nitsse) tosiri altinda bu terminin istifado sahslori genislondi.
Filosoflar dayarlor hagqinda elm sahasini ifads edon “aksiologiya” ter-
minini istifadays daxil etdilor (yunan dilinds axios — dayarli).

Dayorlor insan hayatinda oyandigi rola vo shomiyyato géro
motivasiyanin ilkin monbayidir. Bizim doayarlorimiz basqa insanin
dayarlori ilo tst-lista diisonds vo ahoang toskil edonds hazz va har-
moniya alds edirik. Dayarlor uygun galmayands isa biz moayuslug,
uygunsuzluq va ya machuriyyat hiss edirik.

Tapsirq

Oz doyarlorinizi arasdirarken ndvbati suallara neca cavab ve-
rocayiniz haqqinda diisiiniin: “Umumilikds sizi no haveslondirir?”,
“Sizin t¢lin on ohamiyyatli olan nadir?”, “Sizi horokat etmoys ho-
vaslondiran, yaxud da sahorlor yataqdan qaldiran nadir?”’

Cavablar arasinda belolori ola bilar:

Ugur

Torif

Boayanilmo

Cavabdehlik

Hozz

Sevgi vo Qabul

Nailiyyot

Yaradiciliq

Bu ciir doyoarlor oksar hallarda garsimiza qoydugumuz mag-
sadlari vo etdiyimiz segimlori miioyyon edir. Oslinds qarsiya qoydu-
gumuz magsadlor bizim doyarlorimizin maddi niimunasidir. Magsoe-
di “gliclii komanda yaratmaq” olan insan ¢ox giiman ki, birgs foa-
liyyati yiiksok dayarlondiracokdir. ©gar magsad “galiri artirmaqdir-
sa” onda maliyya uguru dayar kimi giymatlondirilir. Eynilo “stabil-
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liya” dayar veran insan qarsisina s$axsi Vo ictimai hoyatda stabilliys
nail olmagla bagli moagsadlor qoyacaq. Onun {i¢iin arzu olunan nati-
calar, “cevikliya” doyar veran insanin foalligindan forqli olacaqdir.
Stabilliyi 6zlino doyar hesab edon is¢i iso saat doqquzdan besa qodar
islomak, daimi maas almaq vo geyd olunmus masalalari yaxsica ye-
rina yetirmoys istiinliik veracokdir. ©ksina, ¢evikliyi yiiksok dayar-
londiron insan miixtalif islori nazords tutan vo “dayisken” qrafikli is
tapmaga c¢alisacaq.

Bizim doyarlarimiz homginin bizim bu va ya digar situasiyani
necs basa diismayimiz va onu neco moanalandirmagimiz iigiin hansi
“durgu isaralori” qoymagimizi miiayyan edir. Konkret soraitds han-
s1 fikri strategiyalar1 segmoayimiz vo noaticads horakatlorimizin neca
olmasi1 bundan asilidir. Masalon, tohliikasizliys shomiyyat veron in-
san vaziyyato Vo ya foaliyyast noviino daima potensial tohliike noqgte-
yi-nazordon baxacaq. ©yloncalora doyar veran insan iso homin so-
raitds vo ya foaliyystdo oynamaq vo yumor imkani axtaracagq.

Belaliklo, doyorlor motivasiyanin osasidir vo qavrayisimiz
tiglin giiclii siizgoc rolunu oynayir. ©gar biz galacok plan vo mag-
sadlarimizi asas dayar vo meyarlarla slagalondirs bilsak, onda bu -
mogsadlorimiz daha gox cazibadarliq olds edir. “Dilin sehri”nin bii-
tiin galiblori insanin darin dayarlori va onun tacriibasinin miixtalif
aspektlori ilo “diinya xorito”lorinin miixtalif mogamlari arasinda sla-
0o yaratmagq Ug¢iin dildon istifadani nozards tutur.

Meyarlar va miihakima

NLP-do dayarlor ¢ox halda “meyarlar’la baraborlosdirilir, an-
caq bu anlayiglar he¢ do sinonim deyil. Dayorlor bizim istok va
arzularimizla baglidir. Meyarlar (yunan dilindo krites — hakim) bi-
zim goaldiyimiz gonasto va gobul etdiyimiz gorara, eloca do, standart
Vo olamatlors aiddir. Meyarlarimiz bizim can atdigimiz arzuolunan
hallarin novlarini vo homginin bizim bu hallara nail olmagimizda
dayarlondirdiyimiz ugur vo inkisaf oalamotlorini mioyyan edir vo
formalagdirir. ©loxiisusda “stabillik” meyarinin mohsul, toskilat vo
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ya ailoys tothiq edilmoasi miioyyan fikir va naticoya galmok tigiin
asas verir. “Uygunlasmaq qabiliyyati” meyarmin tatbiqi iss homin
mohsul, toskilat vo ya ailo haqqinda forgli fikiro va naticalora gol-
maya sasab olur.

Meyarlar ¢ox zaman dayoarlorlo assosiasiya olunsa da, onun
0zii olmur. Dayarlar istanilon gador hissi yasantilara tatbig oluna bi-
lor. Meyarlar “ekoloji”, davranis va intellekt ilo yanasi emosiyalar
tizarinds da qurula bilar. Bu noqteyi nazardon doyarlor NLP-ds “do-
rin meyarlar” adin1 almisdir.

Dayorlar va dorin meyarlar “obyektiv gergokliyi” tomsil edan
“fakt” vo miisahida olunan harakatlors zidd olaraq “subyektiv tacrii-
banin” klassik niimunasidir. ki insan eyni doyarlora sahib oldugla-
rin1 diistine bilorlor, ancag buna rogmon eyni soraitds 6zlorini forgli
apara bilarlor. Bu ona gora bas verir ki, oxsar doyarlorin (“ugur”,
“harmoniya”, “hérmat”) moévcudluguna baxmayaraq insanlar kon-
kret goraitin onlarin meyarlarina uygunluq dearacasini forqli sokildo
giymotlondirirlor. Bu ciir forqli yanagsma miibahiso Vo ya yaradici
miixtalifliklo tamamlana bilar.

Dayar vo meyarlarin miiayyan etma, dyrotmo, diskussiya hotta
sohbat problemlorindon biri do bunlar1 ifado edan dilin sensor tac-
riibays deyil, daha ¢ox halda iimumilagdirmays asaslanmasidir. Da-
yarlar vo dorin meyarlar “ugur”, “tohliikasizlik”, “sevgi”, “birlik” vo
s. kimi sozlorlo ifado olunur. NLP-do nominallasdirma adi ilo ta-
ninan bu sozlor “stiriskonlik” kimi yaramaz roys malikdir. Onlar
homin s6zlori damga kimi sensor tocriibadon uzaq olduqlart iigiin
“stul”, “qagmaq”, “oturmaq”, “ev” va s. kimi sozlordon geri qalirlar.
Buna goro nominallagdirma timumilasdirma, silma va tohrifo daha
¢ox moruz qalirlar. Cox zaman iki insan eyni doyarlora malik oldug-
larimi bildirsalor do onlarin bu doyorlori subyektiv miioyyon etmolori
cox forglondiyi {igiin eyni soraitds forgli horokat edirlor.

Tabii ki, ¢ox halda insanlar miixtalif doyarlora osason, horokat
edir. Bir insan va ya qrup “stabillik” vo “tohliikasizliys”, digari iso
“boylimok” va “Oziiniitokmillosdirmays” dogru can ata bilar. Miiba-
hisa va fikir ayriligint ugurlu hall etmak ti¢lin insanlarin forgli doyar
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Vo meyarlara sahib olma faktin1 qobul etmok lazimdir. Ayrica insa-
nin moadoniyyatloraras: alagslorinds, toskilatlarin birlosmasi vo ha-
yatinin kegid dovriinds dayar vo meyarlarin fargliliyi ilo bagl sual-
lar meydana ¢ixir. Bu problemlari ugurla hall etmak tigiin “Dilin
sehrinin” ideya va galiblarindan istifads etmak olar:

1. Meyar vo dayarlorin yenidan miiayyan edilmasi hesabina
onlarin “birlasdirilmasi” (chaining).

2.“Meyari uygunluglarit” miisyyan etmok mogsadilo “par-
calama”.

3. Dayar Vo meyarlar iyerarxiyasini miayyanlogdirilmasi va
istifads edilmasi magsadils “birlosdirma”.

Yenidan tayinetma yolu ila meyar va dayarlarin
“uygunlasdirilmasi”

Ayri-ayr1 insanlarin vo qruplarin forgli doyar vo meyarlara uy-
gun yasadiginin va igladiyinin sahidi oluruq. Masalon: boytik bir sir-
kot, “istehsalatin genislonmasini” 6ziiniin asas doyori hesab eds bi-
lor. Ancaq bu sirkatin bazi is¢ilori iso “tohliikasizlik” dayari ilo ho-
rokat eds bilarlor. ©gar sirkat daxilinds bu farglars lazimi diqqat ye-
tirilmazso, onlar ciddi miinaqigoys Vo fikir ayriligina sobob ola bilor.

Dayar miinaqisalori ilo islomak tisullarindan biri “miibahisali”
meyarlari bir zoncirda birlagdirmays imkan veran yenidan tayinetma
golibinin tatbiq edilmoasidir. Masalon, “istehsalatin genislondirilmo-
si” meyarini asanligla “miixtalif insanlarla birgo is” meyarina gevir-
mok olar. Yenidon ¢argivalomonin kémayi ilo “tohliikasizliys” olan
tolobat “qrupun bir hissasi {igiin tohliikasizliys” olan tolobata ¢evri-
lir. “Miixtalif insanlarla islomok”lo “6zlinii qrupun bir pargast kimi
hiss etmok™ arasinda oxsar cohatlor kifayst godor ¢oxdur. Belaliklo,
sado yenidon gargivalomo ilk baxisdan uygunsuz goriinon iki meyar
arasinda olan forgi aradan galdirmaga imkan verir. Basqa bir nimu-
no kimi “keyfiyyot” meyarinin yiiksok doyorlondirildiyi bir sirkati
gotiirak. Ancaq sirkat daxilinda is¢ilordan biri va bir grupu iss “ya-
radic1 yanasmanin” torofdaridir. ilk baxisda bu doyorlor forqli gorii-
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no bilor. Ancaq “keyfiyyati” “daimi tokmillogdirmays”, “yaradici
yanasmani” iso “ugurlu alternativ hall axtarislarina” gevirmok olar.
Yeno da gargivonin sadoca doyisdirilmasi yolu ilo iki miistaqil me-
yar1 bir-birils birlosdirmok olar.

Tapsirq

Asagida buraxilan bos yerlordon istifade etmoklo bunlar et-
maya c¢aligin. Meyar Nel vo Meyar Ne 2 kimi geyd olunan sahalora
askar gortinon forqli meyarlar1 yazin. Sonra monaca ilk meyar ilo
kasisan, ancaq ona yeni ¢argivodo baxmaga imkan veran séz vo ya
sOz birlosmoasini almaq ti¢iin hor meyarin yenidon gargivolomasini
kegirin. ki ilk meyar1 “birlesdirocok” vo onlar1 daha uygun edocok
cargivolori tapmaga ¢aligin.

Niimuna:

Pesokarliq ==> Saxsi biitovliik Oziiniiifads <= Azadliq

1Meyar —> Yenicor¢ivol Yenicor¢ivo —> 2 Meyar

Novboti meyarlar1 “birlosdiracok” yeni ¢oargivolor tapmaga
calisin:

Miistori ilo is —> Golirin artmas1 ¢—=

1 Meyar —> Yeni¢or¢ivo 1 Yeni ¢orgivo 2 Meyar 2<—

1 vo 2 meyarlarla bagli soxsi niimunalorinizi gstirin vo onlari
bir cargads birlasdirmays komok edacak asan gargivalor tapin.

1Meyar —==> Yeni ¢or¢ival Yeni ¢or¢iva 2 Meyar 2 <—

1 Meyar — Yeni ¢arciva 1 Yeni ¢orciva 2 Meyar 2 <—

Meyarlarin birlosmasi ilk baxisdan oks meyarlar1 birlogdir-
moyo komok edon “iifliqi yerdoyismonin” forqli noviidiir. Verbal
ifads olunan dayarlor arasinda konfliktlorin ugurlu hallinin diger va-
sitasi dayar deyimlarinin daha doqiq ifads vo ya uygunluq meyarina
boliinmosidir.
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Meyar baraboarliyini tayin etmak maqsadila
“par¢alara ayirma”

“Meyar uygunlugu” — NLP-do gabul edilmis vo insanlarin 6z-
lori {iglin goraitin miioyyon meyarlara uygun goldiyini miiayan et-
mok tigiin istifads etdiklori termindir. Meyarlar, magsad vo dayarle-
ra baglidir. Meyar uygunluglart insanlarin miioyyan meyara dair 6z
ugurunu qiymoatlondirmak ti¢iin homin tosssiiratlar vo gaydalar ilo
baglidir. Bir qayda olaraq, meyarlar va dayarlor oldugca miicarrad
Vo birmonali deyildir. Onlar miixtolif formalar1 qobul etmok giiciin-
dadirlor. Meyar uygunlugu 6zlitylinde meyara uygunluq daracasine
sahidlik edan spesifik sensor va davranig alamatlorini vo ya miisahi-
dalori ifads edir. Onlar “na {igiin” (meyarlar vo dayarlar) vo “neco-
ni” (zoruri meyarlara uygunluga nail olmaga cohd iigiin istifads olu-
nan miisahidalor va strategiyalar) birlosdiran asaslandirma prosesi-
nin naticasidirlar.

Insanin ideyan1, mohsulu vo ya soraiti giymatlondirmok iiciin
istifado etdiyi sensor asaslandirma tipi yaxud meyar uygunlugu ¢ox
halda obyektin maraqli, arzuolunan vo ya ugurlu olub-olmayacagini
miioyyon edir. Bu va ya digor meyarin yerina yetirilmoa ugurlugunu
giymotlondirarkon, insanlar ¢ox zaman istifado etdiklori sensor ka-
nala, dagiglosdirma saviyyasi vo yanasmaya gora bir-birindon forg-
lanirlar. Masalan, inandirmanin samarali olmasi {igiin gatirilon sii-
butlar insanin asas meyar tolobatlarin1 6domalidir. Bu ancaq siibut-
larin meyar uygunluglari ilo qarsilasdirilmasi zaman1 miimkiindiir.
Meyar vo meyar uygunluqlarinin olmasi komandanin formalasdiril-
masinda, korporativ madoniyyatin yaradilmasi vo qorunmasinda
elaca do strateji planlagdirmada miihiim morhaladir.

Meyar uygunluglarini miisyyan etmok ti¢iin bu suali vermok
lazimdir: “Siz bu va ya digar davranisin bu va ya digar meyar va ya
dayars uygunlugunu neco miiayyan edirsiz?” Biz soxsiyyat soviyys-
sindo dayarlorimizin “derin qatim1” linqvistik formada deyil, obraz,
sos, s6z vo hiss formasinda gobul edirik. Oz soxsi meyar uygunlug-
larinizi miiayyan etmok li¢iin asagidakilari yerina yetirmoys caligin:
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1. Sizin {i¢iin uygunlugu olduqgca vacib olan (keyfiyyot, yaradi-
cilig, unikal, sahhot va S.) har hans1 meyar1 (va ya dayori) xatirlaymn.

2. Siz bu meyara na godar uygun oldugunuzu neco miioyyan
edirsiniz? Siz bunu gora bilorsiz? Esido bilarsiz? Hiss eds bilorsiz?
Bu hal biitovliikds sizin daxili giymatlondirmoniz tizarinds qurulub-
dur yaxud da sizo konardan tosdiq etms lazim olacaq (yani basqa in-
sanin rayi Vo ya obyektiv naliyyato uygunluga)?

Bizim meyar uygunluglarimizi formalasdiran sensor qavrayis
bizim na ilaso bagli neca fikirlosmoyimiza vo ya na hiss etmayimiza
cox boylik tesir gostorir. Sizin motivasiya Saviyysnizo qavrayisin
necs tasir gostarmasi haqqinda fikirlagin. Sizds reklam olunan moh-
sulu almagq istoyi yaradan har hansi televiziya reklamini xatirlayin.
Sizi al-ver etmays mohz no havaslondirdi — rong, bazok, musiqi,
sozlar, sasin tonu, harakot vo 5.? NLP-do ““alt modalliglar” ad1 alan
xiisusi xassalor ¢ox halda bizim motivasiya strategiyalarimizin for-
malagmasinda vacib rol oynayir.

Tapsiriqg

Novbati ¢alismalar1 yeina yetirmoya ¢alisin:

1. Tosovviir edin ki, siz yuxarida se¢diyiniz meyara uygun go-
lon magsad va ya naticoys nail olmusunuz vo bundan hozz alirsiz.
Yeni vaziyyatin stiinliiklarindon hozz alaraq digqstinizi gordiiyii-
niiz, esitdiyiniz, etdiyiniz vo hiss etdiyinizo yonaldin.

2. Oz hisslarinizin sensor xiisusiyyatlorini elo tonzimloyin ki,
0 daha calbedici vo motivasiyaedici olsun. Rang qatdiginiz toqdirds
hoyacanin cozbediciliyi artacaqmi? Agiqliliq? Sas? So6zlor? Haro-
kot? Ogor ona qarsi obrazi yaxinlagdirsaq vo ya mosafoni uzaglas-
dirsag ns bas veraCok? Sasi artirsaz vo ya azaltsaz no bas veracok?
Siz harakati azaldanda vo ya artiranda ns hiss edirsiz? Sizin hoyaca-
ninizi daha cozbedici edon keyfiyyatlori miiayyan edin.

Gergaklik strategiyast

Uygunluq meyarlar1 soxsi gerc¢oklik strategiyalart ilo six bag-
lidir. Gergoklik strategiyalarina insanin 6ziino bu va ya digar hoys-
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can Vo ya halin “ger¢okliyini” giymatlondirmak ti¢iin totbiq etdiyi
fikri test vo daxili meyarlarin ardicillig1 aiddir. Oslinds biz bu stra-
tegiyalarin komayi ilo “fantaziyalar1” “hagigotdon” ayird edirik.

Usaqgligda bizdon ¢oxlarimiza tosovviir etdiyimizin, hagigaton,
bas verdiyini hiss etmok nasib olub. Cox giiman ki, hatta bdyiiklor
bels usaqligda har hansisa parlaq tosssiiratinin haqigi, yoxsa uydurma
oldugunu heg¢ do hor zaman deys bilmirlor. Bazan biz 6zliiyliimiizds
tam omin oluruq ki, basqa insana filan moasaloni demisik. Ancaq ho-
min adam bels bir seyin olmadigin bildirir. Biz sonradan basa diisii-
riik ki, homin s6zlori saslo deyil, sadaca stiurumuzda demisik.

NLP noqteyi nozarindan biza ¢ox giiman ki, realligin no oldu-
gunu bilmok verilmayib. Ciinki beyin aslinda tosavviir olunan hoyo-
canla xatiro arasindaki forgi bilmir. Faktiki olaraq bu vo ya digori-
nin canlandirilmasina beynin eyni hiiceyralori cavabdehdir. Beynin
elo hissasi yoxdur ki, tokcs “fantaziya” va ya “realliq” ligiin nazardo
tutulsun. Ona gora do bizs hiss tizvlari tarafindon gobul edilon infor-
masiyani, toXayyiil edilon informasiyanin kego bilmadiyi miioyyon
sinaqlar1 kegon strategiya lazimdir.

Kigik tacriiba aparin. Diinon eda bilacayiniz, ancaq etmodiyi-
niz nass hagda fikirlogin. Masalan, siz alig-veris dalinca geda bilor-
diniz, ancaq getmadiniz. Sonra siz ¢ox giiman ki, nasa etdiyiniz bir
sey haqqinda fikirlogin. Masalon, isa getdiniz va ya dostunuzla s6h-
bot etdiniz. Bu iki obrazi fikri soviyyado miigayiso edin. Siz nayi
edib, nayi etmadiyinizi neco miiayyan edirsiniz? Farglor ola bilar,
ancaqg togdim olunan obraz, sas vo kinestetik hisslorin keyfiyyati
¢ox giiman ki, forgli olacag. Tesovviir olunan hoyacani real olan ilo
miigayisa edin va daxili tomsillori yoxlayin: onlar sizin baxis saha-
nizdo eyni yerda yerlogiblormi? Bir obraz digarindon daha doagiqdir-
mi? Ola bilsin ki, onlardan biri video yazilis, digari iss donmus kad-
ra banzayir? Toqdim olunan saslor arasinda har hansisa farq var? Bu
iki hoyacanla bagli hisslar forglonirmi?

Sensor informasiyanin xarakteristikalari real hoyacan tiglin to-
savviir olunandan daha daqiq kodlasdirilir va realliq strategiyasinin
ayird etmoyo imkan verdiyi asas forqg mohz bundadir. Bizlordon
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coxu Oziimiizli baxti gotiron insan obrazinda tosovviir edarok 6zii-
miizli doyismok Vo ya “yenidon proqramlasdirmaq” cohdlori gostori-
rik. Bu fond onu tabii yolla 6z strategiyasi qismindo istifado edan
hor kas tigiin isloyacakdir. Ancaq o kaslor ki, daxili nitgdan istifads
edorak 6ziina: “San bunu eds bilarsan” deyirsa, goriintiilii proqram-
lasdirma komok etmayacakdir. ©gar man sizin ti¢iin nayiss realliga
cevirmak va ya sizi nayass inandirmaq istoyim olsaydi mana haman
sizin realliq strategiyaniz ilo uygunlasdirmaq lazim golocokdi. Belo
meyarlar sizin daxili goriintiilii obraz, sas va hisslarinizin (yani alt
modalliq) keyfiyyatidir. Demoali, agar man sizo davranisinizi diizalt-
moyo komok ediromss man omin olmaliyam ki, yeni variant sizin
soxsiyyatinizo uygun golir. Soxsi realliq strategiyanizi miioyyan
edondoan sonra siz dagigliklo miiayyan eds bilarsiz ki, siza davrani-
sin doyismayini necs tosovviir etmok lazimdir ki, onun miimkiinlii-
yiina inam aldos eds bilasiz.

NLP, oloxsus da, bizim mental xaritalori neco yaratmagimizi,
bu realliq vo ya bu xaritalora noyin stabillik vermasini nayinso des-
tabilizo etmasini vo hamginin xaritoni nayin samarali vo ya somors-
siz etmosini dyranir. NLP-da giiman edilir ki, forqli “diinya xaritalo-
rinds” forqli realliglar oks olunub.

NLP-nin yaranmasindan etibaron diggstinds bizim tarafindan
yaradilan sistem va ya realliq strategiyalar1 vo homginin bizim real-
liq xaritolorimizin formalagsmasinda isloma 6zalliklori durur. Realliq
strategiyalar1 bizim “xaritalorimizi” birlogdiron yapisqandir vo no-
yinsa hoqiqiliyini 6yronmok imkani verir.

Novbati niimunads ger¢aklik strategiyasinin qurulmasinda in-
sanin adi istifada olunur.

Sual: Sizin adimniz nadir?

Liisi: Monim adim Lisidir.

S.: Siz adinizin Liisi olmasini haradan bilirsiz?

L.: Ho, mani 6mriim boyu belo cagiriblar.

S.: Indi siz monim qarsimda aylosmisiz. Siz haradan bilirsiz
ki, sizi hayati boyu bels ¢agiriblar? Siz noSs esidirsiz?

L.: Bali. Man: “Monim adim Liisidir” deyilon sas esidiram.
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S.: Ogoar bu sas olmasaydi, siz adinizin Liisi oldugunu haradan
bilardiz?

L.: Mon aglimda: “Liisi” yazilan plakat gériirom.

S.. Ogor siz bu plakati gormoasaydiz vo ya onun iizarinds
yazilan1 ayird eds bilmasaydiz haradan omin olacaqdiniz ki, adiniz
Liisidir?

L.: Man sadaca, bunu bilardim.

S.: Ogor siz forqli adlarla ¢oxlu plakatlar gorsoydiz Liisi yazi-
lanin sizin adiniz oldugunu haradan bilordiz?

L.: Man bunu hiss edirom.

Bu niimuns gergoklik strategiyasinin bozi iimumi xiisusiyyat-
lorini gostarir. Qiz adinin Liisi oldugunu “bilir,” ¢iinki bu ad miixte-
lif tomsil (gormo, esitmo vo s.) sistemlorinin “kasismo noqtasine”
daxil edilmisdir. Sonda miioyyan olur ki, “Liisi” ad1 miioyyan hisslo
baglhdir. Ogor Liisi bu duygunu hiss va ya diggst etmamays koklon-
saydi onda adinin ns olacagin bilib-bilmayacayins baxmaq maraqli
olardi. Bu ciir masgals insanin 6z adina siibho edacok goadar dorino
gedo bilar.

Hor hansi bir soxsin 6z gergoklik strategiyasinin moagzino ya-
xinlagmasi insani yiingiilca ds olsa gasdira vo ya gorxuda bilor. An-
caq bu hayacan yeni bilik va kosflor tiglin imkanlar agir. Niimuno
olaraq, 6z gergoklik strategiyasini miioyyan etmokds oldugca ma-
ragli olan NLP-ni Gyronon psixoanalitiki gostormok olar. O miioy-
yon etmigdi ki daim 6zl ilo daxili dialog qurur vo 6z tocriibasini
verbal olaraq “sonadlosdirir”. Beloco o otaga giro vo fikri olaraq
oziino deys bilordi: “sokil”, “divan”, “soba”. Psixoanalitikdon daxili
sasini “susdurmagi” xahis edonds o basa diisdiiyii kimi gergoklik ilo
oslagonin itmasindan qorxaraq imtina etdi. “Sizo agrisiz olaraq daxili
soslordon qurtulmaga no komok eds bilor?” sualina psixoanalitik ca-
vab verdi: “Mans dayaq ndqtesi lazimdir”. Ona adi qasiqla realliq
ilo kinestetik slags qurmag: oyratdilor. Beloco bu insan 6ziiniin real-
liq strategiyasini genislondirmayi bacardi va faktiki olaraq 6zii tigiin
realligin yeni geyri-verbal yolla dork etma yolunu miiayyan etdi.

Soxsi gergoklik strategiyanizi arasdirmaq tiglin ndvbati mos-
goloni yerina yetirmoyo ¢alisin.
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Gercaklik strategiyasi calismast

Tapsirig. 1 Hissa

1) Diinoan etdiyiniz, yaxud da eds bilacayiniz ancaq etmadiyiniz
hor hansisa bagqa bir harokatinizi xatirlayin (sok.17). Etmadiyiniz sey
Sizin li¢lin tam adi olmalidir. ©goar sizin dondurmaya fistiq yagi slave
etmok imkani olsaydi, ancaq siz fistiq yagl dondurmani sevmirsiniz-
$9, onda siz bunu basqa vaxtda da etmoayacakdiniz. Sizin ii¢iin adst
halin1 almig horokati xatirlaym (masalon, hamisos dislorinizi fir¢alayir
Va Yya sahara bir fincan ¢ay igirsiniz). Yegano forq odur ki, siz diinon
bu harakatlardan, ancaq birini etmisiniz (masalon, dislorinizi fir¢ala-
diz, ancaq imkan olmasina baxmayaraq, ¢ay igmadiniz).

Aradaki forg nadir?

Diinon Eds

etdiyinizlo bilaiciyiniz
= . aKin
baglixatira \/ etmodiyiniz
harokot

Sakil 17.Bas veranla, bas vera bilasi, ancaq bas vermayan xatirani
saxsi realliq strategiyasini arasdirin

2) Etdiyiniz vo edo bilocayiniz, ancaq etmodiyiniz arasinda
forgi neco miioyyan etdiyinizo digget edin. Ik fikri “addim” adaton
hadisonin realligina on aydin sinaq ¢ixir: sizdo bu iki davranisdan
yalniz birinin gérma obrazi saxlana bilor. Ikinci sokli canlandiranda
2070 basqa detallar tosir edo bilor. Masoalon, alt modalliglar yoxla-
yin. Gliman ki, obrazlardan biri video yaziya oxsayir, ikincisi is9
statikdir. Onlardan birindo daha ¢ox rong vo ya parlaqgliq ola bilar.
Oz realliq strategiyanizin dorin soviyyslorini ugurla arasdirmaq
liglin calisin real halin hor tapilan forqini yanlis xatirayo“slave
edin”. Belo olan halda siz tadricon uydurulmus hadisanin reprezen-
tasiyasinin sensor xiisusiyyatlarini gergok olan hadisalorin xiisusiy-
yotlorina yaxinlasdiracagsiniz. indi siz onlardan birinin hagigoton
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bas verdiyini digorinin iss timumiyyatlo bas vermoadiyini necs
miioyyan edirsiniz? Birini digarindan forglondirs bilmoyanadok uy-
durulmus hadisonin obrazina “gerg¢ok™ olanla oxsarliq vermays da-
vam edin.

Insanlarin bas veron hadisanin “ger¢ok” olduguna inanmalar
ticlin bazi tomal faktorlar:

1. Xronologiya. Birinci na xatirlanir? Cox halda yasadigimiz
hisslor bizo gerg¢ok golir. Clinki noss haqqinda diisiinmok Xahisino
cavab olaraq yaranan ilk asossasiya onunla bagli olur.

2. Coxlu tomsil sisteminin islonmasi. Belo Ki, hisslorimizlo
miioyyan obraz, sas, hiss, dad va iy bagl olur. Adsten, xatirads na
godar ¢ox duygu tlizvleri istirak edirss, 0 bir 0 godor daha “gergok”
gorsanir.

3. Alt tomsil sistemlari. Daxili tacriibanin sensor keyfiyyati an
genis yayilmis realliq strategiyasidir. Ogor fikri obraz assosiativ sla-
golarlo saciyyalonibsa, onun elementlari real 6lgiiys uygun galirse
onda o daha ¢ox “real” gorsanir.

4. Davamlilig. Ondan avval galon vo onu miisayet edon hallar
ilo bagl xatironin miioyyon xatira ilo uzlagsmasi (onun “montiqi axi-
cilig1”). Ogor hansisa xatira digor xatiralor corgesine uygun galmir-
S9, 0 az “real” goriiniir.

5. Haqgigatobanzarlik. Hagigatabanzarlik bizim avvoalki davra-
nigla bagh olan informasiyanin asasinda bu va ya digar hadisanin
miimkiinliiyliniin qiymatlondirilmosidir. Bozon har hansisa hadiso
bizo “geyri-real” gorsanir, ¢iinki o0 movcud informasiya néqteyi no-
zorindon dogru deyil vo ya miimkiinsiizdiir (Bu artiq bizim inanc
strategiyasi Vo tosavviir sahasina toxunur.)

6. Kontekst (baglam). Hor hansi xatiranin sorait vo ya fonunun
detallagdirilma doracasi bas veranlorin “realliq” doracasidir. Cox
halda slini yaradilmig yasantilarda goriinon lazimlilig1 ohato edon
soraitin detallar1 olmur.

7. Kongruentlik (daxili uygunluq). Bizim qavrayisimizdaki
hor hansi yasantinin “real” olmasina onun bizim vardis va doyarlori-
miz ilo bagl toesavviirimiize no doracads uygun olmag tosir edir.
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Bizim bu vo ya digar harokatlo bagl xatironi “real” hesab etma ehti-
malimiz, Oziimiiz haqda tasavviirlorin harokoto uygun goalmadiyi
toqdirdos azalir.

8. Meta xatira. Cox halda insanda toSavviir olunan hoyacanin ya-
radilmasi vo manipulyasiyasi ilo bagli xatira olur. Bu metaxatirs realliq
strategiyasimnin 2sas elementi ola bilor. ©gor siini yaradilmus hisslori
“geyd etmoayi” Oyronsak, deyok ki, onlari sokil kimi tasovviir olunan
car¢ivaya Yerlogdirsok onda bu ciir proseslari giiclondirmak olar.

9. Giris agarlari. ©sasan, dork edilmayan bir ¢ox realliq strate-
giyalarmin vacib hissasi yaddas ilo bagli olan fizioloji reaksiyalardir.
Yadasalma bir gayda olaraq, goézlorin sola-yuxart (“sagaxaylar”
tiglin), fantaziyalar iso gozlorin saga-yuxar1 horokati ilo miisayist olu-
nur. Adoaton insanlar bu ciir incaliklori bilmirlar ancaq stiursuz olaraq
realliq ilo uydurmani ayird etmak {igiin onlardan istifads edo bilarlor.

Tapsirg. 2 Hissa

1) Usaqliq illarinizdan bazi anlart xatirlayin va onlarin ger¢ok
oldugunu hansi alamatlora asasan, miiayyon etdiyinizi yada salin.
Siz goraCoksiniz ki, ¢oxdan bas vermis hadisalaordon bas a¢magq
daha ¢atindir. Maggalonin birinci hissasinda siz 24 saat arzinda bas
veran hadisalorlo isladiz va gavrayisinizi ona uygun olaraq qurdu-
nuz. 24 il awoal nayin bas vermasi haqqinda fikirlogsmok daha ma-
raqlidr ¢iinki sizin fikri obrazlarimiz geyri-daqiq va hatta tohrif
olunmus ola bilor. Oslinda bazon insanlar ayri-ayr xatiralorin real-
ligint taSavviir olunan xatiralora uygun olmayan sakilda qeyri-miiay-
yan va bulanig olaraq miiayyan edirlor.

2) Usaqgliqgda bas vermayan, ancaq bas veraCayi taqdirda bii-
tiin hayatiniza daha miisbat tosir edacak nasa haqda fikirlogin. Bu
hadisanin daxili tamsilini yaradin. Sonra bu fantaziyamin alrmodal-
lig va digar keyfiyyatlorini sizin realliq strategiyanizin quruldugu
keyfiyyatlorlo uygunlasdirin. Bu sizin ke¢misi gabulunuzu dayisir-
mi? Masgoalonin har iki hissasini tamamlayarkon siza yasantilarini-
zin realligi hagqqinda ciddi diigiinmak lazim golan ani geyd edin. An-
caq “movcud olmayan” hisslorin keyfiyyatini dayisarkan vo onlari
real olana yaxinlasdirarkon diggatli olun. Bu maggalanin magsadi
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sizin reallig strategiyamizi aldatmaq deyil, yasantilarin haqiqiliyini
miiayyan etmoak tictin hansi testlordon istifada etdiyinizi miiayyan et-
makdir. Yadda saxlayin ki, sizin maQSadiniz realliq strategiyasini
askar etmakdir, onu dagitmaq deyil. Ogor sizo oflaton qorxulu ga-
lacaksa (bazan bu olur), fit sasi esidib va ya bas gicallanma hiss edo-
caksinizsa miiayyan miiddato dayanmaq aglabatan olar.

Realliq strategiyasi ilo bagli ¢agbasliq insanda dorin inamsiz-
liq yarada bilor. Faktiki olaraq tesovviir olunanin hagiqi olandan
ayird eds bilmamok psixoz vs digar ciddi psixi pozuntularin simp-
tomlarindan biri hesab edilir. Belaliklo, gergoklik strategiyasinin
dork edilmasi, zonginlosmasi vo méhkomlonmoasi sizin psixi saglam-
l1gin1z {iciin vacib resurs ola bilar.

Soxsi gergoklik strategiyasini anlamagin doyari onun komayi
ilo sizin galocok yasantilara “realliq” vera bilmoayinizdadir. Leonar-
do Da Vingi, Nikola Tesla, Mosart kimi insanlar 6z fantaziyalarini
hagigato ¢evirarak gergaklik strategiyasinin meyarlari ilo uygunluga
gotirmoyi bacarirdilar. Bu strategiyalar soxsi noqteyi nazari inkisaf
etdirmays vo ona inam oldo etmoayi verir, hamginin soxsi fikir vo
hisslori doqiq anlamaga imkan verir.

“Dilin sehri” goliblarindon biri kimi ger¢oklik strategiyalari-
nin aragdirilmasi bizo iimumilagdirma Vo inanclari onlarin quruldu-
gu reprezentasiya vo giimanlarin soviyyasino (¢ox halda dork edil-
moyan) godar bélmays imkan verir. Bu iimumilosdirmo, inanc vo ya
rayin dayarini méhkamlandirmok vo ya siibhays atmaga imkan ve-
rir. Beloco, biz dork edirik ki, bizim inanclar “ger¢oklik” deyil,
mohz “inancdir”. Avtomatik olaraq bizdo inanc otrafinda segim
azadlig1 vo hamginin 6ziinomoxsus metagarciva peyda olur. Indi biz
sorusa bilorik: “Man hagigotonmi buna inanmaq istoayirom?”, “Bu
hazirki reprezentasiya vo yasantilarin asasinda galo bilocayimiz ye-
gans naticadir?”, «“ Gorasan, yasantilardan hazirki inancin yarandi-
g1na na godar ominam ki, onu miidafio etmokds davam edim?”
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Dayar va meyar ierarxiyasi

Dayar vo meyarlarin alt gatlarini, yoni onlarin ierarxiyasini
miloyyon etmok {i¢iin homginin “birlosmo™ iislubundan istifado et-
mak olar. Ayrica goétiiriilmiis insanin va ya qrupun meyar ierarxiya-
st onlarin har hansi bir soraitdo davamli olaraq miisyyan bir mosalo-
ni neca harokat etmo va neca goarar gobul etmasini bildirir. Dayar va
meyar ierarxiyasi bizim fargli harokst vo toossiiratlara verdiyimiz
ohomiyyat vo monalandirma daracasi ilo baglidir.

Meyar ierarxiyasina niimuns olarag, saglamligi maddi qazanc-
dan istiin tutan insan1 gostormok olar. O, har yerds va har seydon
gabaga 6z saglamligin1 qoyacaq. Cox giiman ki, bels insanin hoyati
pesokar imkanlara deyil, fiziki foalliga yonolocok. Meyar ierarxiya-
sinda maliyys ugurunu saglamligdan {istiin yera gqoyan insan tama-
milo basqa hoyat torzi niimayis etdirocok. Belo insanlar maliyys
uguruna gora saglamliq vo fiziki amin-amanligi qurban vermoyoa
hazirdirlar.

Insanlarin doyar iyerarxiyasini miioyyan etmok miibahiso, da-
nigiq va tlinsiyyatin ugurlu halli ii¢iin olduqgca vacibdir. Dayar iye-
rarxiyasi inandirmaq vo motivlosmo proseslori tigiin do shamiyyatli
rol oynayir.

Insanin doyarlor iyerarxiyasini miioyyan etmo vasitalorindon
biri do oks niimunalor adlanan axtarisidir. Oslinds oks niimunslor “is-
tisna olan qayda”dan ibarotdir. Novbati suallar oks niimunslori seg-
mok yolu ilo fordin meyar ierarxiyasini miioyyon etmays imkan verir:

1. Siz edo bilacayiniz, ancagq etmadiyinizo aid bir niimuno
gatirin. No ti¢iin?

Masalan: “Moan aks cins iictin nazords tutulmus tualetdan isti-
fado etmayacom, ciinki bu gaydaya ziddir’. Meyar — “Qaydalara
omal etmoak”™.

2. Sizo bunu etmays na macbur eds bilor? (ks niimuna)

Masalan: “Ogar manim basqa ¢ixis yolum olmasaydi va bunu
etmak macburiyyati garsisinda galsaydim onda aks cins ti¢iin nazor-
do tutulmus tualetdon istifada edardim”.
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Daha yiiksok Saviyyanin meyari = “halledici anda moantiqlilik”.

Tapsirg

Gorilindiiyti kimi oks niimunslorin identifikasiyasi digarlarin-
don vacib olan daha yiiksok Saviyyali meyari tapmaga komok etmok
giiclindodir. Soxsi meyar iyerarxiyanizi miioyyan etmok ii¢lin nov-
boti suallar1 cavablandirin:

1. Siza nasa yeni olan1 yoxlamaga na vadar edo bilor?

2. Ogar masguliyyatiniz, hatta 1 Ne suala veraCoyiniz cavab so-
raitino uygun galirss sizi na dayandira bilar!? (Oks niimuna A)

3. Ogor Siz Ne 2 sualda gostordiyiniz sebabs gors dayanmisi-
nizsa, sizi 6z moasguliyyatinizo gayitmaginiza no vadar eds bilor?
(9ks niimuns B)

4. Sizo bu mosguliyysti dayandirmaga no vadar eds bilor?
(9ks niimuns V)

Cavablar disiinorkeon hansi meyarlari, hansi ardicilligla totbiq
etdiyinizs fikir verin. Cox giiman ki, siz sizo yaradiciliq va hayacan
hissi gotiran, ya da sizi oaylondiron isdon baslayacagsiniz. Bu sizin
meyarlarinizin ilk soviyyasi olacaq. Cox giiman ki, siz Oziiniiziin
ailonizo qars1 mosuliyyatsiz apardiginizi dork etdikdo yaradici, ho-
yacanlandirici va son isinizi dayandiracagsiniz (oks niimuno A). Bu
halda “cavabdehlik” meyar1 “yaradiciliq” vo “aylonca” meyarlarini
tistalayir. Bununla bels hiss etsoniz ki, “masuliyyatsiz” isiniz sizin
soxsi inkisafiniz tiglin lazimdir, onda homin iso qayida bilarsiniz
(oks niimuna B). Bels olan halda “soxsi inkisaf” meyar1 sizin meyar
ierarxiyanizda “cavabdehlik” vo ya “ayloncadan” yiiksokds olacag.
Galacokda agar siz isinizin sizin va ya ailonizin tohliikasizliyini toh-
liika altina atdigini goriiriistiniizss onda soxsi inkisafiniz li¢iin vacib
olandan imtina etmayin vacib oldugunu miioyyan edocaksiniz (ks
niimuns V). Beloliklo, “tohliikosizlik” meyari sizin meyarlar ierarxi-
yanizda digoer meyarlardan yiiksokds dayanacag.

Novbati suallarla da oks niimunalori (hamginin meyar iyerar-
xiyalarini) miioyyan etmok olur:

1. Sizi, na isa yeni olani sinaqdan ¢ixarmaga na tohrik eds bilor?

Masalan: “Bu maggalonin tohliikassizlik vo asanligi”.
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2. ©gar bu, hatta 1 Ne-li sualda olan soraito cavab vermirss
bels siza yeni olan nayiss yoxlamaga na imkan vers bilor? (agor bu
tohliikasiz va kifayat gador ¢atin igdirsa)

Masalon: “Ogar mon bu zaman ¢ox seya 6yrana biloromsa”.

Insanlar, gruplar vo modoniyyatlor arasinda ayri segkiliyin
asas moanbalarindan biri meyar ierarxiyalaridir. Eyni zamanda oxsar
meyar ierarxiyalari, qruplar vo ayrica insanlarin bir araya golo bil-
molorino imkan verir. Meyar ierarxiyalart — motivasiya vo marke-
tinq liglin halledici vasitadir. Masalon, oks niimunalardan istifads et-
moklo piva alicisinin meyar ierarxiyasini miioyyan etmok iigiin xo-
yali situasiya tizarindan fikirlosin:

Sual: Siz hans1 ndv pivayas iistiinliik verirsiz?

Cavab: Adoton mon “XXX” pivasi aliram.

V.: Niys mohz “XXX?

O.: Mon onu har zaman aliram. Cox gliman ki, ona dyrasmi-
som. (1 Meyar = Tanis mahsul)

V.. Tabii na aldigin1 bilmak hamiso vacibdir. Siz na vaxtsa,
pivanin basqa novlarini almisiz? (Oks niimunanin identifikasiyasi)

O.: Olbatta. Bozan.

V.: Sizi basqa pive almaga no macbur etmisdi? (Oks-alaga ila
bagh olan yiiksak saviyyali meyarin askar edilmasi)

O.: Homigoki giymot ilo miigayisodo ucuz olmasi. O manim
alima satigda diisiib. (2Meyar = Pula ganaat )

V.: Bali, tosorriifatda gonastin olmasi ¢ox vacibdir. Maraqli-
dir, siz na vaxtsa, satisda olmayan pivo almisiz? (Novbati aks niimu-
Nonin identifikasiyasi)

O.: Bali. Man yeni eva kogonds dostlarimi komoays gora go-
naq etmisdim. (3Meyar = Basqalarina miinasibatda minnatdarligin
bildirilmasi)

V.: Yaxsi dostlara imtina etmok olmaz. Onlar1 neco dayarlon-
dirdiyini gostormayin homiso yeri var. Ogor gostorilmis xidmoto
gora minnotdarliq bildirmays ehtiyac yoxdursa, onda sizi ucuz giy-
moto tanis olmayan piveni almaga no macbur eds bilar? (Novbati
aks niimunanin identifikasiyasi)
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O.: Mon is yoldaslarimla istirahat edonds bahali pive almi-
sam. Oziimii kasib gdstormayi sevmirom. (4 Meyar = Otrafdakilar-
da toassiirat yaratmaq arzusu)

V.. Hoagigaton do elo anlar olur ki, se¢diyin pive novii sanin
baronds ¢ox sey deyir. Maraqlidir, agor sizin otrafdakilardan kimasa
minnotdar olmaq vs ya onlarda tosssiirat yaratmagq istoyi yoxdursa,
onda sizi tanis olmayan bahali pivo almaga no vadar edo bilor?
(Novbati oks niimunanin identifikasiyast)

O.: Yoqin ki, mon bunu hansisa ¢atin isi yerina yetirmoyimo
gbro 6ziimii miikafatlandirmaq iiciin edordim. (5 Meyar = Oziinii-
miikafatlandirma)

Miisahibi, bu insan1 potensial pive alicilarinin zongin niima-
yandasi zann edarok onun meyar ierarxiyasini agkar etdi. Bu meyar-
lar asasinda adi halda bahali vo tanig olmayan pive almayan insanla-
ra onu satmag olar.

Oks niimunalorin kémayi ilo meyar ierarxiyalarin agkar edil-
mosi prosesi inandirmanin effektivliyini artira bilor. Insanlar1 bu ciir
suallara cavab vermays macbur etmoklo, siz onlara adi diisiinca gor-
¢ivasindon konara ¢ixmaga komok edir vo hamg¢inin onlarin dayarle-
ra neco amol etmolori haqqinda tesavviira malik olursunuz.

Alinan informasiya bizim 6ziimiiz {i¢iin miioyyon etdiyimiz
cargivolordon yan kegmoyoa imkan verir. Moasoalon, bir dofo sorgu
metodu “toklif etmaya nayinso olduguna” amin olmadiglari tigiin
gadinlarla gériigmays utanan kisi qrupu ilo igdo istifade olunmus-
dur. Kisilora verilon tapsiriq bels idi: gadinlarla miisahiba kegirmok,
onlarin vo bagqalarinin sosial se¢im azadligint dork etmoys imkan
veran doyarlorini askar etmok. Asagida oxsar miisahibonin niimuno-
si verilmisdir:

Kisi: Sizin hansi kisilorlo gériismokdon xosunuz galir?

Qadin: Tobii ki varli v yarasigli.

K.: Siz no vaxtsa, yarasiqli vo varli olmayan kisi ilo goriis-
musuz?

Q.: Bali. Man bir agilli oglani tantyirdim. Man onunla birlik-
da har seya giilo bilirdim.
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K.: Siz, ancaq varli, gbzal vo agilli insanlar ilo gorisiirsiiniiz,
yoxsa sizin basqa tip kisi ilo do gériismoyiniz miimkiindiir?

Q.: Yaqin ki, miimkiindiir. Man bir dafs olduqca ziyali insan
ilo nahar edirdim. O, moncs, ¢ox moalumatl insan idi.

K.: Sizi varli, gbzal vo darin agili olmayan, elaca do, intellekti
ilo heyran eds bilmayan biri ilo goriismoya na vadar edo bilor?

Q.: Bir dofs bu moaziyyatlordon heg biri onda olmayan oglan-
dan xosuma golirdi. Ancaq o bu hoyatda hara getdiyini sanki dagiq
bilirdi vo magsadins nail olmaqda giiclii istoys malik idi.

K.: Siz na vaxtsa, pulu, gozalliyi, agl, zehni vo hayatda mag-
sadi olmayan biri ilo goriismiisiintiz?

Q.: Xeyr, belasini xatirlamiram.

K.: Sizin {i¢iin insanda daha na calbedici ola bilor?

Q.: Ogor 0 geyri-adi, unikal bir sey ilo masgul olsa, mani
maraqlandira bilse.

K.: Daha na?

Q.: Ogar 0 monim, hagigston, qaygima galsa vo mona 6ziim
kimi olmaqda galmaga komok etso vo monds nass xiisusi olan bir
cahat gora bilsaydi.

K.: Onun, hagigsatan da, sizin gayginiza qaldigini neco miiay-
yan edordiz?.....

Bu dialoq, sads suallarin necs inanclarin iist qatlardan alterna-
tivlorin saymi vo reaksiyalarin g¢evikliyini artirmaga imkan veran
daha dorin dayarloro enmoyi gostarir.

Insanlarin forgli meyarlara (vo forqli meyar ierarxiyalarina)
malik olmasin1 dork etmok miibahisalorin vo fikir ayriliglarinin
ugurlu halli Giglin vacibdir. Bazi insanlar vo biitév modaniyyatlor
“tapsiriglarin hollini” “slagolorin saxlanmasindan” daha ¢ox doyar-
londirir. Digoarlari oksina harakot edir.

Meyar ierarxiyalar1 — bu iimumilosdirmonin bu an osaslandigi
deyil daha vacib meyara uygun har hans1 imumilagdirmani yenidon
giymotlondirmok (vo ya méhkamlatmayi) nozards tutan “Dilin seh-
rinin” asas niimunasidir.

Novboti metod bu golibi identifikasiya vo miixtalif Soviyyoli
meyarla bagli miibahisalorin halli magsadils tatbiq etmoys imkan verir.
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Meyarlar ierarxiyasini tayinetma metodu

ferarxiyanin miixtolif soviyyatlorinin meyarlar1 tez-tez “6z
arasinda” vo “basqalar1 arasinda” toraddiid edir ardicil suratds tocrii-
bonin daha doarin “qatlarina” yerdoyismo edarok osas dayarlors ya-
xinlagirlar. Belo ki, davranig saviyyasinds olan meyarlar (masalon,
“bagqalarinin xatirino na iso etmok vo noyass nail olmaq”) imkan
meyarlar1 torofindon (masalon, “6z ¢ixar1 {igiin nayisa dyranmak™)
sixisdirilir. Imkan saviyyasinds olan meyarlar inanc vo dayarlor so-
viyyasindoa olan meyarlar torofindon sixigsdirilir (masalon, “basgala-
rina miinasibatds cavabdeh olmaq” vo ya “qaydalara uygun harokot
etmok™). Lakin inanc vo doayarlor identifikasiya saviyyssinds olan
meyarlardan geri qalir (masalon, “miiayyan tip adam olmaq” va ya
“soxsi biitovliiyii saxlamaq”).

Meyarlarin miixtalif soviyyads olmasi soxsiyyatin tomsil sis-
temi vo ya submodal keyfiyyatlori ilo baglidir. Miibahisalarin hal-
linda bu 6zalliklari bilmak va arzuolunan naticalara nail olmagq sizs
bu vo ya diger soviyyanin meyarlarini nozaro alaraq “qosularaq
aparmaga” vo ya “alatdon istifado etmays” komok edacok. Novbati
metodika iso saho tosnifati vo oks niimunalorin istifadosi tizorindos
qurulub. Onlarin komayi ilo meyarlarin fargli saviyyalarini va onla-
rin tomsil xiisusiyyatlorini yeni davranig formalarina olan daxili mii-
gavimatini dof etmok moagsadilo miiayyan etmak olar.

Tapsirq

[k ovval onlart siraya diizorok dérd forgli mévgedon sxem
cokin (sok. 18).

1. Nel movqgeds sizin can atdiginiz, lakin 6ziiniinzii heg ciiro
elo apara bilmayacayiniz davranis formasini gostarin.

Masalan: Miintazom olarag moasq etmak.

Movqe .
4 Movge

3

Movge Mbvqe
2 1

Sakil 18. Meyarlar iyerarxiyasini miiayyon etmak iigiin saha sxemi
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2. 2 Ne mdvqgeys yerdoyismo edin vo sizi yeni davranis for-
masina motivasiya edon meyarlar: qeyd edin (sok. 19).

Masalon: Moan “saglam olmaq” Vo “yaxsi goriinmak” liglin
homiso masq etmoak istayiram.

Bu meyarlar1 miioyyan edon sensor reprezentasiyani tapin
(meyar uygunlugu). Masalan: Oziiniiziin golocok obraziniz — saglam
Vo gozal.

3. 3 Ne movgeyas kegin va siza diisiindiiklarinizi hayata kegir-
moys mane olan meyarlar1 geyd edin. (DIQQOT: Bu meyarlar daha
yuxari saviyyaya aid olacaq. Ciinki bir qayda olaraq onlar motivasi-
ya meyarlarimi “yenilayirlor”)

Masalon: Moan masq etmiram, ¢iinki “vaxtim yoxdur” va “aziy-
yatdir”.

Bu meyarlart miiayyan edan sensor reprezentasiyani (meyar
uygunlugu) tapin.

3 2
) 1
i - Vaziyyat 2
VQZ|yy9t 4 VQZInyt 3 Yy ngiyyg
< < — 1
Kimlik inanc Qabiliyyat Davrams

Moahdudlasdirici  Sizo no mane Davranisi motiva  can atdiginiz
meyar: sixan an olur? edan meyar davranis
yiiksok meyar

Sokil 19. Meyarlar iyerarxiyasini miiayyan etmada
addimlarin siralamasi

4. 4No movgeya kecin vo iiglincii movqeyl Mahdudlasdiran
meyardan daha giiclii olan daha yiiksok saviyyali meyari tapin. Mo-
salon, sorusmaq olar: “Elo bir mithiim bir sey varmu ki, fiziki ba-
ximdan agr1 vermoasSina baxmayarag, man onunla masgul olmaga
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vaxt tapa bilocom? Hans1 dayar bu mosgaloys uygun goalir vo ona
xtisusi shomiyyat verir?”

Masalan: “Ailoays gora cavabdehlik hissi”.

Bu meyar1 miiayyan edan sensor tomsillori (uygunluq meyari)
tapin.

5. Indi siz novbati fondlori istifado etmoys hazirsiz:

a) Lingdan (texnika) istifads.On yiiksok Saviyyali meyari
xatirlayaraq 2Ne vo 3Ne movqeylorinizi otiirorok 1Ne mévqeys gayi-
din. Mohdudlasdirict etirazi dof etmoak ligiin yiiksok saviyyali meya-
r1 arzuolunan davranisa tatbiq edin.

Masalon: “Moanim davranigim biitiin ails ti¢iin niimuna oldu-
guna gors, mon daha cox cavabdehlik gdstormoli, 6ziimii formada
saxlamag va yaxsi gdrsanmok iigiin vaxt ayirmam lazimdir”.

0) Yiiksok meyar ila bagh olan uygunluq meyarindan isti-
fada. 2Ne movqgeys kegin vo arzu olunan davranisla bagli meyarla-
rin daxili reprezentasiyalarinin keyfiyyatini elo tonzimlayin ki, onlar
sizin meyar uygunluglarinin kdmayi ilo miioyyan etdiyiniz yiiksok
daracali meyarla slagolondirils bilsin.

Masalon: Oziiniizii saglam va gozol obrazda tosovviir edin va
yaninizda xosbaxt olan ailonizi goriin, onlara géro sevinin vo 6ziini-
o belo olmagin vacibliyini deyin.

B) Mohdudlasdirici meyarlara nizamlanma. 2Ne movqey-
don 3Ne moévqeya kegin va har ii¢ saviyyanin meyarlarina cavab ve-
ron vo mohdudlagdirict meyarlara zidd olmayan arzu edilon davrani-
sa nail olma vasitosini tapin.

Masalon: “Elo mosq proqrami varmi ki, ¢ox vaxt almasin, fi-
ziki agr1 vermasin vo biitiin ailo ora qosula bilsin?”’
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V BOLMD
INANCLAR VO GOZLONTILOR

Inanclar va inanc sistemi

Dayar vo meyarlara olave olaraq ¢orgivenin yaradilmasi va
tocriibonin dork olunmasinin asas vasitolorindan biri do inanclardir.
Onlar “alt strukturun” miihiim torkib hissaloerindan bildirir. Inanclar
oksar olagalor zamani bizim fikir, s6z vo harokatlorimizin ist layla-
rin1 formalagdirir vo yaradir. Onlar bizim motivasiya vo modoniyyo-
timizin mogzini togkil edon hadisalara verdiyimiz monani miiayyan
edir. Bizim inam va dayarlorimiz bu vo ya diger bacariq vo davranis
formalarini doastokloyan va ya sixisdiran méhkomlondirmoni (moti-
vasiya Vo icazo) tohciz edir. Inanc vo doayorlor “na idiciin?” sual ilo
baghdir.

Oslinds inanclar bizim basqa insanlar va otraf aloma hagqinda
olan fikir va giymotlondirmomizdir. NLP-do inanc dedikdo 1) so-
bob-natica alagalari; 2) mana; 3) sarhadlar. a) otraf alom; b) davrani-
simiz; c¢) imkanlarimiz; d) identifikasiyamizla bagl olagoli imu-
milosdirmolor basa diisiiliir.

Masalon, “Zalzalalarin sobabi kontinental laylarin torpanmasi-
dir” va “Zslzalalorin sobabi Tanrinin qozobidir” fikirlori bizim otraf-
da bas veranlorin sabablori haqqinda fargli inanclara sahib oldugu-
muzu oks etdirir. Bu va ya digoar inanclar o ciimladan névbati fikir-
lords do toqdim olunub: “Giillarin tozlanmasi allergiya verir”, “In-
formasiyan1 basqalarindan gizlotmok etikaya uygun deyil”, “Insan 1
mil mosafoni 4 dogigodon tez qaga bilmoz”, “Mon he¢ vaxt ugur
oldo etmoyacom, ¢iinki materiali gec monimsayirom” vo “Har bir
davranigin arxasinda miisbat niyyat dayanir”.

Inanclar davranis va ya qavrayisdan fargli olan soviyyado foa-
liyyat gostarir, tocrilbbamizo va realligi neco sorh etmayimiza tasir
gostorir elaca do hisslorimizi meyar vo ya dayar sistemlorimizi sla-
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golondirir. Dayarlar praktiki shamiyyst dasimasi ti¢iin inanclar vasi-
tosilo hissloro bagl olmalidir. inanclar doyarlori otraf alom, davra-
nig, fikir vo reprezentasiyalar vo hamg¢inin digar inanc va doyarlor
birlasdirir. Inanclar doyar va onlarin soboblori arasinda, meyari uy-
gunluq vo naticalor arasinda garsiligli alageslori miisyyan edir (bu
barads 6-c1 hissoda atrafli danisilacaq). Inancin tipik ifadosi konkret
dayari tocriibomizin hor hansi digar hissasi ilo baglayir. Masoalan,
“Ugur, agir amok hesabina miimkiindiir” fikri “ugur” doayarini
miioyyon ndv foaliyystlo baglayir (“agir omak™). Eyni anda “Ugur
boxtdon asilidir” fikri homin doyari basqa nov faaliyystlo baglayir
(“baxtla™). Saxsi inancdan asili olaraq konkret insan ugura gedon bu
Vo ya diger yolu segir. Bu vo ya diger situasiya, foaliyyst vo ya ide-
yanin hamin insanin inanc vo dayarlar sistemina no doracads uygun
olmasi (va ya olmamagi) birbasa olaraq onun neca gabul edilmasini
Vo yozulmasini miioyyon edir.

Nevrologiya noqteyi nazarindon inanclar, orta beynin limbik
sistemi vo hipotalamus kimi hissalorlo slagelidir. Limbik sistem
emosiya Vo uzunmiiddatli hafizo ilo slagelidir. O qurulusca daha
miirokkob beyin gabigindan alinan informasiyanin inteqrasiyasi
funksiyasini vo homginin organizmin tirokddyiinma, badon tempera-
turu, gozlorin genislonmasi kimi asas funksiyalari tizarinds nozarati
hoyata kegiron vegetativ sinir sisteminin foaliyyatini yerina yetirir.
Beyin hissalarinin dorin mohsullarini ifade edarok inanclar organiz-
min asas fizioloji proseslorinds doyisiklara sabab olur va doark etmo-
diyimiz oksor reaksiyalarimiza cavab verir. Bizim hagigaton nayasa
inanmagimizin faktiki monbalarindon biri miiayyan fizioloji reaksi-
yalardir: “iirok doyiiniir”, “qan qaynayir”, “dori sancir”. Biz ixtiyari
olaraq bu reaksiyalardan he¢ birini gostora bilmorik. Mohz buna
g0ra do yalan detektoru sozlorimizin “diizgiinliiyiinii” miiayyan et-
mok giiciindadir. Oz dediklorine inanan soxsin fizioloji reaksiyalar
miioyyan ¢argiva daxilinds “ela-belo” danisan insanin reaksiyalarin-
dan (masalon, 6z rolunun replikalarini ifads edon aktyorun reaksiya-
larindan) va ya yalan vo uygunsuzluga sahidlik edon saxsin reaksi-
yasindan forglonir .

110



Inanc, derin fizioloji reaksiyalarla six slagonin hesabima sag-
lamliq vo sofa vermods yaxsi tosir giiciino (niimuna kimi platsebo
effektini gdstormok olar) malikdir. inanc, diqqatimizi birinde com-
logdirarok digarini isa tomizloyark davranigin oksar saviyyalaring
oziintitogkil vo ya “6zii ifads olunan” tosir gostarir. Sagalmaz xasto
olduguna dorindan inanan insan 6z hayat vo harokatlorini oksar xir-
da va ¢ox halda dork edilmoyan gorarlar otrafinda oks olunan inanc
otrafinda quracaq. Oksinos, 6z xastoliyinin sagalacagina darindan
inanan insan tam forqli gorarlar gobul edacok. Bizim inancimizdan
dogan goézlantilarimiz darin sinir proseslorineg tasir etdiyi tiglin onlar
fizioloji soviyyado miioyyan noticalorlo tamamlana bilor. Buna nii-
muna olaraq stidomor usagi ovladliga gotiiron qadinla bas vermis
hadisoni misali gostormok olar. O, “ana usag1 6z siidii ilo gidalandir-
malidir” fikrino 0 dorocodo inanirdr ki, hagigeton onda laktasiya
baslad1 vo amala golon siid usagin gidalanmasi tigiin kifayat edirdi.

Inancin hakimiyyati

Inancmn bizim hoyatimiza tosiri boyiikdiir. Bundan olavo, de-
mok olar ki, 0 adi mantiq vo ya rasional tofokkiiriin tosirine moaruz
galmur.

e Abraham Maslou psixiatrda miialico alan soxs haqqinda olan
hekayoni danigsmag: sevirdi. Hekayanin gohromani meyit oldugunu
deyarok gidadan vo 6ziino baxmaqgdan imtina edirdi. Psixiatr gox
vaxt sorf etsa do, pasiyenti fikrindon dondors bilmirdi. Axirda o pa-
siyentdon 6lii badandoan gan galo bilormi sualini sorusdu? “Olbatto
ki, yox, — pasiyent cavab verdi, — ¢linki 6liiniin biitiin fizioloji funk-
siyalar1 islomir”. Belo olan halda psixiatr eksperiment apararaq ga-
nin axib-axmadigini yoxlamagq {igiin pasiyentin badanino sancaq ba-
tirmagy toklif etdi. Pasiyent razilasdi, ¢linki onsuzda o “meyit” idi.
Tobii ki, gan axdi. Onda toacciiblonmis pasiyent hayqirdi: “Lonot
olsun... son dema meyitdon ds qan axarmis!”

Gergok olan budur ki, — agar son, hagigaton do, magsads nail
olacagina inanirsansa, onda onu alds edacoksan yox, oksina agar he-
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sab edirsanss, bu miimkiinsiizdiir onda heg bir giic sana aksini inan-
dira bilmaz. Taassiiflar olsun ki, Xasts insanlar, o ciimladan onkoloji
Vo ya trak Xastaliklorindon oaziyyat ¢okonlor ¢ox halda hokim vo
dostlar1 ilo Maslounun hekayasinin gahromaninin inanci garg¢ivasin-
do danisir. “Artiq ¢ox gecdir”, “Moan nayisa dayismaya giicsiizom”,
“Mon qurbanam... Manim acalim ¢atib”, — bu inanclardan har biri
pasiyentin imkanlarini xeyli doracads azaltmaq giiciindadir. Yasadi-
gimiz diinya vo 6ziimiiz haqqinda olan inanclarimizin giindslik foa-
liyyotimiz tizorindaki tosir giicii ¢ox boylikdiir. Bizim har birimiz
slavo gaynag kimi bizo “xidmot” edacok godor imkanlarimizi moh-
dudlasdiran inanclara da sahibik.

e inanclarin hakimiyyati, orta saviyyali (testlosmanin naticasi-
no uygun olaraq) intellekti olan usaqlar1 ixtiyari suratds iki fargli
grupa bolmoklo aparilan ibratamiz eksperimentilo tosdiq edildi. Eks-
periment zamani bir qrup usaq miallima “istedadli usaqglar” adi ila
togdim olunur; ikinci qrup iss “inkisafi geri qalan usaqlar” kimi tog-
dim olunur. Bir il sonra har iki grup tokrar olaraq intellekt testindon
kegrilir.“Istedadli usaqlar” adi ilo toqdim olunan usaglarin “inkisafi
geri galan usaqlarla” miiqayisado daha ¢ox bal toplamasi he¢ do
toocciiblic galmir. Belo ki, miiallimlorin sagirdlorin gabiliyyst vo
bacarigina olan inami naticoya 6z tasirini gostormisdir.

e Digor aragdirma zamani Xar¢angs “qalib galon” 100 nofarlo
sorgu kegirilmigdir (10 ildon ¢ox miiddatds olamatlorin geri gayit-
masinin qarsisini alan pasiyentlarlo kegirilon sorgu). Sorgunun nati-
Ccasino osason, miialico metodlarindan heg biri digarlorindon heg do
somarali olmamusdir. Pasiyentlorin bazilori kimyaterapiya vo ya
standart radiasiya kursunu kegmis, digorlori dorman gobul etmis,
tigtinciilor monavi miialica ilo masgul idi, dordiinciilor psixoloji ya-
nasmaya fikirlarini cam etmis, bir nofar iss, imumiyyatlo, he¢ no
etmirdi. Qrupun biitiin tizvlarini birlogdiran yegans sey — 6z yanas-
masiin effektivliyino olan inam idi.

e inancin bizim bacariglarimizi hom mohdudlasdirmag, hom
do genislondirmok giiciindo olmasina dair “dord dogigoys bir mil”
hekayasi ¢ox yaxst niimunadir. 1954-cii il may aymin 6-a godar he-
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sab edilirdi ki, insanin bir mili (1.6 km) gagmasi {igiin an rekord sii-
rat dord daqigedir. 9 il arzindo Rocer Bannisterin 4 dogigalik hoddi
asdig1 tarixi giino kimi heg bir qagig¢1 hamin naticani, nainki asmas,
hotta he¢ ona yaxin natica belo aldo etmomisdir. Bannisterin rekor-
dundan alt1 hafto sonra avstraliyali idmang¢1 Con Landi onun natico-
sini daha bir saniyays yaxsilasdirdi. Novbati 9 il arzinds iki yiizo
yaxin idmangi na vaxtsa, slgatmaz olan hodofs gatdilar.

Biitiin bu niimunalor tosdiq edir ki, inanclarimiz intellektimi-
zin saviyyasini, saglamligimizi, qarsiligh slageslorimizi, yaradici ba-
cariglarimizi, hotta bizim xosbaxtlik vo soxsi ugurumuzun daraco-
sini formalagdirmaq vo miiayyan etmok giiclindadir. Ancaq bela
olan halda inanclarin bizi idaro etmosininin garsisin1 almaq iigiin
onlar1 idaro etmoyi dyronmok lazimdir? inanclardan goxu bizim
onlarn tasirini basa diismoazdan avval va ya miistaqil olaraq inancla-
r1 segmak giiciinds olanda usagkan valideyn, miiallim, ictimai tarbi-
yo Vo KiV-lorin tosiri altinda formalasir. Bizim imkanlarimizi moh-
dudlagdiran kéhns inanclart yenidon qurmag, unutmaq ve ya doyis-
dirmok elaca do potensialimizin nazords tutudugumuz sarhadlorini
asmaq imkani veran yeniliklor yaratmaq miimkiindiirmi? Ogor
miimkiindiirsa, onda bu neco miimkiindiir?

NLP vo “Dilin sehri” galiblori ¢argivalori va potensial moh-
dudlagdirict imkanlar1 yenilogdirmaya imkan veron yeni samorali
vasitodir.

Mohdudlasdirict inanclar

On ¢ox yayilmis mohdudlasdirict inanc névii bu va ya diger
doracads iimidsizlik, yetarsizlik va dayoarsizliklo baglidir. Bu inanc
tiplori insanin psixi v fiziki saglamligia giiclii tosir gostormok gii-
ciindodir.

1.Umidsizlik: imkaninizdan asili olmayaraq, arzu edilon mag-
sadin olgatmaz olduguna olan inamla baglidir.

2.Yetarsizlik: arzuolunan mogsadin slgatan olmagina baxma-
yarg, biz onu slds etmays gabil deyilik.
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3. Dayarsizlik: soxsi keyfiyyat vo ya davranisiniz ucbatindan
sizin arzuolunan magsads layiq olmadiginiza olan inam.

Umidsizlik hali o demokdir ki, insan arzu etdiyi mogsadin aslin-
do slgatan olduguna inanmir. Onu névbati ifadslors asason, miisyyan
etmok olar: “Moanim na etmayimin heg bir ahamiyyati yoxdur. Man
miimkiin olmayant istayirom. Bu manim alimda deyil. Man qurbanam ™.

Yetarsizlik halt 0 demokdir ki, insan arzu etdiyinin miimkiin-
lilylino Vo olgatan olduguna inanir, amma G6ziiniin hamin mogsada
nail olacagina inanmir. Bu hala bels hisslor aiddir: “Mandan basqa
har kas bu magsada nail ola bilor. Man arzu etdiyima nail olmag
tigtin ¢ox zaif Vo ya giicsiizom”.

Dayarsizlik hissi insanin arzu olunan mogsadin realligina vo
onun hamin mogsadi oldo etmok imkanina malik olduguna, lakin
onun istadiyini oldo etmoays haqq etmadiyi gonastindo olmasidir.
Onu ¢ox halda bels ifads olunan hiss miisayot edir: “Man farsizom.
Moan he¢ kima lazim deyilom. Man xosbaxt va ya saglam olmaga la-
yiq deyilom. Manim isim awoaldon diiz gatirmir vo man bu ciir agrt
Va azablari yasamaga layigom”.

Ugura nail olmaq tiglin moahdudlasdirict inanclar1 galacaya
iimid, 0z giiciina inam, cavabdehlik, oziinii dayarli hiss etma vo aho-
miyyato ¢evirib onlar1 doyisdirmok lazimdir.

Goriinon odur Ki, an darin inanclar bizim identifikasiyamiza
aiddir. Bu ciir inanclara aid niimunalor: “Moan giicsiizam (layiq deyi-
lom, qurbanam)”, “Moan ugura layiq deyilom”, “Mon arzuma ¢at-
sam, nasa itiracom ”, “Moan ugur aldo etmak hagqina layiq deyilom”.

Mohdudlasdirici inanclar ¢ox halda “diistinco virusu” funksi-
yasini yerina Yetirir, kompiiter vo ya bioloji viruslar kimi dagidict
giica sahibdir. “Diisiinca virusu” 6zlitylinds “6z-6ziino peygombarli-
ya” gevrila bilon va istanilon sagalma va 6ziinti miikemmollasdirmo-
ni he¢a endira bilacok mohdudlasdirici inancdir (diistinca virusunun
torkibi vo tasirine 8-ci bélmoads daha strafli sokilds baxilacaq). Dii-
stinco viruslari, onlarin identifikasiyasini vo onlarla miibarizoni ¢o-
tinlosdiron deyilmomis giiman vo raylori 6ziinds oks etdirir. Cox
halda an giiclii inanclar oldugu kimi stiurumuzdan kenarda qalir.
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Moahdudlasdirict inanc va diisiinca viruslari ¢ox halda nayisa
doyismok istoyinin garsisini alir, hall olunmayan vo “dalan” hallar1
yaradir. Belo halda adam hiss edir ki, “biitiin cohdlora baxmayaraq,
he¢ no alinmadi”. Manealorin ugurla dof olunmasi onlarin asasinda
dayanan mohdudlasdirict inancin identifikasiyasini talab edir.

Mahdudlasdirici inanclarin dayisdirilmasi

Son naticads biz diinya modellarimizi genislondirmak, zan-
ginlasdirmak yolu ilo, eloca do, identiklik vo missiyamizin diizgiin
dorki hesabina mohdudlasdirici inanclari dayisir va diisiinca virusla-
rina garst immunitet aldo edirik. Mohdudlasdirici inanclar oksar hal-
da hor hansisa pozitiv magqsado — miidafis, Sarhadlorin miioyyan
edilmasi, 6z giiclin hiss etmaya Va s. yonalib. Ogar biz bu dorin is-
toklorimizi dork etsok vo mental Xoritalorimizi digor istoklorimizi
daha samorali yolla hall edilmasi magsadils yenilasok onda inancla-
rimiz1 daha az soy gostormoklo doyiso bilarik.

Pozitiv
niyyot

«Neco» ' ' Yenllanmls
suallarina yeni inanc

\ cavablar /

Giiman va
zann

Mohdudlasdirici
inanc

Sakil 20. Mahdudlasdirict inanclar, onlarin pozitiv istak va
giimanlarin, hamginin “neca” sualina alternativ va yeni cavablarin
yaradilmasi hesabina dayisdirila va yenilana bilor

Mohdudlasdirict inanclarin goxu “neca” sualinin cavablandi-
rilmamasi naticasinds yaranir. ©gor insan 6z davranigini neca dayi-
sacayini bilmirss, onda ¢ox asanligla “Bu davranisi doyismok miim-
kiinsiizdiir” inanci yaranir. ©gor insan miioyyan masaloni hall eds
bilmirso, onda “Man bu isdo ugura imza atmaq giiciind> deyilom”
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inancit yarana bilar. Belalikla, mohdudlasdirict inanclari doyismok
liclin “bunu neco etmok olar” sualina cavab tapmaq lazimdir
(s0k.20). Masolon, “Mana emosiyalarimi ifado etmok tohliikolidir”
inancina tasir etmoazdan avval biz “Toahliikasiz qalmaq sorti ilo emo-
siyalar1 neca bildirok?” sualina cavab vermaliyik.

Bizi giiclondiran va eyni zamanda mohdudlasdiran inanclar ok-
sar halda konardan bizim ticiin shomiyyatli olan insanlar torafindon
oks-alago vo moéhkamlondirms osasinda yaradilir. Masalon, bizim
identifikasiya vo soxsi missiya hissi, adaton, bizi shamiyyatli olan in-
sana vo bizim 6ziimiizii lizv saydigimiz vo daha boyiik sistemlordo
hesab noqtasi kimi ¢ixis edon bizim “mentorlarimiza” qarst miioyyon
edilir. Identifikasiya vo missiya bizim inanc va doyarlorimiz iiciin fa-
sad qurdugundan vacib slagelorin qurulmasi va dayisdirilmasi inanc-
lara giiclii tasir gostormak giiciindadir. Belalikls, vacib oslagslorin gox
halda aydinlagma vo ya doyismasi hamginin bu slagslor ¢orgivasinds
alds olunan ismariclar kortobii olarag inanclarin dayisdirilmasi prose-
sini sadslosdirir.Yeni alagolorin qurulmasi ¢ox zaman oloxiisusda bu
olagslor identifikasiya saviyyasinds pozitiv dastok verarkon inanclar
doyismo prosesinin vacib hissasidir (Bu prinsip reimprinting kimi
inanclar1 doyismo metodu iiciin asasdir).

Belaliklo, novboti prosedurlar mohdudlasdirict inanclarin
yenilonmoasi va doyismasina sobab ola bilor:

einancin altinda yatan gizli pozitiv istoklorin miioyyon vo
dork edilmasi;

einancin kokiindo dayanan istonilon deyilmayan vo ya dork
edilmayoan giiman va ya royin miiayyan edilmasi;

e sobob-natico slagolori vo ya “ekvivalentlik kompleksi” inan-
c1 ilo bagli olagonin geniglonmasi;

e “bunu necos etmok olar” ila bagli informasiyanin toqdim edil-
mosi, pozitiv istayin yerino yetirilmasinin alternativ variantlari vo
ya inanc1 mohdudlagdiran magsadin yaradilmasi;

e 50Xsi missiya va hissini formalasdiran vacib slagslorin yeni-
lonmasi va identifikasiya soviyyasinds pozitiv dostoyin alinmasi.
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Gozlantilar

Bizi giiclondiron vo mohdudlasdiran inanclarimiz gézlantilori-
mizlo six baglidir. Gozlantilar har hansi hadiso vo ya naticoni avval-
cadon “dadini duymaq” anlamina galir. Vebsterin liigatina asason o
“inamin yiiksak Saviyyasini vo ya miiayyan asya, harokat vo ya hiss-
lorin avvalcodon duyulmasini nazards tutur”. Gozlontilor yonalmo-
sindon asili olaraq davramisimiza fargli tosir gostarir. Zigmund
Freyd (1893) geyd edirdi:

Gozlonti xiisusiyyati ila bagh olan miiayyan ideyalar méveud-
dur. Bu ideyalar iki névdiir: edaCayim harakatlor hagqinda tasavviir-
lor (niyyat va istaklar) vo oziimla bas veranlar haqqinda tasovviir — oz
gozlontilorim. Onlart miisayiat edan somoara iki amildon asilidir: bi-
rincisi, naticanin manim ticiin olan ahamiyyat daracasindan, ikincisi,
gozlonilan naticaya uygun olan inamsizlg daracasindan.

Adamlarin soxsi imkanlarla bagl inami1 va gozlantisi, istayine
nail olmaq {igiin lazim olan bacarigin formalasmasinda boyiik rol
oynayir. Freyd torofindon “istok” vo “gdzlonti” kimi miiayyan edi-
lonlor miiasir koqnitiv psixologiyada (Bandura, 1982) “Yetorlilik”
Vo gbzlanilan noatica adini almigdir. Gozlanilan natica bu va ya digar
davranigin miiayyan natica ilo tamamlanancag fikri ilo bagl olaraq
meydana ¢ixir (sok. 21).

insan »  Davranis — > Arzu edilon

I natica

Yfétsﬂn_ik_ Arzu edilan natica
gozlontisi gozlontisi
go6zlonilmasi

Sakil. 21. “Yetarlilik gézlontisinin” natica gozlantisi ila
qarsiliqh alaqasi
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“Yetorlilik gozlontisi” konkret soxsin arzu etdiyi naticoys nail
olmaq tigiin lazim olan harakatlari yerina yetirmak gabiliyyatins olan
inami ilo baglidir. Bu ndv inanc vo gozlontilor ¢ox zaman stressli vo
ya ¢atin soraitdo sorf edilocok cahdlorin kamiyyatini miioyyan edir.
Masalon, miioyyan togobbiis gostoran, lakin 6z imkanlarma vo ya
noticays nail olmaq ehtimalina siibhs ilo yanasan insanlar miioyyan
hodds ¢atandan sonra 6z cohdlorini hego endirmaya meyillidirlor. Bir
gayda olarag, naticonin gozlonilmamasi insani “timidsizliys” ugradir
Vo onun toasiri altinda apatiyaya diisiir. Diger torafdon “yetorlilik goz-
lontisinin” olmamasi insan1 “kémoksizlik” doguran geyri-adekvatliga
stiriikloyir.

Mohkom miisbat gozlontilor bizi daha ¢ox cohdlor géstarmays
vo indiyadok “miirgiilomokds” olan istoklorimizi hoyata kegirmayo
sovq edir. “Plasebo effekti” mohkom gozlontilorin tosirine aid yaxst
niimunadir. Ona nail olmagq {igiin pasiyenta torkibinds bir dona ds ol-
sun aktiv miialicovi ingredientin olmadigi “dorman” verirlor. ©gar in-
san hobin hagigiliyine inanir vo onunla bagh yaxsilasmani gozloyirso,
onda onun Xxastaliyinin slamatlori, hagigotan do, zaifloyir. “Plasebo”
ilo bagli bazi aragdirmalart geyri-adi naticalora gatirdi. Belo hallarda
insanin gozlantilori onun gizli olan va indiyadak 6ziinii biruzo vermo-
yan davranig imkanlarmin gergoklogsmasina tokan verir.

Notico gozlontisine dyrotmo Vo doyismoys dair insanin mo-
nimsadiyi vardislor vo davranis formalar1 onun realligini togkil edan
otraf alomdos hans1 arzuolunan naticalor veracayini gézlomasidir.

“Yetorlilik gozlontisini” insanin 6z giliciing olan inamindan ya-
xud naticani aldo etmok ticiin zoruri olan dyronmo Vo ya davranisi
ger¢oklosdirmasiilo slagodardir. Catin soraitdo arzuolunan noticanin
ugurlu harokotlo alds edilmasi insanda 6z bacariglarina inami moh-
komlandira bilar. Masalo ondadir ki, adi vaziyyatds insan, hatta onun
liclin vacib olan vordigo malik olsa bels 6z potensialini biitovliikdo
agcmir. Yalniz zoruri hallarinda biz nays layiq oldugumuzu kosf edi-
rik. Nozords tutulan davranigin naticasi ilo bagl olan gozlontilor mo-
tivasiyanin ilkin monbayi sayilir. Bu ndqteyi nozordon insanin hiss vo
horakatlori gézlanilan naticalars yazilan doyar vo motivlordon asilidir.
Moasalon, pozitiv naticonin olacagi ilo bagh goti gozlonti, arzu edilon
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vaziyyats nail olmaq {imidi, insanin daha ¢ox cohd géstarmasins to-
kan vera bilar. “Neqativ” kimi gobul edilon gozlontilor isa oksins in-
san1 uzaglasdira ya da ruh diisgiinliiytins siiriikloya bilar.

NLP néqteyi-nazardon gozlontilor, Xorito vo orazi arasinda
garsilighh miinasibatin, o ctimladan daxili xaritalorin davranisa tasiri-
nin klassik niimunasidir. NLP nozariyyasins asason “gozlonti” galo-
cok harakat vo naticalorin mental xaritasidir. Belo xarita kiminsa
davranigini, bizimlo bas vera bilocok bu davranis vo ya halin natice-
sini 6ziindo oks etdira bilor. Xiisusilo do giiclii xaritslor bizs, bizi
ohato edon gergoklikdon dah ¢ox tosir gostormok giiciindadir.

Biitiin insanlarda gozlonti yaratmaq vo diinyanin da ona uy-
gun olacagina timid etmoak xiisusiyyati var. Maisat ugursuzluglari-
nin ¢oxunun Sabobi yanlis gézlantilordir. NLP-nin yaradicilarindan
biri Rigard Bendlerin geyd etdiyi kimi “moyuslug adekvat planla-
man1 tolob edir”. Ugur vo ya maglubiyyatin daimi olaraq avvalco-
don hiss edilmasi “6z-6ziine peygomborlik™ tiglin asas verir.

Belaliklo, gozlantilor bizim yasantilarimizi ohato edon giiclii
¢argivo rolunda ¢ixis edir vo bizim bu hisslordon hasil etdiyimiz
inanc va naticalara boyiik tasir gostorir. Uzun asrlor boyu gozlonti-
larin bu xtisusiyyatindon miixtalif hadiss va soraitin insanlar torafin-
don gobul va giymatlondirmasins tosir gdstormak tigiin istifado olu-
nub. Masalon, Adolf Hitler “Manim miibarizom” kitabinda yazir:

Kiitlolorin informasiyani gabul etmo bacarigr oldugca mah-
dud, anlamast mahdud, unutqanligi isa oldugca yaxsi inkisaf edib.
Buna géra da ugurlu tobligat bir nego ideyadan ibarat olmalidir ki,
onlari siiar kimi istifada etmak olsun va har kas bu va ya digar soziin
mahiyyatini basa diigsiin. Ogor bu prinsipi miixtalifliya qurban ver-
sak, onda tasir effekti itacok. Ciinki insanlar toklif olunan materiall
“hozm” etmak Vo ya yadda saxlamaq giiciindo olmayacaq. Belo
olan halda natica pislagacak va sonda tamamilo mohv olacag. Na
Qodar ¢cox informasiyami ¢atdirmaq lazimdwrsa, taktika da psixoloji
négqteyi nazarindan bir o qadar diistiniilmiis olmalidir.

Masalon, [Birinci diinya miiharibasinin gedisinda] avstriyall
va alman tabligat¢ilarin etdiyi harakatlar, raqibi komikslorda giiliis
hadafina gevirmak kékiindon yanlis idi. Bu ona gora kokiindan yan-
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lig idi ki, raqib ilo realligda qarsilasarkon insan tamamilo basqa
toassiirat alirdir. Bu artiq oziiniin gorxulu naticasini verdi: alman as-
gori bu giin birbasa olaraq raqib torafindan gostarilon miigvimatin
tosirinda galaraq oziinii aldadilmis hiss edir va onu tobligata cavab
veranlor aldadiblar; ruh méhkomliyi vo ya harbi ahvali méhkomlat-
mak avazina, aks Vaziyyat bas verdi. Insanlar mayus oldular.

Bununla miiqayisada britaniyalilarin va amerikalilarin harbi
tobligan psixoloji cohatdon diizgiin idi. Tobligatcilar, almanlart
barbar va hunlar kimi tagdim edarak hor bir asgori miiharibanin
azablarina hazirlamagla onlart mayuslugdan qorudular. Ona qgarsi
har hans: qorxulu silalun istifada olunmasindan asili olmayaraq, bu
artig méveud olan informasiyanin tasdiqidir, bununla da onun hékii-
matin dediyinin haqli olmasina olan inanct méhkamlanarak gaddar
diismana garst gazab va nifrati artirirdr. O ki galdr oz tacriibasinda
diismon silalimin dagidici tasirina, o artig barvab “hunlarin” qa-
ni¢anliyi haqqinda olan tasavviira uygun golirdi. Bu zaman asgor bir
an bela unutmur ki, onun silahi he¢ do az daginti gatirmaya bilmaz.

Belalikla, alman asgarinda oldugu kimi ingilis aSQorinin heg
vaxt aglhna galmair ki, 6lkasi onu yaniis malumatla tamin eda bilor.
Badbaxtlikdan bu ciir hallar alman asQorinin basina o gadar galmis-
dir ki, artiq onlar istonilon tobligati “sisirtma” va “cofongiyyat”
kimi inkar edirlar.

Siibhosiz Hitlerin lider kimi belo giicli tosiro malik olmasi
onun “Dilin sehri”nin asasinda yerloson prinsiplori anlamasi va tot-
big etms bacarigi ilo bagh idi. Toossiiflor olsun ki, bu homin prin-
siplordan layig olmayan mogsadlords istifado olunmasina dair bir
niimunadir. Hitlerin ifadalori gostorir ki ¢argivo-gozlantilor insanin
0z tocriibasi asasinda gala bilacayi naticalora na doracads tasir gos-
torir. Alman oasgorlori gérands ki, onlarin ragiblori heg do deyildiyi
kimi “axmaga” oxsamir onda 6zlarini moayus, aldadilmis va cosarat-
siz hiss etdilor. Digor torofdon britaniya vo amerikan asgorlarinin
diisman hagqinda olan “qaddar hunlar” gézlantilorinin tasdiglonmo-
si onlarin haqli olmalarina olan inamini artirdi, bu da rogibs qarst
olan “kin vo nifrati daha da méhkomlondirdi”. Beloliklo, gozlontilor
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motivlosmoys hom do gazanilmis tocriibo osasinda goldiyimiz qo-
nasta giiclii tasir gostarir.

Roagbatlondirma gozlontisi, davranisa ragbatlondirmonin 6ziin-
don daha ¢ox tasir gostarir. Bu vo ya digar davranis masalalorini ye-
rina yetirmays gora miikafat alan tolobalarlo kegirilon todqiqat gos-
tordi Ki, aslinda ragbatlondirmanin olub-olmamasindan asili olma-
yarag, mikafatlandirilmanin olacagini gézlomoyon istirak¢ilar az
say gostarirdilar. Belaliklo, golocokda ragbatlondirms ils bagli inanc
Vo gozlontilorin olmast kegmisdo obyektiv rogbatlondirms faktinin
olmasi ilo miiqayisods davranisa daha boyiik tasir gostarir.

Gozlontinin giicli naticodon alinacaq hozzin reprezentasiyasi-
nin davamliliginin funksiyasidir. NLP ndqteyi-nazorindan insan go-
lacok naticalari toxayyiiliinds no gadar gox gora, esido Va hiss edo
bilsa gozlanti bir o godar ¢ox giiclii olacaq. Beloaliklo, gozlantilar eh-
timal edilon galacok harakat va ya natica ilo assosiyasiya olunan da-
xili obraz, sas, s6z va hiss spektrinin genislonmasi hesabina giiclon-
dirilo bilor. Eyni ilo gozlantilor, potensial galocok naticalar ilo bagl
olan daxili reprezentasiyalarin keyfiyyat vo ya dolgunlugunun azal-
dilmasi hesabina zaifladilo bilar.

Toalobalarls olan niimunads gostarildiyi kimi gozlontinin giici,
homginin sobab-natico olagasi ilo bagl olan gizli inanclara da tosir
edir. Ogor talobolor inanirlarsa ki, “eksperiment sona gatib” onda
onlar avval miikafatlandirildiglar1 horokatlora géra miikafat alacaq-
larina olan timidlarini itirirlor. Bu manada gézlontilor cox halda giz-
li inanclar1 oks etdirir. ©goar biz inanirigsa ki, “agir omok miikafat-
landiriimalidir” onda biz amayimizin miikafatlandirilmasini gozlo-
yocoyik. Inananda ki, “filankos yaxs1 oxuyur” biz ondan galocokda
do darslorinds ugur qazanacagini gézlayacayik.

Gizli inanclar bir-birino oks olan daxili reprezentasiya forma-
sinda movcud olan miigavimat Vo ya “oks gozlontilori” yaratmaq
giiciindadir. Freyd, bunu bels tasvir etmisdir:

Subyektiv inamsizliq, aks gozlanti manim “mayusedici antitez”
adlandiracagim ideyalar kolleksiyasini oks etdirir... Niyyato uygun
oldugu taqdirda bu antitezlor belo saslanacak: “Mon 6z istayimi ye-
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rina yetira bilmayacam ¢iinki bu ¢ox ¢atindir va man buna gadir de-
yilom,; bundan basqa mon oxsar vaziyyatda maglub olan insanlar
tantywram”. Gozlonti ila bagli olan vaziyyat alava sarh tolab etmir:
antitezis monim can atdigimdan alava sadalanan biitiin miimkiin ha-
disalorin sayilmasindadir”.

Belalikla, gozlontilor ya “pozitiv”, ya da “neqativ” ola bilar.
Bu o demokdir ki, onlar arzuolunan naticalari ya dastoklays, ya da
onlara aks ola bilar. Oks gozlontilor miidaxils vo ya daxili konflikt
yarada bilor. NLP-ds siza pozitiv gozlantilori inkisaf etdirmays ne-
gativlarlo iso islomoys komok edon bazi vasito vo strategiyalar var.
NLP-nin gozlontilori yaratmaq vo doyismoklo bagli osas yanasmasi
ikisindan birini nazarda tutur:

a) konkret gozlonti ilo bagh daxili sensor reprezentasiya ila is;

0) bu gdzlontinin ana qaynagi olan gizli inanclarla is.

Gozlantilar va natica qalibi

Natico galiblori, bu va ya digor timumilosdirma Vo inanclari
tosdiq vo ya siibho altina almaq moqgsadilo gozlontilordon istifads et-
mayi nozoards tutur. Bu halda diggst bu inanc torafindon miiayyan
edilon hor hansi inanc vo ya iimumilasdirmonin gatira bilocayi po-
tensial naticoys (pozitiv vo ya neqativ) yonalir. Miisbat noticalori
g6zloma, bu roylor 6z-6zliyiinds neqgativ vo mohdudlasdirict (“niy-
yat vasitalara haqq qazandirir” prinsipi lizra) olsa bels inanc vo go-
nastlori méhkomlandirir vo giiclondirir. Dafalorla olub ki, esitmisik:
Mon bunu senin xeyrin ii¢iin deyirom (edirom)”! Tobii ki, negativ
naticalor ilkin iimumilosdirmalarin hagigiliyina siibho ilo yanasma-
ga mocbur edir vo onlari sual altina qoyur.

Natica galibi NLP-nin névbati miiddeasina asaslanir:

Ozbasina tozahiir edon, cavab reaksiyasi ilo sartlonmoyan
kontekstadan konar saxsi manasi olan reaksiya, hiss va ya dav-
rams formasi1 mévcud deyil. Istanilon davrams, hiss va ya reak-
siya sistemin basqa elementlari ilo uzlagsmasindan asih olaraq
ham resurs, ham da mahdudlasdiric faktor kimi ¢ixis eda bilar.
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Belalikla, gozlanilon naticalor digar yasantilar tiglin g¢orgiva
rolunda ¢ixis edir. Pozitiv naticoalorin miiayyan edilmasi hamginin
mohdudlasdirict va ya neqativ fikirloro vo ya timumilosdirmalarlo
bagli ¢argiva naticasinin tatbigins komok eds bilar.

Bu golibin tatbigins aid yaxsi niimuns 6ziiniin meyit oldugunu
bildiron pasiyentin misalidir. Mantiqin komayi ilo pasiyenti inandirma-
ga calisan psixiatr onu iyna ilo sancir ki, meyitdon fargli olarag, ondan
gan goldiyini niimayis etdirsin. Pasiyentin heyratlonorok “Lonst ol-
sun... Meyitdan do gan galor!” demasi ila biitiin cohdi hodar getdi.

Ogor psixiatr bu kitabda olan natico galiblari vo digoar prinsip-
lorlo tanig olsaydi, onda 6ziinii ¢atinliys salmadan pasiyentin sdylo-
diklorindan faydalanaraq belo deys bilordi: “Yaxsi, tutaq ki, meyit-
don gan golir. Maraqlidir, o daha na eds bilar? Yoaqin ki, meyitlor
OXUya, oynaya, giilo, qidan1 hazm eds va hatta noyiss dyrans bilor-
lor. Bilirsiniz, meyit olaraq galmaqg vo bu vaziyyatin istiinliiklorin-
don istifads etmokls yaxs1 yasamaq olar”. Pasiyentin inanclarin ye-
nidan ¢argivalomak yolu ils onlar1 problemdoan istiinliiys ¢evirmoak
olardi. (Eynsteynin dediyi kimi problemi, onu yaradan aglin hesa-
bina hall etmok miimkiin deyil.)

Moana bu golibdan istifado etmoklo “obsessiv ideya” diaqgnozu
goyulmus gadini ugurlu miialico etmok nasib olmusdu. Bu gadin
onun badaninds hagaratlarin gazdiyins inanirdi. O, onlar1 “haqiqi te-
savviir edilon bit” adlandirirdi. “Tassovviir edilon,” ¢linki bu qadin-
dan basqa he¢ kim onlarin movcudluguna inanmirdi. Ancaq onlar
“hoqiqi” idi, ¢linki o onlarin toxunusunu hiss edirdi vo dohsatli “yo-
luxma” hissi ilo barisa bilmirdi.

Pasiyent “bit”lorlo miibarizoys aglasigmaz dorocads ¢ox vaxt
itirirdi. Onu 72 adad olcayi var idi — masin siirmak, qida hazirlamagq,
geyim prosesi va s. O, hamiso uzunqollu paltar alird1 ki, dorisi heg
vaxt aciq qalmasin. Cox yuyunurdu ki, bitlordon azad olsun vo
naticado dorisi homiso qirmizi vo géyarmis olurdu.

Bitlorin “tasavviir edilon” olmasi faktinin maraqli naticasi var
idi. Mosalan, bitlor hamida olur, ancaq bazi insanlarda xiisusan do bu
xanimin valideynlarinds onlar ¢ox idi. Tabii ki, 0 valideynlarini ¢ox
sevirdi, ancaq onlarda bit daha ¢ox oldugundan onlarla uzun miiddst
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danisa bilmirdi. Tosovviir edilon bitlor telefona bels yayila bilirdi.
Ona gora do valideynlori ona zong edarkan bitlor telefon dostayindan
tokiilirdi vo qadin danisigi kasmok macburiyystinds qalirdi.

Onun yas1 30-dan ¢ox idi vo 15 ildon artiqdir ki, o obsessiv fikir-
lori ilo miibariza aparirdi. Dogrudur, onu dofolarlo ancaq ugursuz ola-
raq bu inanc sisteminin yanlisligina inandirmaga ¢alismisdilar. Man bu
gadmla rapport (slage) yaratmaq onun uygunluq meyarini vo realliq
strategiyalarin1 miioyyon etmok ligiin xeyli vaxt sorf etdim. Sonra ani
olaraq dedim: “Qulaq asin, siz biitiin dmrii boyu dorinizi yuyaraq bitlo-
ri tomizlomak istayirsiz. Ola bilor ki, bu sadacs onlar ilo somarasiz mii-
barizo tsuludur? Siz heg vaxt “hogiqgi tosovviir edilon allergiyani” “ho-
qiqi tesavviir edilon bitlo” miialico etmoayi yoxlamamisiniz?”

Mon qadina basa saldim ki, onun slamotlori allergiyanin ola-
moatlorina ¢ox oxsayir. Masalon, bazi insanlar toza qarsi allergiyadan
oziyyat ¢okir: onlar onu gérmiir, ancaq onun burunlarina neca diismo-
yini va vaziyyatlorinin neca pislosdiyini hiss edirlor. Onlar tozdan
uzaglasmaq vo ya onu yumag avazina immun sistemins tosir gostoran
va allergik olamatlori gotiiran xiisusi dormanlar gabul edirlor.

Sonra man “plasebo” siisosini ¢ixartdim vo dedim: “Bu toxay-
yil edilon haqiqi hablardir. Toxayyiil edilon, ¢iinki orada heg bir he-
qgigi dorman yoxdur, ancaq onlar haqgiqidir, ¢iinki sizin allergiyanizi
sagaldacaq vo sizin shvalinizi dayisocok”. Onun moans malum olan
uygunluq meyarlar1 vo realliq strategiyalarina istinad edorok ona
plasebonun tasirini tasvir etdim. Bu effektin mahiyyatini izah etdim
Vo allergik reaksiyalarin miialicasindos plasebonun kdmayi ilo bagh
apardigim eksperimentin statistikasini sdylodim. Bu ciir izahat qadi-
nin inanc sistemino uygun oldugu ii¢iin o monim montiqi siibutla-
rimda zoif yer tapmadi vo dormanlari gabul etmoys razi oldu.

Maraqlis1 odur ki, bir hafts sonra névbati goriisds 0, hagigoton
do, gorxmus kimi gorsonirdi. Onu qorxudan “haqiqi toxayyiil edilon
hoblorin” tasir gostormasi olmusdur. O, deyirdi: “Mans indi hansi
geyimi almaq lazim oldugunu neco basa diisim? Valideynlorimlo
neco danismaq lazim oldugunu neco basa diisim? Kimo mans to-
Xunmaga icazo verim? No etmoli, hara getmali vo bu diinyada neco
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yasamali oldugumu haradan bilim?”. Onun s6zlarina gora bu inanc
onda he¢ vaxt olmayan biitiin név garar gobulu strategiyalarini ovoz
edirdi. Moanim dediyim kimi mohdudlasdirict inanclar ¢ox halda,
“neca” suali ilo baslayan suallara tapilmayan cavabin naticasidir. Oz
inanclarin1 agrisiz doyismok iiclin qadina lazim idi ki, biitiin bu
suallara gobul edilon formada cavab tapa bilsin.

Bitlordon qurtulmagin miimkiinliiyiino inanib o soxi imkanlari
ilo bagl inanclar ilo iiz-iizo qaldi. Yeni “natico gozlontisi” ona “ye-
torlilik gozlontisini” yenidon giymotlondirmoys macbur etdi. Tera-
pevtin tapsirigi ilo qadin gorar gobulu ilo bagli bir sira ugurlu strategi-
yalara yiyalondi va 6ziiniin obsessiv halindan hamisslik azad oldu.

Tapsirg

Natica golibindon miistaqil istifads etmoak iigiin sizo va ya bas-
ga kimasaya ugurlu harokot etmoys mane olan mohdudlasdirici
inanci vo ya timumilogdirmani tapin. Bu inanc vo ya timumilosdir-
monin veracayi faydani diisliniib soraiti qavrama g¢orgivanizi genis-
londirin (Olaxiisus, vaziyyati va ya problemi fargli vaxt masalan, bir
saat, hofto, ay, il, uzun illar ¢argivalori tizorindon moanalandirmaga
cohd edin.)

Masalan: Mohdudlasdirici inanc: Catin vaziyyatdon qorxar-
kan, moan oziimii qorxaq hiss ediram.

Pozitiv natica: qorxu bizi diisiiniilmamis haraKatlardan saxla-
yir va bununla da biza daha “ekoloji” (torciimagidon: oziimiiza Vo
basqasina ziyani olmayan) harakatlar etmaya kémak edir.

Belalikla, gorxu els do qorxulu sey deyil, ¢iinki bizi ehtiyath
Vo “ekoloji” harokot etmaya macbur edir. Galocak ndqteyi nozarin-
don qorxu miidrik vo magsadyonlii olmaga imkan verir.

Tamal inanc va gézlantilarin “xaritaya kogiiriilmasi”

Bir qayda olaraq, insanlar onlara “plan” qurmaga icazo veran
yeni referent tocriiba vo kognitiv xaritalorin manimsonilmasi hesa-
bina 6z davraniglarint doyisirlor. Bununla bels eyni davranis heg do
hor zaman eyni natics ilo tamamlanmr. “Naticaya aparan yol”, digar
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insanlardan golon dastok, insanin sahib oldugu sistemin vo vosait-
lorin muxtaliflik doracasi kimi faktorlar hor hansi bir davranisin bu
sistem gargivasinda arzuolunan naticays nail olma ehtimalint miiay-
yan etmoys imkan verir.

Davranigin doyismasi Vo naticays nail olmaq miisyyan kogni-
tiv xorito, referent tocriiba, digar insanlarla slagods dastok va vasits-
lar, mosala va soraitlo bagl oan lazimi ehtimal vo gozlantilorin for-
malasmasi ti¢lin zaruri olan vasaitlorin mévcudlugunu talab edir.

Masalan, gozlontilorimiz miioyyan mogsads nail olmaq ii¢lin
lazim olan ominlik daracasina giiclii tesir gdstorir. Bununla bels
osas inanclar doyisikliyin biitiin nov torkibi ilo bagli gozlantilarlo
yaranir (sok. 22).

1. Naticanin arzuedilon olmasi.

2. Miiayyan harakatlorin bu naticays gatiracayins olan aminlik.

3.Miiayyan harakatlorin yerinds va ¢otin oldugunun giymat-
londirilmasi (mohz bu harakatlorin arzuolunan natics ilo yekunlasa-
cagina inamin olub-olmamasindan asili olmayaraq).

4. Naticoys aparan planin hoyata ke¢gmasi tigtin zoruri olan dav-
ranig formalarii miioyyanlogdirma gabiliyystinin olmasina inam.

5. Gostorilon davranig formalari vo natics ilo bagh cavabdeh-
lik hissi.

Noticayo layiqdir Yerina “Ekoloiidir”
Cavabdehliyi hiss  yetirilasidir olojidir Miimkiind

PR R S

Insan — | Davrams | — | Notics
Plan Yol

Arzu edilondir

Sakil 22. Dayisiklikla bagl gozlantilar

Masalon, sagalmaq nayise dyronmak Vo ya isgiizar lahiyodo
ugura sahib olmaq istayan insani tassavviir edin. Bununla bels sok.
22-do gostorilon istonilon doyisiklik torkibinin inanclari ilo bagh
suallar yarana bilor.
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Belo suallardan biri naticonin arzuedilon olmasi ilo baglidir.
Bu insan, hagigatan, hansi doracads sagalmaq, nayiss dyranmoak va
ya 6z isindo ugura nail olmaq istoyir? Umumen bizim hor birimiz
eyni olani istayirik. Ancaq nadir hallarda olur ki, forgli insanlarda
vaziyyat list-listo diissiin vo heg do hor zaman saglamliq, dork etmo
Vo ya ugur dayarlor ierarxiyasinin yuxari pillasinds olmur. Arqu-
mentlar arasinda bels fikirlor ola bilor: “Saglamliq hal-hazirda mo-
nim {igiin asas Masala deyil”, “Manim indi 0 godar qaygim var ki,
he¢ do naso yeni bir sey Oyronmok vaxtit deyil”, “Otrafdakilarin
mono ehtiyact var.Yalniz soxsi ugura fikirlori com etmok olduqgca
eqoistik addim olard1”.

Hotta insan ¢ox saglam olmagq, yeni bir sey dyronmak vo ya
ugura imza atmagi ¢ox istayirss, belo 0 magsadin al ¢atan olmasina
stibho eda bilar.“Noa etmayimdon asili olmayaraq, mon sagala bilmo-
rom”, “Ko6hna bazara tozo nirx qoya bilmoazson”, “Ugur iiglin bos
timidlar baslomays doymoaz. Halva-halva demokls agiz sirin olmaz”;
— deyo diisiindirlar.

Somimi olaraq naticani arzulamag ve onun ol¢atan olduguna
inanmaq olar, ancaq giiman edilon harokatlorin goyulan mogsado
uygunluguna siibho etmok olar. Insanlar bu voziyyatds bels fikirlogo
bilor: “Moan inaniram ki, noaticoys nail olmaq olar, amma bunun
tigtin forgli tisullar lazimdir (plan, metodika, program vs s.)”. Boazi-
lori bu yolu ugurlu hesab eda bilor, ancaq lazim olan cohdlars vo ya
qurbanlara razi olmaya bilorlor va hoyatin digor sahalorindaki nati-
calarlo bagli narahat ola bilarlor. Masalon, insan inana bilar ki, dai-
ma idmanla mosgul olmaq va pahriz saxlamag onun sohhatini yaxsi-
lasdiracaq, ancaq 6ziino aziyyat vermak istomadiyi {igiin hayat torzi-
ni doyismir. Digor hallarda insanlar bu vo ya digor programlarin on-
lara nasa shomiyyatli olan bir seyi 6yradacayins inanirlar, ancaq bu
mosgalolor {iglin vaxt tapacaqlarina amin deyillar. Eyni ilo insan
yeni igin ona ugur gatiracayins inana bilor ancag eyni zamanda bu
isin onun ailasing neca tasir etmasi ilo bagl narahat ola bilar.

Belo bir hal da miimkiindiir ki, insan miiayyan naticays can
atir, onu alcatan hesab edir va inanir ki, ona taklif olunan harakat pla-
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n1 tam lazimhdir ancaq qeyd olunan harakatlori yerino yetirmo baca-
rigina sahib olduguna siibha edir. Miimkiin fikirlar: “Moanim arzuolu-
nan naticays nail olmagq {igiin lazim olan harokatlori ugurla yerins ye-
tirmom tiglin bacarigim (ardicillq, farasat, mogsadyonliiliik) ¢atmir”.

Ogor hatta insan naticays can atir, onun algatan olduguna ina-
nir, bu harokat ti¢lin geyd olunanlar1 bayanir va 6z giiciine amindir-
S9, 0 bu harokatlorin yerina yetmasina vo ya naticoys nail olmaq
ticlin cavabdehliyi 6z {lizorina gétiirmays haqqi ¢atdigina siibho edo
bilor. Belo insan digoarlarina sikayat edocok: “Saglamligi barpa et-
mok, dyronmok Vo ya ugura nail olmaq menim igsim deyil. Qoy bu
islorlo miitoxassislor masgul olsun. Man istayirom ki, bunun {igiin
basqalar1 cavabdehlik dasisin”. Insanlar saglam olmalarina, yeni
bilik vo ugura layiq olduglarina haqqi ¢atdigina siibho eds bilor. Bu
artlq Oziintigiymatlondirma problemidir. Bozon biz 6ziimiizii sag-
lam, savadli vo ya ugurlu olmaga layiq hiss etmirik. ©gor insan 6z
mogsadins nail olmaga layiq olduguna va ya bunun {iglin lazim ola-
n1 etmoys haqqi ¢atdigina inanmirsa, onda onun bunu bacarmast, na
etmoali oldugunu bilmasi vo bunu istamasi shamiyyatli deyil.

Dayisiklik iiciin motivlasmonin dayarlondirilmasi

Qarsiya qoyulan mogsads gatmagq, eloca do, basqasina komok
edo bilmak iigiin biitiin inanc sistemini dayarlondirmok vo ona tosir
gostormak imkanina malik olmaq ¢ox vacibdir. Bizim etdiklorimiz
Vo horakat planlarimiz daxili konflikt vo ya siibho soraitindo arzu-
olunan noticoni vera bilmoz. Digar torofdon “plasebo” effektinin
tosdiq etdiyi kimi miisbat inanc va ehtimallar miiayyan insana vs ya
grupa xas olan ancaq indiyadak safarbar olunmayan gizli resurs vo
“dork olunmayan gabiliyyatlori” agmaq giictindadir.

Insan vo grupun motivlesmasini miioyyoan etmok vasitalorin-
dan biri doyisiklik prosesinda vacib rol oynayan bes halledici inan-
cin qgiymoatlondirilmasidir. Qiymatlondirmo ii¢iin avvalco inancin
montigini oks etdiron mioyyon fikirlori formalasdirmaq lazimdir
(asagidaki niimunalords gostorildiyi kimi):
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1. Hoadofin arzuedilon olmast.

“MogQsad arzuolunandir vo ona can atmaga doyor”.

2. Hodofin slgatan olduguna aminlik.

“Bu moagsads nail olmaq olar”.

3. Hodoafas nail olmagq iiglin vacib olan harakatlorin lazimliliq
Vo ya ¢atinliyini giymatlondirmo (onlarin arzuolunan natica ilo ye-
kunlasacagina ominliyin olub olmamasindan asili olmayaraq).

“Magsads nail olmagq tigiin vacib olanlar lazimli va “ekolojidir”.

4. Insanmn lazimi harokatlori yerina yetirmok bacarigina olan inam.

“Man (biz) noticoys nail olmagq tigilin biitiin vacib olana sahi-
bom (sahibik)”.

5. Tolob olunan davranig va natica ilo bagli 6ziine hormat vo
cavabdehlik hissi.

“Mon (biz) bu mogsads nail olmaga cavabdeham (cavabdeh-
ik) va onu alds etmays layigem (layiqik)”.

Biitiin inanclar formalasdirilandan sonra biitiin bu inanclarla
bagli ominlik daracasini an asagisi 1, oan yuxarisi isa 5 bal olan skala
ilo giymotlondirmok olar. Bu amaliyyat motivlesms vo 6ziinominli-
yin miimkiin problemli sahalorinin maraqli profilini veracok. Asagi
natica ilo giymatlondirilon fikirlor islomok vacib olan miimkiin mii-
gavimat zonalarini gostarir.

Asagida gostorilon inanclart doyarlondirmo blanki miioyyan
mogsad Vo ya horokat plani ilo bagli shomiyyatli inanc sahslorini ge-
vik giymatlondirmays imkan veran sads ancaq samarali alotdir.

Inanclan giymoatlondirma blanki

Oldo etmok istayacayiniz magsad Vo ya naticani bir climlo ilo
ifads edin.

Magsad (natica):

Asagidaki fikirlarin har biri ilo bagli soxsi aminlik daracanizi
5 balliq skala ilo (1 on asagi, 5 iso on yuxart aminlik daracasineg
uygun golir) gqiymatlondirin.

A. “Moagsad arzuolunandir vo onu alds etmaya doyar”

1 2 3 4 5
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B.“Bu maQsads nail olmaq olar”.
1 2 3 4 5

V.“Mogsads nail olmaq tiglin lazim olanlar lazimi va “eko-
lojidir”.

1 2 3 4 5

Q.“Man (biz) noticoys nail olmaq tiglin imkanlara sahibom
(sahibik)”.

1 2 3 4 5

D. “Moan (biz) bu magsads nail olmagq tigiin cavabdehom (ca-
vabdehik) vo ona layigom (layiqik)”.

1 2 3 4 5

Inanc vo ominliyin giiclondirilmasi

Bu inanclarmn halledici sahslori ilo bagli ominlik daracasi vo
uygunlugu giymatlondirondan sonra asagida gostarilon suallar siza
stibho yaradan sahoalords giivoninizi méhkamlatmays kémok olacaq:

1. Sizs 6z giiciiniizds daha da amin va ya uygun olmagq tigiin
daha no bilmok?, mogsadiniza no alava etmok? vo ya nada omin
olmaq lazimdir?

2. Kim bu mosalada maslshatgi rolunu oynaya bilor?

3. O sizo no maslohat gorordi?

“Sanki” car¢ivasindan istifada etmakla inanc va gézlontilarin
moéhkamlandirilmasi

“Sanki” ¢ar¢ivasi ayrica insan va qrupun arzuolunan mogsad
Vo ya naticays elo bil ki, artiq nail olmus kimi harokat etmasi fondi-
ni 6ziindo ifado edir. Digor hallarda bu fondin komayi ilo insan
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(qrup) 6ziinii elo aparir ki, sanki o ayri insandir (insan icmasidir).
Bu ¢argivonin kémayi ils insan 6ziiniin diinya darkini vo arzu edilon
galacayini identifikasiya va genislondira bilor. Bundan alavs bu in-
sana onun hazirki “diinya xoritasinae” xas olan daxili miigavimat vo
mohdudiyyati dof etmoak ti¢lin komok edon islok vasitadir.

“Sanki” cor¢ivasindon daha c¢ox mohdudlasdirici inanclarla
miibarizads istifads olunur. Onun kémayi ilo davranigin oks niimu-
nalari va ya alternativ variantlar1 yaradilir. Masalon, agar insan siza:
“Man bunu eda bilmoram” va ya “Bunu etmok miimkiinsiizdiir” de-
yirss, “sanki” gar¢ivasi ona ndvbati suali vermayas imkan verar: “Siz
bunu artiq etmis olsaydiz, no bas verardi?” va ya “Siz bunu eds bi-
lacayiniz kimi harakoat edin. Siz bunu necs tassovviir edirsiniz?” va
ya “Siz bunu etmis olsaydiz, indi na edordiz?”. Ogar sirkatin isgisi
miioyyan lahiyanin gozlonilon naticasini tasvir eds bilmirsos, onda
onun miidiri belo deya bilor: “Tasavviir et ki, bu andan artiq 5 il
otiib. No dayisib?”.

Insanlar “sanki”ya uygun horokat edonds mohdud realligin ani
gavrayisindan uzaqlasmaq vo toXoyyiilo yol vermok imkani oaldo
edir. Belaliklo, bizim xayal etmok vo forqli diisiinma gabiliyystimiz
aktivlogir. Bundan olava biz soxsi tarix, inanc sistemlori vo “Eqo”
kimi sorhadlorimizi asa bilorik. Faktiki olaraq “sanki” ¢oargivasinin
komoayi ilo biz “Mon” anlayisint sort nominallagdirma kimi deyil,
funksiya kimi dark va istifads edirik.

NLP-nin bir ¢ox fond vo metodikalar1 “sanki” ¢argivasinin tot-
big edilmoasi tizarinds qurulub. Magsad natica vo arzular yaradaraq
biz ilk 6nco, 6ziimiizii elo apaririq ki, sanki bu bizim real imkanlari-
mizdir. Biz onlarin fikri obrazlarini ¢okir va bu sokillars biitiin lazi-
mi xiisusiyyotlori veririk. Sonra biz onlari yagsamisg “kimi” vo bu
moaqQsad Vo arzulara uygun olan davranis formalarini tacriibads etdi-
yimiz kimi hoyata kegiririk.

“Sanki” ¢ar¢ivasi magsadimiza nail olma yolunda bizi dastok-
lomak Vva sinir sistemimizi stimullagdirmagq ti¢iin lazim olan sahonin
yaradilmasi ti¢iin lazimdir. Milton Erikson doafalarlo tokrar edordi:
“Siz 6zilinilizli neca istasaniz tasavviir eds Vo bunu idars eds bilorsiz”.
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“Sanki” ¢ar¢ivasi rohbar vo maslohatgilar i¢iin asas alstlordon
biridir. Novbati ¢alismalarda biz ondan basqa insanin mahdudlasdi-
ric1 inancini dof eda bilmasine komok etmak tigiin istifado edirik.

Tapsirg

“Sanki” calismasi

1. “Tadqgiqat¢1” toraddiidli oldugu har hanst magsad vo ya va-
ziyyati xatirlayir. O, 6z “miidir”’ina verbal formada mohdudlasdirici
inanct haqqinda xabar vermolidir. Masalon: “Moanim imkanim yox-
dur...”, “Mon qabiliyyatsizam...”, “Man layiq deyilom...” va s.

2. “Midir” asagidaki miisbat yiiklii sozlorlo “todqigat¢ini”
ruhlandirir:

“Bu miimkiin olsaydi na bas verardi (siz bunu bacararsiz, siz
buna layiq olsaydiz)?”

“Oziiniizii bu miimkiin olmus “kimi” aparin (siz bunu baca-
rarsiz, siz buna layiqsiz). Siz bunu neca tasSavviir edirsiz?”

“Tasawviir edin ki, siz miimkiinsiizliik inancinizin asasni taskil
edan biitiin siibhalardan xilas olmusunuz. (siz bunu bacara bilmaz-
siz, siz buna layiq deyilsiz). Bundan sonra sizin fikir, harakat vo ya
inanclariniz neca dayigordi?”

4. Ogor “tadqiqatc1” basqa bir etiraz vo manes tapirsa, onda
“miidir” sorusmaqda davam edir: “Ogar siz bu ¢atinliyin 6hdasindan
gola bilsaydiniz onda neca harakat edardiniz?”

>
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VIBOLMD
INANCLARIN TOMSL STRUKTURU

Inanclarn linguistik strukturu

Bizim inanc va inanc sistemimizin asas mogsadi-sahib oldu-
gumuz doyarlarimizi tacriiba vo “diinya xaritalorimiz”in basqa saho-
lori ilo baglamaqdir. ©vvoalda gostarildiyi kimi “mivaffoqiyyat, agir
zohmat hesabina aldo olunur” inanct “miivaffaqiyyat” dayarini kon-
kret faaliyyat novii ilo baglayir (“agir zohmot”). “Ugur baxtdon asi-
lidir” ifadasinda isa hamin dayar artiq basqa soboba (“ugur”) bagla-
nir. Bu niimunslordon goriindiiyii kimi inanc, mahiyyat etibarilo tac-
ribomizin fargli elementlori arasinda méveud olan garsiligh slage-
lorinin ifadosidir.

Lingvistik noqteyi-nazardan, inanclar, adaton, “baraborlogdir-
mo kompleksi” (ekvivalentlik kompleksi) va “sobab-natico alagale-
ri” kimi taninan verbal modellor formasinda ifado olunurlar
(s0k.23). Borabarlosdirmoa kompleksi 6ziindo bizim tacriibamizin
forgli aspektlorinin “barabar shomiyyatini” bildiron lingvistik mo-
dellori nazards tutur (“A = B” vo ya “A B demokdir”).

Agir zohmat Sobabidir Ugur
Coxlu pul sebabdir | =—————> Dayar, yaxud
V3 ya asasdir — meyarlar

Sakil 23. Inanclar bir gayda olaraq barabarlagdirma komplekslari
v ya sabab-natica miinasibatlarinin tasdiqi formasinda
ifada olunub
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Onlardan, adston, dayarlori formalasdirmaq veo miisyyon sora-
itin bu dayarlars uygun, yoxsa zidd oldugunu miioyyan etmak iigiin
istifado edilir. Asagidaki ifadslor bizim barabarlosdirma kompleksi-
no aid inanclarimizi oks etdiron niimunslordir: “Nabzin dagigads 60
dofo vurmasi saglamligin olamatidir”, “Varli olmaq — miivaffaqiy-
yato nail olmag demakdir”, “Sevmok — he¢ na hagqinda toassiiflon-
momak demakdir”.

Sahab-natica alagolori ilo bagl ifadslor (nese “cagirmaq”,
nasa “etmok™, noyasa “machur etmok”, nayisa “gatirmak”, nayinsa
“noticasi olmaq” va s. sézlarls saciyyslonan) doyarlori, tacriibomizin
digor aspektlorilo baglayir. Bu ciir linqvistik strukturlar konkret do-
yarlarin sabab va naticalorini miiayyan etmak iigiin istifads olunur.
Bencamin Franklina moxsus olan “Tez yatmaq vo tez oyanmaq in-
sani saglam, varli vo miidrik edir” klassik deyimi miioyyan moagsod-
lara gatdiran saboblori gostarir. “Hakimiyyat pozur” va ya “sevgi sa-
galdir” ifadoalori iso miioyyan dayarlorin tozahiiriine aiddir.

Sobob-natico miinasibatlorine aid olan borabarlosdirmoa komp-
leksi vo timumilosdirmalor “diinya xoritolorimizin” osasini togkil
edon baza strukturlaridir.

Barabarlasdirma kompleksi

Boraborlogdirma kompleksi deyands, biz sanki bir-birins “bora-
bar” va ya eyni olan iki vo daha ¢ox hissi yasantidan danisiriq. Bora-
borlosdirma komplekslori dolayisi ilo meyari uygunluqlarla baghdir,
ancaq onlardan xeyli dorocodo forglonirlor. Meyari uygunluglar,
miioyyan doyar vo meyarin sensor sokildo tosdiqini tapir. Onlar bu
doyar vo ya meyarin xiisusi gostaricilora “bdliinmasini” nozorda tutur.
Boraborlogdirmo kompleksi® osaslandirma prosedurasindan” daha
cox “tayinetmadir” vo mahiyyat etibarilo iifiiqi yerdoyismo prosesine
yaxindir. Baraborlogdirma kompleksi konkret dayarlor vo meyarlar
tiglin forqli imumilasdirma Vo ya nominallagma formasini gobul edir.

“Onun saglamligi oldon gedib vo onun 6ziindon zshlasi get-
molidir” ifadasinds, danisan “pis saglamligin” “6ziino nifrats” bora-
bor oldugunu nazards tutur. Onun “diinya xaritesinds” bu iki hiss bu
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Vo ya digar doracads “eynidir” (baxmayaraq ki, gergokds onlar ara-
sinda heg bir alage olmaya bilar). Bels bir barabarlosdirma komp-
leksi niimunalori do gatirmoak olar: “Ogar insan sosial norma ¢argi-
Valorini asaraq fikirlosir vo ya harokat edirss, demali, o, psixi cahot-
don stabil deyil”, “Tahliikasizlik, diisman qiivvalarina cavab vermak
imkanini nazarda tutur”, “Ogar son az danisirsansa, bu o demakdir
ki, sanin demays soziin yoxdur”.

Hor bir ifads ilo iki anlayisin miioyyan uygunlugu daha daqiq
desok, ““sadalosdirilmis barabarliyi” qurulur. Tohliikali cohat ondadir
ki, bu ifadslorin komayi ilo alt struktur saviyyssinds olan miirokkab
olagaloar st struktur saviyyasinda oldugca sadalogdirilir. Eynsteynin
dediyi kimi, “har seyi miimkiin oldugu goador, lakin godarindan gox
olmayanadok sadslosdirmok lazimdir”.

Bizim bas veran hadisalori vo yasadigimiz hisslori sorh etmoyi-
miz ¢oxlu sayda barabarlogdirmoa komplekslorini miiayyanlosdirmayi-
mizin va totbig etmoyimizin naticasidir. Bu prosesin pozitiv cohoti
odur ki, izahat hesabina yaradilan alagolor bazon daha ¢atin slagolori
sadologdirmoak va ya miiayyan etmoays kdmok edir. Digar torafdon bo-
rabarlagdirma komplekslori, hamginin sistemdoki daxili alagelari toh-
rif vo ya oldugca sadalogdirmok giiciine malikdirlor. Masalon, pasi-
yentlorin (vo onlarin ailalori) xastaliklorinin slamatlorini oldugca ne-
gativ formada sorh etmosi agrili tozahiirlori giiclondirir.

Bizim noqteyi-nazorimiz gors problem heg do “diizgiin” bara-
barlik kompleksinin miiayyanlasdirilmasinda deyil. Vacib olan elo
sorhlor tapmaqdir ki, onun kdmayi ilo homin vaziyysts, hadisoys
baxis bucagi doyissin, “diinya xoritosi” genislonsin, problemi yara-
dan ovvalki diisiinco torzindon farglons vo ya uzaglasa bilsin, yeni
tip diigiinca versin.

Sabab-natico miinasibatlori

Sobob-natico miinasibatlorinin qavranilmasi bizim diinya mo-
delimizin osasini1 toskil edir. Istonilon ndv effektiv tohlil, arasdirma
va modellosdirma miisahida edilon hadisalarin sabablarini miiayyan
etmoyi nozoardos tutur. Sobob kimi bu va ya digar hadiss vo ya voziy-
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yatin yaranmasi vo mdvcudluguna cavabdeh baza elementlori gosto-
rirlor. Masalon, problemlarin ugurlu halli, bu problemin ayrica sla-
mot va ya slamatlor qrupunun tapilmasi vo Sobobin (vo ya sobablo-
rin) tohlili tizarinds qurulub. Bu va ya digar arzuolunan vs ya prob-
lemli halin sababini miiayyan edarkan siz hamginin 6z saylarinizin
totbiq noqtasini miiayyan edirsiz.

Masalan, agar siz allergiyanin sababini xarici allergends go-
riirstiniizsa, onda siz bu allergendan uzaq durmaga galisirsiz. Aller-
giyanin yaranma sobobinin histamin tullantis1 oldugunu giiman edo-
rok siz antihistamin doarmanlar gabul etmays baslayirsiz. Yox, agor
bizim noqteyi-nazarimizo gors allergiya stress ilo baglidirsa siz bu
stressi azaltmaga ¢aligirsiz.

Bizim sabab va natics ila bagli inanclarimiz iki hayacan va ya
hadiso arasinda sobab-natico slagolorini agiq vo ya gizli formada
tosvir edon dil galibinds oks olunub. Barabarlik komplekslarinds ol-
dugu kimi alt strukturlar saviyyasinda belo garsiligh slagelor dagiq
do ola bilar, geyri-doaqiq ds ola bilar. Masalan, “Tangid onu gayda-
lara hormot etmays macbur edacak™ ifadasindon balli deyil ki, ton-
gidi geyd soziigedon insan1 mahz neco macbur eds bilor ki, miioy-
yon qaydalara hormot baslosin. Belo tongid geyd eynilo asanligla
oks natica do yarada bilor. Bu ifadods, moantigi slagonin olduqca ¢ox
vacibolan bandlori buraxilib.

Tobii ki, bu heg do 0 demak deyil ki, sabab-natico miinasibat-
lori ilo bagli olan biitiin ifadolor asassizdir. Onlardan bazilori tam
sokilds asaslandirilmis olsa da, axira qadar tamamlanmamigdir. Di-
gorlari ancaq miioyyan soraitdo mona kasb edirlor. Faktiki olaraq so-
bob-natica olagolori ilo bagl fikirlor feilin mosdar formalarindan bi-
rini nazarda tutur. Osas tohliiko ondadir ki, bels ifadalor oldugca sa-
dalosdirilib va ya sathidir. Ancaq hadisalorin goxu bir saboba deyil,
coxlu sabablar naticasinde amolo golir. Ciinki miirokkob sistemlor
(masalon, insanin sinir sistemi) ¢oxlu sayda ikitorofli sobob-notico
olagolarindan ibaratdir.

Bundan olava sobab-natica slagslarinin zancirlori fordi “slave
enerjiys” malik ola bilor. Yoni ki, onlardan hor biri soxsi enerji
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monbayino malikdir vo onun reaksiyasini prognozlagdirmaq miim-
kiin deyil. Bunun hesabina sistem daha miirokkab olur, ¢ilinki enerji
biitiin sistemo avtomatik olaraq yayila bilmir. Qreqori Beytsonun
dediyi Kimi agor siz topu vurursunuzsa, siz avvalcadan onun hara
ucacagini, zarbonin kiinciinii, topa endirilon giicii, sothin siirtiinma-
sini vo S. hesablayaraq miiayyon eds bilorsiz. Ogor siz iti hamin
kiincdon, hamin giiclo, homin soviyyadan va s. topiklayirsinizss,
onda sizin {i¢iin isin na ilo bitacayini avvalcadan bilmok daha ¢atin-
dir. Ciinki it, “slave enerjiys” malikdir.

Oksoar halda sobablor, arasdirilan hadiso vo ya slamat ilo mii-
gayisado daha az miioyyon, daha genis vo tobiotco sistematik olur.
Xisusilo da istehsalat vo ya golirin diismoa Sobabi rogabat, idaragilik
problemlori, liderliklo bagli suallar, marketing strategiyalarinin do-
yismoyi, kommunikasiya kanallar1 vo daha basqa mosalalarlo bagh
ola bilar.

Homan obyektiv realliq bizim oksar inanclarimiz tigiin do odalot-
lidir. Biz molekulyar hissaciklorin qarsiliglt olagssini, cazibs vo ya
elektromagnit sahani gora, esido va ya hiss eda bilmirik. Biz ancaq on-
larmn tozahiirlorini gobul vo hesablaya bilorik. Bu ciir effektlorin izahi
iglin biz “caziboa” anlayisii daxil edirik. “Caziba”, “elektromagnit
saho”, “atomlar”, “sobab-natica alagelori”, “enerji” vo hatta “vaxt” vo
“saho” kimi anlayiglar oksor hallarda bizim toxoyyiiliimiiz (straf miihit
torafindan deyil) torafindon hissi tacriibamizi tasnif etmak vo gaydaya
salmaq tigiin kortobii yaradilib. Albert Eynsteyn yazirdi:

Yum aydin goriirdii ki, bazi anlayislar (masalon, sababi olma)
moantiqi olaraq tocriiba bazasindan ¢ixarila bilmir... Biitiin anlayis-
lar, hatta bizim tocriibamiza daha yaxin olanlar moantiq néqteyi no-
zorindan kortabii secilmis sortilikdir.

Eynsteynin dediyinin moanasi ondan ibaratdir ki, bizim hisslor
aslinds “sobablora” oxsar heg na gobul eds bilmir, onlar sadaca av-
val birinci, ondan sonra iss ikinci hadisenin bas verma faktini gabul
edirlor. Masalon, hadisalorin ardicilligini belo gobul etmok olar:
“adam agact balta ila dograyir”, sonra “agac diistir”, Vo ya “qadin
usaga naSa deyir”, sonra “usaq aglamaga bagslayir”, Vo ya “giinas
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tutulmasi bas verir, sonraki giin isa zalzala”. Eynsteynin fikrinco biz
“agacin diismasine adam sobob oldu”, “usagin aglamagina qadin so-
bab oldu”, “glinas tutulmasi zalzaloya sobob oldu”, — deys bilarik. Di,
gl ki, biz sabablari deyil, gobul edilon garsiligh slagslors tatbiq olu-
nan Kkortabii se¢ilmis daxili konstruktu olan hadisalorin ardicilligin
gobul edirik. Eyni ugurla, secilmis kordinat sistemindon asili olaraq
“agacin diismo Sababi gravitasiya qiivvesidir”, “usagm aglamagina
sabab onun goézlantilorinin bos ¢ixmasi” va ya “zalzaloys sabab yerin
iist hissasina daxilon tasir edan qiivvalardir” demak olar.

Eynsteyna gora nozors aldigimiz va ona uygun horokat etdiyimiz
diinyanin asas qanunu heg da tocriiba ¢argivasinds miisahidoys sigmur.
Eynsteynin sozlori ilo desok “nazariyyani tocriiba ilo yoxlamaq olar,
ancaq tocriiba asasinda nazoriyya yaratmaq miimkiin deyil .

Bu dilemma eyni daracados psixologiya, nevrologiya va ¢ox gii-
man ki, elmi axtarigin istonilon digar sahasins aiddir. Biz bizim tacrii-
ba va onu idara edan as! ilkin garsiligl alage vo qanunlara no gadar
yaxin olurugsa, bir o gador birbasa qavraniimaga mahkum olan har
seydan uzaq olurug. Biz davranis va gqavrayisimizla idars edon funda-
mental olmayan ganun va prinsiplari deyil, yalniz onlarin naticasini
fiziki olaraq hiss eds bilorik. ©gor beyin 6ziinii 6zii olaraq qabul et-
maya cahd etss, yegans Va qagilmaz natica ag lokalor olacag.

Sabab tiplari

Qodim yunan filosofu Aristotel “Ikinci analitika” osarindo
istonilon todgigatda voa tohlil prosesinds nozars alinmasi vacib olan
4 5sas sabab tiplorini ayird etmisdir:

1) “qabagqlayic1”, “mocburedici” vo ya “tohrikedici” sabablor;

2) “longidici” va ya “harokatverici” sobablor;

3) “son” sabablor;

4) “formal” sabablor.

1. Tahrikedici sabablor — bu sistemin indiki halina “harokat-
reaksiya” zanciri vasitasils tasir edon kegmiso aid olan hadiso, gorar
Vo harokatlordir (sok. 24).
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indiki
Keg¢mis Hazirki vaziyyata

aparan hadisalarin
xatti ardicilhig

Movcud

Takan veran

vaziyyat
sabab vy

\ 4

Sakil 24. Tahrikedici sabablar

2. Langidici sabablar — bu sistemin hazirk: halin1 doastoklayan
indiki hala aid qarsiliql alage, roy vo mohdudlasdirici soraitlordir
(onun bu hala hansi yol ila galmayindan asili olmayaraq) (sok. 25).

Indiki zaman

Saxlayan sabablar

sahvlor
Movcud
vaziyyat
Mahdudlasd
dhdu _as Iran Qarsiigh
saraitlor
alagalar

Sakil 25. Langidici sabablar
3. Son sabablar — bu sistemin indiki halin1 yonaldan vo miiay-

yan edan, harakatlors mona veran galacays aid masalo vo moagsad-
lordir (sok. 26)
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indiki Galacak

movcud
vaziyyat

Indiki hala yon veran
tasir

Son sabab

Sakil 26. Son sabablar

4. Formal sabablar — bu nayinss tomal toyinati vo obrazi,
daha dogrusu asas ehtimal vo mental xaritalordir.

Tohrikedici sabablorin axtarisinda biz problem vo ya onun
hallina kegmisin bu vo ya digor hadisa va hisslorin naticasi olaraq
baxiriq. Langidici sabablorin axtarist ona getirir Ki, biz problem va
ya onun hallini hazirki voziyyato uygun galon soraitin mohsulu kimi
baxiriq. Son sabablor hagqinda diisiinorkon biz problemi ona calb
olunan insanlarin motiv vo istoklorinin noticasi kimi gobul edirik.
Problemin formal sababinin axtarisinda ikon biz onu hazirki voziy-
yato magbul hamin gayda va raylarin funksiyasi kimi baxiriq.

Tabii ki, bu sabablordon heg biri 6z-6zlityiinds vaziyyatin tam
izahin1 vermir. Miiasir elmdos asasan mexaniki sabablara vo ya Aris-
totelin tosnifatina asason, qabagqlayici, tohrikedici sobablars istinad
etmok gobul olunub. Bu hala elmi ndqteyi-nozordon baxaraq biz
onun yaranmasina sabab olan xatti sabab-naticos slagolorini axtarma-
ga meylliyik. Masolon, deyirik: Boasoriyyat milyard il avval “boyiik
partlayisin” naticosindo yaranmisdir” vo ya “QICS-in (torciimaci:
Qazanimis immun ¢atimazligr sindromu) Sababi organizmos daxil
olan vo immun sistemini yoluxduran virusdur” va ya “Bu toskilatin
ugur gazanmasi miiayyan vaxtlarda gobul etdiyi diizgiin gorarlarla
baglidir”. S6zsiiz ki, bu izahlar olduqca vacibdir ancaq geyd olunan
hadisalorin heg do biitiin xirdaliglarini oks etdirmir.
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Langidici sabablarin miiayyanlosdirilmasi ndvbati suala cavab
vermoyi tolob edacok: neco yaranmasindan asili olmayaraq har han-
st strukturun biitovlilylini no qoruyub saxlayir? Moasalon, niys
QICS-o yoluxanlarin oksariyyatindo xastoliyin simptomlar yoxdur?

Ogor basoriyyat “boylik partlayisdan” sonra genislonmoya
baslayibsa, onda onun hal-hazirki genislonma siiratini no miiayyan
edir? Onun genislonmasi prosesini hansi amillor dayandira bilar?
Hans1 amillorin mévcudlugu vo ya olmamasi qazancin qaflotan iti-
rilmasina vo ya yaranma tarixindon asili olmayaraq, toskilatin tam
sokildo ¢okmasi il naticalons bilor?

Son sabablarin axtarigi bu vo ya digor hallarin potensial maSa-
I> vo ya ¢ixarilislarin aragdiriimasini tolob edacok. Mosalan, QICS —
insanligin cozalandirilmasi ibrat dorsidir, yoxsa tokamiil prosesinin
bir hissasidir? Bosariyyst-Tanrinin sadocs olaraq oyuncagidir, yox-
sa onun miiayyan bir galocoyi var? Hanst mogsad vo perspektivior
toskilata ugur gotirir?

Bosoriyyat, ugurlu toskilat vo ya QICS iiciin formal sabablarin
miiayyan edilmasi bu hallar ilo bagli tomal ehtimallarin vo fohmimizin
(intuitiv) aragdirilmasim tolob edocak. Biz “bagoriyyat”, “ugur”, “tos-
kilat”, “QICS” haqqinda danisarkan mahz noyi nozards tuturug? On-
larin torkibi va tobisti ilo bagl hansi farziyyays malik oluruq? (Bu ciir
suallar Albert Eynsteyno bosoriyyatin strukturu, mokan vo zamanin
gavranilmasimi ila bagl yeni tisul formalagdirmaga komok etdi).

Formal sabablorin tasiri

Bir ¢ox olagolor zamani dil, inanc vo diinya modellori bizim
realligimizin “formal soboblori” kimi ¢ixis edirlor. Formal sabablor
bozi hal vo yasantilarin tomal gaydalari ilo baghdir. Oz-6zlilyiindo
Sobab anlayisi “formal sobabin” miixtalifliyidir.

Termindan goriindiiyii kimi formal sobablor ¢ox halda nayinss
mozmunu ils deyil, formasi ilo assosiyasiya olunur. Halin formal sa-
bobi onun mahiyyatini miiayyan edir. Demok olar ki, insanin formal
sababi, masalon DNK-nin individual molekulunda kodlasdirilmis
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olan dorin garsiligh slage laylaridir. Formal sobablor dil vo mental
xaritalorla six baghdir vo onun asasinda tacrilbamizi interpretasiya
Vo yarliklarla bildirarak realligimizi qururug.

Mosalon, biz dord ayaqli, dirnagli, quyruqlu biiriinc heyvan
heykalini nozards tutaraq “at” deyirik. Ciinki bu obyekt bizim agh-
mizda “at” sozii va anlayisi ilo assosiyasiya olunan forma vo formal
xarakteristikalara malikdir. Biz deyirik: “Toxumdan palid bitdi”,
¢linki biz budaq va yarpaga malik olan1 “palid” kimi miiayyan edi-
rik. Belaliklo, formal sababloro miiraciot “Dilin sehri”nin 2sas me-
xanizmlarindan biridir.

Oslinds formal saboblor hadisadan daha ¢ox hadisanin Kim to-
rofindon gavranilmasi barado moalumat vermak giictindodir. Formal
sabablorin miiayyan olunmasi bizim asya ilo bagl soxsi ehtimal vo
mental Xaritolorimizin askar edilmosini tolob edir. Pikasso kimi bir
rassam velosiped siikkanini“qo¢ basi” alinsin, deys velosipedin bo-
yundurugina barkidonds o formal sabablars miiracist edir, ¢iinki og-
yanin an vacib hissalari ila iglayir.

Bu nov sobablori Aristotel “intuisiya” adlandirirdi. Nayiso
aragsdirmaq l¢iin (moasalon, “ugur”, “barabarlosdirma” va ya “lider-
lik””) bu halin aslinde mévcudlugu barada tossovviiro malik olmag
lazimdir. Masalon, “effektiv lideri” miioyyon etmok cohdi belo in-
sanlarin miioyyon obraza uygunlugu ilo bagl intuitiv inamin olma-
sin1 nozardo tutur.

Xiisusilo do problem va ya naticonin formal sobablorinin axtarisi
bu problem va ya natica ilo bagh bizim baza gayda, ehtimal va intuitiv
tossovviirlorimizin aragdirilmasimi nozords tutur. “Liderlik”, “ugurlu
toskilat” vo ya “barabarlogsdirma” formal sabablarinin miisyyan edil-
masi bu hallarla bagh asas ehtimal vo intuitiv tosovviirlorin aragdiril-
masin talob edir. Biz “liderlik”, “ugur”, “toskilat” va ya “barabarlos-
dirma” hagqqinda daniganda konkret olaraq no nazards tuturuq? Onlarin
strukturu vo mahiyyati ilo bagl hanst fikirlori iroli siiriiriik?

Formal soboblorin tasirinoe aid yaxsi niimuna. Bir arasdirmaci
totbiq olunan miialico vasitalori arasinda qanunauygunluglari miiay-
yan etmak timidi ilo Xargoangin terminal daracasindon sonra remissiya
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(xastaliyin zaiflomasi) halinda olan insanlari sorgu etmak gararina go-
lir. O yerli hakimiyyatin icazasini alib molumatlari toplamagq tigiin re-
gional tibbi statistika markazina gedir. Markazin amokdasi remissiya-
da olan insanlarin siyahisin1 kompiiterdo axtarmagdan imtina etdi vo
izah etdi ki, 0, bu malumatlari ona toqdim eda bilmaz. Alim izah etdi
ki, vacib sonadlorin hamisi onda var, ancaq problem basqa ciirdiir.
Son demo, kompiiterdo “remissiya” kateqoriyasi yox idi. Belo olan
halda tadgiqatg1 10-12 il avval “xar¢angin terminal daracasi” diagno-
zu qoyulan biitiin xastolorin siyahisini va homginin kegon dovrds Xor-
¢ongdon 6lon adamlarin siyahisini istadi. Sonra 0 har iki siyahini mii-
gayiss etdi vo uygun diagnozun qoyuldugu, ancaq onlarin xargang-
don oldiiyii ilo bagli xabarin olmadig1 bir nega yiiz insan1 miiayyan
etdi. Digoar regiona kdgan va ya basqa sabobdan 6lanlari siyahidan ¢i-
xartdigdan sonra tadqiqatg1 remissiyada olan, ancaq statistikaya diis-
moyan iki yiizo yaxin insan soyadi aldi. Bu qrup {iglin “formal sobab”
olmadigindan kompiiter {igiin onlar mévecud deyildilor.

Buna oxsar hadiss, hamg¢inin remissiya ilo maraqglanan basqa
grup todgiatcilarla do bas vermisdir. Onlar xastaliyin terminal doro-
casindon sonra remissiyada olan insanlarin ad vo Xastalik tarix¢asini
tapmaq tictin hokimlordon sorusurdular. Ancaq hokimlor bels pasi-
yentlorin oldugunu inkar edirdilor. Todqiqatgilar avval fikirlagirdilor
ki, remissiya onlarin diislindilyli kimi olduqgca nadir hallarda miisa-
hido olunur. Ancaq onlardan biri ani olaraq sualinin ifado formasini
doyismok gorarma goldi. “Mdciizovi sagalma” niimunalorinin oldu-
gu yadimiza golirmi? sualina hokimlar dorhal cavab verirdilor: “To-
bii ki, dofalorlo olub”.

Boazon formal soboblori miioyyan etmok daha ¢otindir. Ciinki
onlar baligin tizdiiyli suyu hiss etmamasina banzayan, dork etmodi-
yimiz etimal vo ismariclarimizin bir hissosidir.

“Dilin sehri” va inanclarin strukturu

Biitovliikdo baraborlogdirma kompleksi va sobob-natico ola-
golori hagqinda fikirlor inam va inanclar sistemimiz t¢iin ilkin ti-
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kinti materialidir. Onlarin asasinda biz sonraki harokatlorimiza dair
gorar goabul edirik. “©goar X=Y, onda Z etmok lazimdir” ifadasi bu
olagonin basa diisiilmasi iizorinds qurulan harokati nozords tutur.
Sonda bels gatlar bizim 6z biliklarimizi necs istifads va tatbiq etmo-
yimizi miioyyon edir.

“Dilin sehri” vo NLP-nin prinsiplarina asason, dorin laylar
mosalon doyarlorin (miicarrad vo subyektiv oldugu kimi) konkret
davranis formasinda maddi alomlo olagays girmasi iigiin onlar
inanclar vasitasilo xiisusi koqgnitiv proseslar vo imkanlarla bagl ol-
malidir. Aristotel torafindon ayird edilon ssbablarin har biri saviyyo-
larin hansisa birinds istirak etmoalidir. Belalikls, inanclar novbati
suallara cavab verir:

1. “Siz qiymatlondirdiyiniz keyfiyyati (vo ya mahiyyat) necs
miioyyan edirsiz?” “O hansi keyfiyyot, meyar vo doyarlorlo bagli-
dir?” (Formal sobablor)

2. “Bu keyfiyyatin sobabi nadir vo onu no formalasdirir?”
(tohrikedici sabablar)

3. “Bu dayar hansi naticalora gatiracok?” “O naya yonalib?”
(Son sabablar)

4. “Siz neco miioyyan edirsiz ki, bu harakat vo ya diisiinco
miioyyan meyar vo ya dayarlora uygun golir?” “Hansi xiisusi davra-
nig v ya diisiinco bu meyar vo ya bu doyoarlo baglidir?” (Langidici
sabablar)

Masalon, insan uguru “nailiyyat” vo “raziliq” kimi mioyyan
edir. Bu insan inana bilar ki, “ugur” “coxlu saylorin” naticasidir va
homg¢inin 6zii ilo “tohliikasizlik” vo “digarlori torafindon gabullan-
ma” gatirir. Bununla belo insan soxsi ugur daracasini “sina Vo mo-
dasinds hiss etdiyi xiisusi halla miioyyan edir” (sok.27).
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(Formal sababloar)
masalan, «nailiyyat», «razilig»

Miiayyan etma
Bu nadir?
(tahrikedici Daha nos ilo baglidir? (Son sabablar)
)
sobablor)

Dayar

Vo ya meyar Naticalor
Sabablar masalon
ugur
Osaslandirma BU nailo
Mévcud Olmasnn th'CQIQnQCQk?
Buna no soba olur? e
haradan bilirsiniz?
Mas, «on yaxsisini Masalon, «giivanliky,
etmok» Moasalan, «sino vo mododo  «digarlori torafindon
duygu» gebullanmax»

(longidici sabablor)

Sakil 27. Inanclar dayarlarimizi tacriibamizin
miixtalif taraflari ila alagalandirir

Miioyyan doayarlo horokat etmak iigiin he¢ olmazsa, ona uygun
dayarlor sistemini miioyyanlosdirmoak lazimdir. Masalon, davranigda
“pesokarliq” kimi doyarin hayata ke¢masi liglin pesokarligin (peso-
karligin meyarlar1) no olmasi, ona nail oldugunuzu (meyar uygun-
luglar1) neca bilmayi, pesokarliga nayin sabab oldugunu va onun na
ilo naticalonacayi ilo bagl inanc yaratmaq vacibdir. Horokat segi-
mindo bu inanclar dayarlordon heg do az rol oynamir.

Moasalon, har iki insan “tohliikasizlik™ dayari ilo bolisiirlor.
Ancag onlardan biri tohliikasizliyin “6z diismonlorindan giiclii ol-
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maq” anlamina goaldiyins inanir. Basqasi iso hesab edir ki, tohliike-
sizliyin sababi “bizi tohdid edonin miisbat niyyatini dork edib o ists-
ya reaksiya vermokdir”. Bu iki soxs tohliikasizliys tam forgli yolla
can atacaglar. Hotta elo galo bilor ki, onlarin yanasmasi tozadlidir.
Birinci 6z giiciinii méhkamlondirmokls tohliikasizliyina nail olacaqg.
Ikincisi isa bu mogsad iiciin iinsiyyoet zaman1 informasiya toplaya-
caq vo miimkiin variantlar1 axtaracaq.

Aydindir ki, insanin osas doyorlori ilo bagh inanclar1 bu do-
yarlorin onun ham mental Xaritasinds tutacagi yeri, hom do onlar
hagqinda xabarverms iisulunu miiayyan edir. Dayarlorin ugurlu mo-
nimsanilmasi vo ya yeni doyarlorin yaradilmasi inanclar ilo bagl
yuxarida gostarilon har bir sual ilo igin aparilmasini nozards tutur.
Eyni sistem daxilindoki insanlarin asas dayarlora uygun harokat et-
mosi ti¢iin onlar 6z aralarinda eyni inanc vo dayarlori miiayyan go-
dor boliismalidir.

“Dilin sehri” galiblarina, inanclar1 vo onlarin qaydalarini for-
malasdiran barabarlosdirma kompleksi vo sobab-natica slagelorin-
don ibarat miixtalif hisso va slagalorin doyismays Vo ya yeni ¢orgi-
voya Yerlogdirmays imkan veron verbal amaliyyat kimi baxmaq
olar. Biitiin bu galiblords dildon tacriitbomizin fargli toroflorini vo
“diinya xaritalorini” asas dayarlor ilo uygunlasdirmaq vo slagalon-
dirmoak tigtin istifads olunur.

“Dilin sehri” modelinda inancin tam sokilds ifads olunmasi 6z
mozmununda an az1 bir barabarlogdirmo kompleksini vo ya sobob-
natica alagesi haqqinda ifadani ehtiva etmalidir. Masoalon, “Heg ki-
min monimls isi yoxdur” fikri inancin tam sokilda ifado olunmasi
deyil. Bu iimumilegdirma “qayg1” doyorino aiddir, ancaq 6zii ilo
bagh inanclar1 agmir. [nanclar miiayyan etmok iiciin ndvbati sual-
lar1 vermok lazimdir: “San neca miiayyan edirsan ki, heg¢ kim sonin
gaygma qalmir?”, “Insanlara sonin qaygma qalmaga no mane
olur?”, “He¢ kim sonin qaygina qalmamasinin naticalari nodir?” vo
“Insanlarin sonin qaygina qalmamast no demoakdir?”

Oxsar inanclar “cilinki”, “no olursa olsun”, ‘“ogor”, “sonra”,
“demali” vo s. kimi “slagoalondirici” sozlor vasitasilo miioyyan edi-
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lir. Mosalon, “Insanlar monim qaygima qalmir, ¢iinki........... ”, “In-
sanlar monim gaygima qalmir agar.......... ”, “Insanlar menim qaysgi-
ma qalmir, demali........ 7.

NLP noqteyi nazarindon problem, insanin sabab-natics slagoe-
lori ilo bagl “diizgiin” inanc1 tapa bilmasilo bagli deyil. Osas maso-
Io uygunluq va ya sabab natica alagesi hagigoton mévcud olsa bels

onun hansi praktik naticalora nail ola bilmasi ilo baglidir.
Dayarlarin nazardan kecirilmasi

Bizim inanclarimizin vozifasi-real voziyyati bilmadiyimiz hal-
larda bizi idara etmokdir. Mahz buna gora do inanclar bizim galace-
yi gobul va prognozlasdirmagimiza bels giiclii tosir gostorir. Ugurlu
noticays nail olmaq ve 6z dayarlorimizo uygun horokat etmayimiz
ticlin, hatta onun bas tutacagina omin olmasag, belo onun miimkiin
olacagina inanmagimiz ¢ox vacibdir.

Darin dayarlorlo bagl halledici inanclari askar vo miioyyan et-
mok ticiin alagolondirici sézlorin kémayi ilo dayarlorin yoxlanilma-
sindan istifads edilir. Bu yoxlama prosesindo miixtalif isara va hall-
edici sozlor sizo 6z doyarlorinizi hayata kegirmayiniz tiglin zaruri olan
komakei inanclar sistemini tam yoxladiginiza smin olmaga inandirir.

Biz 6z inanc va doyarlarimizi kognitiv xarita, referent tocriibo,
insanlarla olan miinasibato Vo bizim tiigiin ol¢atan olan vasitalora
osaslanaraq qurur vo mohkemlandiririk. Inanclar {i¢iin “osas” belo
yaradilir. Dayar vo moagsadlorimizi nazars alaraq soxsi inanclarimizi
gorumagq {liglin vo yaxud bagqalarimin inanclarina tasir gostormak, bu
dayar va ya magsadlars inanmagq iigiin biz “inandirici asaslar” yarat-
maliyilq. Noyaso inanmagq ti¢iin na gador ¢ox asas olarsa, bizim ona
olan inanacimiz da bir o qoador ¢ox olacaqdir. Ona gora do “no
liglin” s0zii ilo bazi vacib suallara cavab tapmaq vacibdir:

1. Bu mogsad arzu edilondirmi? O na tigiin arzuedilondir?

2. Ona nail olmaq miimkiindiirmii? Bu na ii¢iin miimkiindiir?

3. Bunun iigiin hansi yolu tutmaq vacibdir? Niys bu yol daha
aglabatandir?
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4. Man (biz) bu yolu getmak giiciindoyam (giictindayik)? Man
(Biz) niys bunu bacararam (bacarariq)?

5. Moan (Biz) bu yolu getmays va istadiyimi (istadiyimizi) al-
maga layigom (layigik)? Mon (Biz) niys buna layigom (layigik)?

Avristotelo goro, bu suallar1 cavablandiraraq biz problemin
miixtalif toroflori ilo bagli asas soboblori tapa bilarik. Basqa s6zlo,
biz miioyyan edacayik ki:

a) bu moqsadin arzu edilon olmasinin sababi nadir;

b) bu mogsadin miimkiinliiyiiniin Sababi nadir;

C) bu yolun aglabatan olmasinin sababi nadir;

¢) no mani (bizi) ona gabil edir;

d) no mani (bizi) ona layiq edir.

Linqvistik ndqteyi-nazordon Aristotel torafindon ayird edilon
Soboab novloari birlosdirici s6zlor kimi taninan agar sozlordo 6z oksini
tapib. Bu bir ideyani basqasi ilo baglayan s6z va ya s6z birlosmasi-
dir. Onlar arasinda:

clinki agar

ikan demoli

uygun olaraq olandan sonra
bundan avval bels ki,

na vaxt baxmayaraq ki,

Baglayici sozlaor

Baglayici sozlorin komayilo biz bir ideyan1 basqast ilo doyari
iso tocriibo ilo olagelondiririk. Masalon, agar biz doyari “Oyranmok
vacibdir” vasitasilo bildirsoydik va fikri “ona gors ki,” sozii ilo bitir-
saydik biza bu gorara golmoyimizo imkan veran sobobi gostarmoak
lazim golordi, moasalon, “Oyronmak vacibdir, ¢iinki o soxsi inkisaf
Vo salamat olmaga yol acir”. Bu halda dyronma vo natica (Vo ya
“son sobab”) arasinda vacib baglanti var.

Miixtalif baglayict sézlor bu va ya digar doyar vo ya meyar ilo
bagl forgli sabablorin aragdirilma va ya “yoxlanisi” tiglin vasito ola
bilor. Sads vasitalordon biri miiayyan sobobi segmok va bu dayaros aid
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mohkamlandirici asossasiya Vo ya ehtimali miioyyan etmok {igiin
metodik olaraq bir alagelondirici s6zii digari ils istifado etmokdir.

Masalan, agar insan “saglamliq” doyari ilo bagli soxsi inancini
mohkomlandirmoak istayirss, bu doyarin qaydaya salinmasi ilo bagl
omoliyyata baslamasi lazimdir: “Saglamliq vacib va arzu olunan-
dir”. Bu fikri sabit olaraq qabul edib bu doyarin biitiin ssasini aras-
dirmaq ii¢ilin baglayici s6zlarin har birindon istifads etmok lazimdir.

Bu halda har yeni climloni “mon” s6zii ilo yanasi baglayici
sozlo baglamaq vacibdir. Bu insan1 doyars aid etmays zomanot verir
Vo “rasionalist izahlardan” yan kegmoys komok edocok. Belalikls,
yeni ifadalor névbati modelin asasinda yaradilacaq:

Saglamliq vacib va arzuolunandir,

ctinki man

Saglamliq vacib va arzuolunandir,

demali man

Saglamliq vacib va arzuolunandir,

0 vaxt ki, man

Saglamliq vacib va arzuolunandir,

deya man

Saglamliq vacib va arzuolunandir,

baxmayaraq ki,man

Saglamliq vacib va arzuolunandir,

agar man

Saglamliq vacib va arzuolunandir,

na gadar, man

Bu climlalorin miimkiin bitma varianti:

* Saglamliq vacib va arzuolunandir, ¢iinki manim yaradiciliq
Vo yagsamagq liglin giico Vo enerjiys ehtiyacim var.

Saglamliq vacib va arzuolunandir, ¢iinki mon 6z qaygima qal-
maga baglayiram.

Na vaxt ki mon 6z galocayimi layiginco qarsilamaq istayirom-
9, saglamliq vacib vo arzuolunandir.

Mon 6ziim hoayatdan z6vq alib vo basqalarina xidmat edaco-
yom, — deya saglamliq vacib vo arzuolunandir.
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Ogar mon xosboxt olmaq vo har seyds ugura nail olmaq isto-
yiromsa, saglamliq vacib va arzuolunandir.

Baxmayaraq ki, man garsimda basqa maqsadlor qoyur va bas-
qa ohdoliklara sahibom saglamliq vacib va arzuolunandir.

Mon 6z arzularimi hoyata kegirmok {igiin resurslara ehtiyac
duydugum gadar saglamliq vacib va arzuolunandir.

Siz yeni fikirlori yazdiqdan sonra “baxmayaraq ki” dan basqa
sOz-isaralori buraxaraq ctimlolori oxumaq maraqlidir. (Bu hissaciyi
saxlamaq vacibdir, yoxsa biitiin ciimlo negativds olacaq.) Bazi ca-
vablar heyranedici olaraq slagslondirici va sizin torafindon se¢ilmis
dayarin xeyrinos olaraq diisiiniilorak raylorin sayilmasina ¢evrilacok:

Saglamliq vacib va arzuolunandir. Manim yasamagq va yarat-
magq iiglin giica Va enerjiya ehtiyacim var. Man oziimiin gaygima
qalmaga bagslayiram. Man oz galacayimi layiqinca garsilamagq istor-
dim. Man 6ziim, hayatdan zévq ala bilocom Va digarlari digiin niimu-
na ola bilacom. Man xosbaxt olmaq va hor seyds ugura nail olmaq
istayiram. Baxmayaraq ki, mon garsima basqa maqsadlor da qoyur
Va basqa ohdbaliklara da sahibam. Mon arzularumi yerino yetirmayim
liciin resurslara ehtiyacim var.

Gordiiyiiniiz kimi bu amaliyyatin komayi ilo saglamliq dayori-
no olan inanct méhkamlondirmoys komok edacok xeyli fikir vo ifado-
lor yaratmaq olar. Bu bandds bu dayarin ifads yollarinin elementlori
miioyyan edilib, motivlor vo hotta miimkiin etirazlar da qaydaya sali-
nib. Na godar ki, bu ciir ifadslor sebablari miioyyan edarak onlari s6z-
lo ifads edir o miisbat fikirlorin giiclii ehtiyat1 olur va insanin qati so-
kildohazirki doyorini qorudugunu izah edir. Bundan slavs bu siibho-
lorlo miibarizo aparmaga imkan veran zongin ideyalar monboyidir.

Tapsirg

Bu tisuldan har hans1 dayarinizls bagl istifado etmoys caligin.
Sizo doyarlarinizi yoxlamagq tigiin blank1 doldurmaq vacib olacaq.

1. Sizo yaratmaq vo ya méhkamlondirmok vacib olan asas doyari
miioyyan edin. “Dayar” s6ziindon sonra bu doyarin xiilasasini yazin.

2. Novbati punktda soxsi doyarinizin xiilasasini oxuyun, névbo-
ti ipucu-sozii alavs edin vo climloni agliniza ilk gslonlo tamamlayin.
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3. Sonda cavablar1 ardicil sokildo oxuyun va 6ziiniiz {igiin
nayin doyisdiyini va ya giiclondiyini geyd edin.

Dayarlari yoxlamaq ii¢iin blank

Dayar: vacib va arzuolunandir.

Sizin ti¢tin mohkamlanmasi vacib olan dayar?

Cilinki

Dayoarin istanilan va énomli olmasinin sababi?

O sababla

Bu dayara riayat etmayinizin davranis naticalari nadir?

No vaxt ki man

Bu dayarla bagli asas vaziyyat va ya sarait no bildirir?

Belo ki, man

Bu dayarin miisbat niyyati nadir?

Baxmayaraq ki, mon

Bu dayarla baghi alternativ va ya mahdudiyyatlor nadir?

Ogor man

Bu dayarla bagli angoallaor va ya naticalar nadir?

Uygun olarag man

Indiki anda Sizin sahib oldugunuz oxsar dayar hansidir?

Blanki doldurandan sonra isaro sozlori buraxaraq vo “mon”
sozii ilo baglayaraq yeni ifadolorin hamisini oxuyun (“baxmayaraq
ki” don basqa ¢iinki ciimls neqativ olmasin deya bu s6z birlosmasini
saxlamaq vacibdir).

Inanclarin nazardan kecirilmasi

Birlosdirici sozlorin kémoyi ilo yoxlama iisulunu “inanclarla
bagli inanc” yaradaraq inanclarimizin istifadasi vo méhkomlandiril-
moasi li¢iin istifada eda bilarik. Onlar alava barast kimi ¢ixis eds vo
bu va ya digar inanca aminlik vers bilar.

Tutaq ki, kimsas saglam vo caziboadarliga layiq olduguna siibho
edir. Bu halda inanclarin yoxlanigi vacib inanca miixtalif alagelon-
dirici sozlori alava edoarok tokrarlanmasindan ibaratdir. ©lagalondiri-
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ci sozlordon sonra bosluglarin doldurulmasi bu inanc vo digar
inanclar va narahatgiliglar arasinda olage yaradaraq miimkiin tozad-
lar1 yeni gargivaya yerlogdirmays sorait yaradacag.

Novbati omaliyyati yerinoa yetirmayas cohd edin.

Tapsirig

Inanclari yoxlamlmasi amaliyyati

1. Stibho etdiyiniz, ancaq arzuolunan noticays nail olmaq
ticiin sizo vacib olan inanci miayyan edin (5-ci hissadoki inanclari
giymotlondirmak {iciin blanka miiraciot edin) “Inanc” hissasinds bu
inancin ifado formasini yazin.

2. Hor bir ipucu — s6z tigiin 6z inancinizin ifado formasini tok-
rar edin. Sonra novbati ipucu-sozii slavs edin vo agliniza ilk galonlo
cimlo qurun.

3. ©Omoliyyat1 bitirdikden sonra biitiin cavablar1 ardicil olaraq
oxuyun v nayin doayisdiyi vo nayin giiclondiyini geyd edin.

Inanc:

Ciinki, man\siz

(Bu naticaya nail olmaq niya arzuolunandwr (miimkiindiir,
aglabatandir)? Siz bunu niys bacarir, buna niys layig va buna niys
cavab verirsiz?)

O sobablo mon\siz

(Bu inancin naticalari va ya talablori nadir?)

SonraMon\siz

(Bu inanct mohkamlatmoak idigiin na etmak lazimdir?)

Moan\siz edorkan

(Bu inancla birlikda basqa nalar bag verir?)

Har no zaman man\siz

(Bu inancla bagl vacib sart nadir?)

Bundan dolay: mon\siz

(Bu inancin altindak: niyyat nadir?

©gar man

(Bu inancla bagl hanst mahdudiyyat va ya naticalor var?)

Baxmayaraq ki man\siz

(Bu inanca hanst alternativ va ya mahdudiyyatlor uygun galir?

152



Eyni bigcimds Man\siz olarkan

(Hans1 oxsar inanci boliistirsiiniiz ?)

Bu iisulu 6z inanclarinizdan birina totbiq edorkon miioyyan
edocoksiniz ki, bazi isaralori digorlori ilo miiqayisado doldurmag
asandir vo ya rahatliq namina isaralorin siralamasini doyismoak la-
zimdir. Tobii ki, siz blanki sizo daha tebii va rahat galon formada
doldura bilor va hatta bazi ciimlalori tamamlamaya da bilarsiz. Bu-
nunla bels istisna deyil ki, daha ¢atin galon isaralor daha heyrstamiz
Va gozlonilmaz naticalar veracoklor.

Inanclarn digar noqteyi-nazardan yoxlams:

Boazon soxsi ndqteyi-nazarden inanci giymatlondirmok ¢atin
Vo geyri-moahsuldar olur. ©slinds siibhalor ¢ox halda bizim 6z ndq-
teyi nozarimizds ilisib qalmagimizda vo basqa variantlar1 gora bil-
momayimizdoan bas verir.

Inanclar toftis etmoyin daha bir yolu bunu basqa insanin vo
ya “mentorun” baxis bucagina asason etmokdir. Bu iisul sizo yeni
“perseptiv sahoni” gérmaya Va sizi yaradici tofakkiir ti¢iin dorkolun-
mayan ¢atinliklordon, homginin diisiiniilmomis fikirlardon yaxa qur-
tarmaga komok eds bilar.

Siz bu név yoxlamani 6ziinilizii real vo hipotetik olaraq bagqa
insanla identifikasiya edoarok kegira bilorsiz. Bu zaman asas sort be-
ladir ki, siz siibhalondiyiniz 6ziiniizii identifikasiya etdiyiniz adam-
da isa homin inancla bagli 6ziino amin olmasi vacibdir. Belo olan
halda siz va ya sizin torof miigabil bu insanin “cildina gira” va onun
reaksiyalarinit miixtolif isaralorlo bagli “yoxlaya” bilorsiniz. Omaliy-
yati sadslosdirmok ii¢iin qabaqcadan 6z cavablarinizda “siz” deyil,
“mon” soziinii islatmalisiniz.

Noqteyi-nozorin doyismosinin sizin ominliyinizo neco tasir
gostordiyini yoxlamagq tligiin “siz”i “mon”la avaz edorok alinan ca-
vablari tokrarlayin. Yaxst olardi ki, siz hor iki ndqteyi-nozardon fi-
Kirlarin monasini anlayasiz deys basqa insan qabaqcadan siza bu ca-
vablar1 oxusun.

Masalon, agar “rol oyunu” naticasinds “Siz tobistin avozedil-
moaz varlig1 oldugunuza gors saglam va gbzal olmaga layiqsiz” ifa-
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dasi alinibsa, sizo hamin ifadani birinci soxsin adindan tokrarlamaq
lazimdir. Yoni: “Mon saglam vo gozol olmaga layiqom ¢iinki mon
tobiatin oavozedilmoz varligryam”.

Mbohdudlasdirict inanclarin yenidon qiymatlandirilmasi iiciin
oks niimunalardan istifadoa

Doyar va inanclarin yoxlaniginda NLP-nin prinsiplari vo “Dilin
sehri” totbiq olunur. Onlar, bizo 6z magsadimizo dayar vo imkanlari-
miza eloca do, 6ziimiizo inanmagimiza sorait yaradir. Bu fondlor sado
va islok oldugu tiglin bizi giiclondiron yeni inanclarin yaradilmasina
komok edir.

Bu vo ya digar sokilds bizim mohdudlasdirici inanclara miixalif
hiss etdiyimiz anlar istor-istoamaz bas verir. Bu anlar sayasinds bizi
mohdudlasdiran timumilosdirma Vo ya royloro siibho etmays hazir
edan vasitalora sahib olmagimiz vacibdir. Mahdudlasdirict inanclarin
yumsaldilmasi va yenidan ¢argivolonmasi metodlarina istoyin axtaris
“bolma”, “birlosma”, uygunluglarin axtarisi vo yiiksok saviyyali me-
yarlarm miioyyon edilmasi kimi fondlor daxildir. Inanc strukturu ilo
islomoyin daha bir islok modeli m&vcud inanclar ticiin tozadli niimu-
noalori tapmaqdir.

Oks niimung, otraf miihitlo bagl bu vo ya digor imumilosdir-
moys daxil olamayan niimunadir (hisslor va ya informasiya). Mahiy-
yat etibart ilo oks niimunalar istisnalardir. Masalon, “Biitiin masailor
inok ogrusudur” fikri miioyyan insan qrupuna aid olan timumilagdir-
madir. Bu reprezentasiyani siibho altina salmaq tigtin bu imumilos-
dirmays uygun golmayoan niimuna mosalon,itmis inayi tapib sahibino
gaytaran masai tayfasinin bir niimayandasini gostarmok olar.

Oks niimunolori yaratmag, potensial mahdudlasdirict inanclari
giymatlondirmok vo ya siibho altina salmaq {i¢lin sado lakin iglok
vasitadir. Oks niimunslor miitloq olaraq inanc qaydasini inkar etmir,
ancaq onun “universalligini” sual altina qoyur vo ¢ox halda ona yeni
torzdo baxmaga imkan yaradir (4-cii hissads biz oks niimunslori me-
yarlarin ierarxiyasini miioyyon etmok tigiin istifado etdik.) ©vval
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geyd edildiyi kimi inanclar vo tongidi geydlor “hamis1”, “har biri”,
“homisa”, “heg vaxt”, “he¢ kim”, “he¢ kos” va s. kimi sozlorin xa-
rakterik oldugu “universal roy” formasii almaqla mohdudlasdirici
olurlar. “Moan ugura nail ola bilmiram, ¢iinki tocrilbam ¢atmir” vo
“Mon he¢ vaxt ugura nail olmayacam, ¢iinki tocriibbom c¢atmir” clim-
lalari arasinda farq var. “Man Xastoyam, ¢iinki xargongam” va “Man
homiso Xosto olacam ¢iinki xorgongom” ifadslori ilo bagh daxili
mona va gozlantilor eynils forglonir. Cox halda “universal fikir” for-
masinda ifado olunanlarin bizim gézlonti vo inanc motivlsrimiza
daha ¢ox tasiri olur.

Tobii ki, biz hagigaton do universal fikir tiglin oks niimuna
tapa bilmorik. “Dilin sehri”’no asason, oks niimunonin miioyyan edil-
mMasi inancin vo ya biitdv inanclar sisteminin asast olan vo Sobob-no-
tico oalagoelari vo ya borabarlosdirma kompleksi ¢agivasine sigmayan
niimunani nozards tutur vo homginin ilk iimumilasdirma va ya fikrin
anlasilmasin1 nozords tutur. Belo ki, agar insan deyirss ki, “Biitiin
muzdlular 6z sahibloring etibar etmir” onda biz xidmat edanlorin sa-
hibino etibar etmasini gostoran niimunslor tapmaliyiq. Bundan slava
miioyyon edilmolidir ki, gorason elo raislor varmi ki, onlarin ta-
begiliyindo olmayan va onlara etibar etmayan digor insanlar olsun?

Yeri golmiskan, agor oks niimuns tapmaq miimkiindiirss, bu 0
demak deyil ki, ilkin fikir “sahvdir”. Bir qayda olaraq, bu ona stibut-
dur ki, aragdirilan sistem vo ya hal bizs ilk tosovviir olunandan da ¢o-
tin tobioto malikdir va ya bu halin an shomiyyatli hissalari halo miiay-
yan edilmayib. Demoali, bu hala basqa gozlo baxmaq va yeni perspek-
tivlor gormok ticiin potensial imkan yaranir. Bizim miioyyon etdiyi-
miz kimi inanclar bir gayda olaraq, iki formadan biri kimi qurulur:

“A”, “B” demakdir (baraborlogsdirma kompleksi): Ogar siz
qaslarimizi ¢catirsizsa, demali xosbaxt deyilsiz.

“B”, “C”-nin sababidir (sobab-natica olaqesi): Havadak: aller-
genlar allergiyaya sabab olur.

Oks niimunalar tapmaq ii¢iin ilk 6nca sorusmaq lazimdir:

Olurmu ki, “B”,“A”-nin miisayiot etmir? Olurmu ki, insan
qaslarini ¢atsin va eyni zamanda xosbaxt olsun? va ya

Olurmu ki,“B” var, ancaq “C”-ya sabab olmur?
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Ola bilarmi ki, allergenin yaminda olasan, ancaq allergik
reaksiya vermayasan?

Eyni ilo s6zlarin yerini doyisib bels sorusmaq olar:

“A”olmadan “B” bas vera bilor?

Ola bilarmi ki,insan badbaxt olsun, ancaq gaslarint catmasin?

Vo ya

“C”, “B”-don asil1 olmadan movcud olsun?

Olarmu ki, insan allergen olmadan allergiya hiss etsin?

Oks niimunalorin yigilmasi ¢ox halda, baxilan halin daha do-
rin dorkina gatirir vo bizim “srazi xaritomizin” tamamlanmasina ko-
moak edir. Cox halda timumilagdirilmis — ifads st saviyyada dogru
gorsanir (masalon, qasqabaqli goriiniis vo xosbaxtliyin olmamasi vo
ya allergen vo allergiya arasinda qarsiligli alage), ancaq onunla bag-
11 daha dorin proseslor aslinds daha ¢atin olur.

Nozoro alinmalidir ki, inanclar darin sinir proseslari ilo bagh
oldugundan inanclarin tozadli niimunanin komayi ilo doyismasi bir-
basa va tasirli noticalor vera bilor. Masalon, oks niimunalorin axtari-
st NLP-do hazirlanan allergiya ilo miibarizo metodikasinin ssasinda
dayanir (o allergen ilo maksimal uygun ancaq allergik reaksiyalari
yaratmayan maddonin axtarigini nazarda tutur).

Moahdudlasdirict inanclarin miiayyan edilmasi iiciin
verbal carcivalar

Ogor siz mohdudlasdirict inanclar tiglin oks niimunalarin tapil-
masina moagq etmoak istayirsizss, sizo belo inanclarin niimunasi la-
zim golocok. Onlarin yaradilmasi tigiin doyar vo inanclarin yoxla-
nilmasinda totbiq olunan oxsar verbal isaralordon istifado etmok
olar. Digoar inanc va onlarin qaydalar ilo oldugu kimi mahdudlasdi-
ric1 inanclar, adatan, “sobab-natica” deyimlori vo ya borabarlosdir-
mo kompleksi formasini alir. Yoni biz inaniriq ki, naSs nayinss nati-
casidir va ya nass basqasinin asasidir Vo ya bu basqa manan: bildi-
rir. Asagida gostarilon isaralor bu verbal novlari imidsizlik, yetor-
sizlik va dayarsizlik hisslori ilo bagli mohdudlasdirict inanc qrupla-
rin1 aragdirmaq vo miioyyan etmok mogsadilo iso salinir.
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Tapsirq
Bosluga,“dalana dirandiyinizi” hiss etdiyiniz hor hansisa vo-

ziyyat vo ya hoyatinizin sahasi ilo bagl fikrinizi yazin. Bu sizs golo-
cokds “Dilin sehri” niimunsalarinin kémayi ila islays bilacayiniz va-
cib mohdudlasdirici inanclar agkar etmoyo kdmok edacok.

1.0gor istadiyimi olds edorsom

Istadiyinizi alda etdiyinizda itiracayiniz vo ya diizgiin getmo-
yon seylor na ola bilor?

2.Istadiyimi aldoa etmok o demokdir ki

(Istadayinizi alda edarkan sizin vo ya basqga insanlar iiciin pis
na ola bilor?

3. gora har sey avvalki kimidir.

Vaziyyatin dayismayina na mane olur?

4.9gor istadiyimi oldo etsom

Istadiyiniza nail olmaginiz hansi problemlara sabab ola bilar?

5.Vaziyyat heg vaxt doyismoyacak ¢iinki

Hanst manealar vaziyyati hazirki halda saxlayir?

6.Mon istadiyimi ala bilmirom ¢tinki

Siza istadiyinizi almaga na mane olur?

7.Istadiyimi oldo etmom miimkiinsiizdiir ¢iinki

Siza istadiyinizi almagi na miimkiinsiiz edir?

8.Mon istadiyimi alds etmok giiciinds deyilom, ¢iinki

Siza arzuolunan naticoni almaga hanst saxsi ¢atismaziiqg mane
olur?

9.Heg bir sey bir daha yaxs1 olmayacaq, ¢ilinki

Sizo ugura nail olmaga hamiga na mane olacaq?

10.Man hamisa bu problemin varligini hiss edocom

Hanst dayismaz sabab siza naticaya nail olmaga mane olur!

11.Dayismayi istomok diizgiin deyil, ¢linki

Siza arzunuzu diizgiin va aglabatan olmayan torafo dayismayo
na vadar edir?

12.Maon arzuolunani olds etmays layiq deyilom ¢iinki

Istadiyinizi olda etmok masalasinda oziiniizii dayarsiz hiss
etmoaniza sabab olan etdiyiniz va etmadiklariniz nadir?
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Oks niimunalarin yaradilmasi

Tapsirq

Sizin iglomok arzusunda oldugunuz inanci (borabarlogdirma
kompleksi va ya sabab-nastica slagasi) secin vo onu bosluglara doldurun.

(A) ciinki (B)

Masalon, (A) Mon kompiiterds islomayi dyrona bilmirom,
ciinki texniki tofokkiira sahib deyilom.

Oks niimunslori miiayyan etmak tigiin bizo (1) “B”-nin deyil,
“A”-min mévcud oldugu vaziyyatlori tapmaq lazim olacaq, yani Ki,
texniki tofokkiiro malik olmayan insanlarin kompiiterds islomak var-
diglorina yiyalonmasin. Bundan slava oks niimunslori (2) “A”-nin
olub “B”-nin olmadig1, yani texniki yoniimlii insanlarin kompiiters yi-
yalona bilmadiyi hallarda tapmaq lazimdir. Buna aid digor niimunalar.

Mon tohsilds heg vaxt ugura nail olmayacam, ¢iinki monim
oyronmak gabiliyyatim yoxdur.

1. Oyronma gabiliyystinin olmasina rogmen insanlarm tohsil-
do ugura nail olmamaq hallar1 olubmu? (yoni ki, insanlar sahib ol-
duglart Gstiinliikdon istifads etmayiblar)

2. Olubmu ki, éyranmo gabiliyyati olmayan insanlar (maso-
lon, Albert Eynsteyn) elmdo ugura nail olsun? Man arzuladigima
nail olmaga layiq deyilom, ¢iinki buna az cohd etmigom.

1. Siz cohd gostarib nayiso oldo etss bels, olds etdiyino layiq
Olmayan bir insan1 niimuno gostora bilorsiz? (mosolon, torotdiyi
cinayato ¢oxlu giic sorf etmis ogrular vo ya muzdlu gatillar)

2. Siz heg bir cohd etmayib (masalon, yeni dogulmus korpa),
ancaq istadiyins nail olan insan1 niimuna gostara bilarsizmi?

Oz soxsi tocriibonizdan vo ya basqalar torafindon nail olunan
niimunoalordon oks niimunalori tapmaga calisa bilorsiz. Basqa in-
sanlarin harokat vo naliyyatlori, adston, bizo nayinsa prinsipce
miimkiin vo ya arzuolunan olmasi tosovviiriinii verir. Giindalik toc-
riibamizds miiayyan etdiyimiz tozadli niimunalor bizi vacib bacari-
ga malik vo arzuolunan naticays iss layiq oldugumuza inandirir.

Bir gayda olaraq ogor bizo geyri-miimkiin olan1 alds eds bilon
bir insan tapmag nasib olursa, bu artiq bizs timid verir va arzuolunan
moqsad prinsipca alds edils bilars olan inamimizi méhkamlandirir.
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Ogor bu niimuns bizim saxsi hayat tacriibomizdadirsa onda bu
bir addim da iralido olmaqdir. Yoni inamimiz tokca nayinss miim-
kiinliiytinds deyil, o ciimlodon biz miiayyan daracads buna nail ol-
maqg gabiliyystindoyik vo bu bizim “6ziinlisomars gozlontimizi”
daha da mohkamlondirir.

Ogoar shamiyyatli oks niimuns tapmaq miimkiin olubsa, onu
mohdudlasdiric1 inancla miibarizo aparan insana togdim etmok la-
zimdir. Yadda saxlayin ki, oks niimunalor axtarigi vo “Dilin sehri”-
nin mogsadi iimumilikds insan1 mohdudlasdirici inanclara gors toh-
gir etmok deyil. Ona soxsi “dlinya xaritosini” genislondirmok vo
zonginlogdirmok hotta gavramani problem vo Sohv ¢argivasindon
natica Vo ya aks alags gargivasina yonaltmokdir.

Masalon, agar usaq “velosipeddan yixildig: ti¢iin heg vaxt onu
stirmayi Oyrana bilmayacayini” deyirss, onda valideynlarin reaksi-
yast bels olacaqdir: “Son ki, bu yaxinlarda onunla diiz 10 metr haros-
kot etdin! Demali, son he¢ do homiso ondan yixilmirsan. Masq et-
moys davam et vo taraziligini daha uzun miiddato saxlamagi oyre-
nocoksan”. Belo oks niimuns usagin hisslorinin “boliinmasi” vo ugur
anina gadar onun Qgabul ¢oargivasinin daraldilmasi yolu ilo alinib.
Usagin davranig niimuna monbasi olduguna goéra gozlomok olar ki,
bu yolla biz onun 6z giiclino olan inamini artiraq. Usaq, hogigaton
do, velosipedi siira bildiyino inanmaga hazir olacaq.

Valideynlori torafindon atmaca belo do ola bilor: “Qardasinin
velosiped siirmoyi dyronarkon hor zaman yixildigini xatirlayirsan?
Indi iso velosiped siirmokdon hozz alir. Oyronmok iigiin ilk vaxtlar
gorak yixilasan”. Bu halda oks niimuna, ¢arcivonin basqasinin ugu-
runa edilon isara ilo “slagalondirma”, genislondirms yolu ilo yara-
dilmsdir. Bu yolla usagin, hotta hor zaman yixilsa belo velosiped
stirmayi 6yranmoklo bagli inamini (vo ya “naticoni gézloma”) moh-
komlotmok olar. Belo olan halda usaq, yixilmagin dyrona bilmok
bacarig1 olduguna inanmaga baslayacagq.

Hor iki oks niimuns “Man heg¢ vaxt velosiped siirmayi 6yran-
moayacom, c¢iinki hor dofo yixiliram” mohdudlasdirict g¢argivasini
sohv gargivasindan oks alags gargivasing yerlosdirmoays komok edir.
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VII BOLMD
DAXILi VOZIiYYST VO iNANCLARIN
TOBIi YOLLA DOYIiSDIRILMOSi PROSESI

Inanclarn tabii yolla dayisdirilmasi

Indiyo kimi baxdigimiz biitiin “Dilin sehri” niimunolorinin
maqgsadi biza 6z maqsad, dayar, imkan va 6ziimiizs olan inam1 daha
da giiclii etmokdir. Onlar neqativ iimumilosdirmalorin yenidon ¢or-
¢ivolonmosini aparmaga, homginin kdmok eds, mohdudlasdirict tox-
mini ray va ifadslori siibhs altina ala bilarlor. “Dilin sehri” niimunas-
lari imkanlarimizi genislondiron yeni inanc yaratmaga va bizi mah-
dudlagdiran inanclar1 doyismoya komok edon sads, ancaq effektiv
verbal strukturlar1 tomsil edir. Onlar {insiyyat zamani inanclar1 do-
yigsmok ti¢iin islok alotdir.

Insanlar diisiiniirlor ki, inanclar1 doyismok prosesi miibahiso
Vo miibarizo ilo miisayiot olunan ¢atin vo agir isdir. Bununla belo
fakt, fakt olaraq qalir: hayat1 boyu bizlardon har birimiz on tobii vo
kortabii yolla yiizlorlo, hotta minlarlo inanci lazimsiz olaraq yaradi-
r1q. Cox giiman ki, ¢atinlik siiurlu olaraq biz 6z inanclarimiz1 doyis-
mok cahdinds onlart sixigdirir, gobul etmir, tongid edir vo bununla
da inanclarim doyigsmosinin tobii axmini pozuruq. Eyni zamanda
ogar bu dovrii nazars alib vo ona uygunlagsaq, inanclarin doyigsmo
prosesi bizim toacciibiimiiza rogmon asanligla bas vera bilor.

Mon inanclarin doyismasinin tobii prosesinin Gyronilmasino
va modellasdirilmasing ¢ox vaxt sarf etmisom. Son 20 ildo man ham
fordi gaydada, ham dos ki, seminarlarda ¢oxlu sayda insanla islomi-
som Vo onlarin avvalki, mohdudlasdirici inanclardan azad olmalarini
Vo onlarin imkanlarint genislondiron yeni naticalorin alds edilmasi-
na sahid olmusam. Bu ke¢id ¢ox halda, eyni anda ham ¢ox siiratli,
ham do rahat olur.
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Moan, hamginin 6z usaqlarimin (bu kitabi yazanda onlardan biri-
nin 8, digarinin iss 10 yas1 tamam olmusdu) qisa hayatt boyu ¢oxlu
mohdudlasdirict inanclarin1 neco doyisdiyini vo xeyli zonginlogdirici
inanclar yaratdiglarinin sahidi olmusam. On miihiimii iso odur Ki, on-
lar bunu psixoterapiya va ya dorman vasitolorinin kémayins ehtiyac ol-
madan ediblor (baxmayaraq ki, “Dil sehri” galiblori vo mentorun ko-
moyi oldugca faydalidir). Onlart mohdudlagdiran inanclar on miixtalif
asya vo mosguliyyatlors aid idi. Bu inanclarin arasinda asagidakilar var
idi:

“Mon heg vaxt velosiped siirmayi yrana bilmoyacom”.

“Mon riyaziyyatdan he¢ noyi anlamiram”.

“Man bu agriya dozmayaCom”.

“Mana xizak stirmak olduqca ¢atindir”.

“Pianinoda galamag1 6yronmak (Vo ya mahni azbarlomok) ¢ox
darixdirict vo maragsizdir”.

“Moan beysbolu pis oynayiram”.

“Man yelloncokds yellonmaya dyrasa bilmirom”.

Hoyatimin miioyyon anlarinda usaqlarim bunlari, hagigoton
do, demisdilor. Onlar 6z s6zlorina 0 dorocods inanirdilar ki, hotta
bozon ugur qazanacaqlarina imidlorini do itirirdilor. Oks halda belos
inanclar insanin olinin isdon soyumasma vo toslim olmasina bir
daha he¢ vaxt heg bir iso baslamamasina vo ya ondan z6vq almama-
sina gatirib ¢ixarir.

Deyilonlora baxmayaraq, monim usaqlarim mohdudlasdirci
inanclarina siibho etmoys Vo 6z inanclarin1 doyismoklo giiclarineg
inanmaga miivoffaq oldular. Man, bu prosesin asasinda “inanc do-
yisdirma ¢ombori” (Strategies of Genius, Volume I11, 1995) adimi
alan qaydani miioyyanlosdirdim.

Inanc dayisdirma cambari
Inanclarin doyismosinin tobii dovrasini ilin fasillorinin doyis-
moayi ilo miigayisa etmok olar.Yeni inanc yazda akilon toxuma ban-
zoyir. Yayda ondan ciicaran bitki giic y1gir, méhkamlanir va kok sa-
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lir. Oziiniin inkisaf prosesindo ona bazen sag qalmagq iigiin bagda
ona gadar biton digar bitki vo ya alaqlarla miibarizo aparmaq lazim
golir. Bunun {igiin yeni bitkiya onu alagdan qoruyan va ya torpaga
giibra veran bagbanin kémoayi lazim goalo bilar.

Payizdaki bitkiloar kimi, inanclar gec-tez 6z funksiyalarini ye-
rina yetirorok yaslanir vo siradan ¢ixir. Homginin inancin “meyve-
lori” (onun miisbat istoklori vo moagsadlori) lazimsiz olanlardan ayri-
l1b “darilir”. Natica etibari ilo qisda saralmis olan inanclar yeni dov-
ronin baglanmasi {igiin yox olurlar.

Hoyat vo ya karyeramizin miixtalif morholalorine hazirlagaraq
biz bu dévrani 1) yeni voziyyatin 6hdasindan galo bilmok gabiliyyatin-
do oldugumuza “inanmaq arzusuna” yenidon baslayaraq tokrar edirik.
Yeni marhoaloya gadom qoyub va onu daf etmoak tigiin vacib darslori
alib biz ugura nail olmaq qgabiliyystimizs 2) “inanmaga hazirg”. Qa-
biliyystimizin tosdiq olunmasi 3) bizim ugurlu, bacariql olmagimiza
Va bizo lazim olami etdiyimiza olan “inancimizi” méhkemlondirir.

Boazan yeni inanc, hor hansi iimumilagdirma va ya fikra zidd
olan mévcud mohdudlasdirici inanclarla miibahisays girir. Boazon
elo olur ki, kegmisdo dayaq vo ya miidafio Kimi xidmat gdstaran
umumilasdirmolor bizo mane olan inanclar gisminds ¢ixis edir.
Ciinki o vaxtlar hamin inanclar bizim {iglin sagqalma vo ya tohliiko-
sizlik tigiin vacib olan mohdudiyyat va istiinliiklori miioyyon edirdi.
Homin dovriin artiq gerids qaldigini dork edonds bizds onunla bagli
mohdudiyyat va gobul olunan gorarlarin halo do vacib, shamiyyatli
Vo odalotli olmasina 4) “siibhalonmaya hazirliq “bas qaldirir.

Iroliys, hayatin vo ya isin yeni morholosine horokot etmoyo
hazir olduqda geriya baxib gora bilorik ki, 5) “aowal inanmagimiz”
arttiq vacib vo hogiqi deyil. Bu morhaloda avvallor faydali olan
inanc vo bacariglar1 saxlamaq olar, ancaq bir sartlo ki, doyar vo
inanclarimizin artiq doyisdiyi barads 6ziimiizo hesabat verok.

Bizim hor birimizin usaqliq, yeniyetmolik vo*“yasli hayatimizin”
forgli marhalasinds kegdiyimiz doyisikliklor haqqinda diisiinmoyimiz
bas edir ki oxsar dovralorlo bagli ¢oxlu niimunolor tapaq. Insanlar is,
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dostlug alagasi, amakdasliq va s. ilo bagl alagalori baslayib va bitiror-
kan biz yeni inanc va dayarlar yaradir va ya onlardan qurtulurug.

Bu dévranin asas marhalalarini nazordan kegirak.

1. inanmag arzusu

“Inanmaq arzusu” bizim yeni inanc ilo bagh gézlonti vo mo-
tivlorimizlo baglidir. Bu, adston, yeni inancin bizim hoyatimizda
miisbat naticalora sobob olacagina “inanmaq istadikds” bas verir.
Noyass “inanmaq arzusu”, homginin bizim ona hoalo inanmadigimi-
zm etirafidir.Yeni inanc bizds olan diinya modelina tam integrasiya
olunmusug, deys hoalo vacib realliq strategiyasi vo ya meyar uygun-
luglart ilo alagali olmalidir.

2. inanca aciq olmaq

Inancin qobuluna hazirhigin formalasmas1 — gayda olaraq azad-
liq hissi vo arasdirmagi hoyacani ilo miisayiot olunan hayacanverici
Vo mohsuldar prosesdir. Biz inanmaga aciq olarkan, biz yeni inancin
odalatliyine halo tam amin deyilik. Cox giiman ki, biz onu méhkam-
londira bilacak siibutlari toplayir vo giymetlondiririk. inanc gebuluna
ac1q olma natica, oks-alags ¢argivalorinin vosanki” ¢argivasinin tam
gebulunu nozards tutur. Biz bilirik ki, halo he¢ nadan amin deyilik,
ancaq asagidaki kimi fikirlagirik: “Ola bilsin ki, bu miimkiindiir”,
“Bu bas vers bilor”, “Man bu yeni inanc1 gabul etsom, hoyatim neca
olacaq?”, “Gorasan, yeni inancin doyar vo faydaliligina omin olmag
tictin na esitmali, no gdrmoali va hiss etmaliyom?”.

3. Mévcud inanc

Bizim hal-hazirda inandigimiz imumilosdirmalar bizim ii¢lin
aktual olan inanc sistemini togkil edir. Bizim noys inanmagimizdan
asil1 olmayaraq (pozitiv va ya neqativ, 6z imkanlarimizi genislondi-
rorok vo ya mohdudlasdiraraq) biz hazirki inanca “realliq” olaraq
tam inanir vo bu inancin hagigoto uygun goldiyi “kimi” harokat edi-
rik. Moahz bu an inanc nayaso inamla bagli “6ziinii gergoklogtirmo”
xisusiyyati aldo edir. Biz noyaso tam inanarken onunla bagl agli-
mizda na sual, no do ki siibho yaranmur.

Cox halda yeni inancin qgabulunun birinci cohdinds yeni
inancla artiqg movcud inanc arasinda miibahiso yaranir. Velosiped
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sltirmayi dyrana bilacayina inanmag istayan usaq velosipeddon dofo-
lorlo yixilmaq tacriibasinin gotirdiyi avvalki timumilogdirmalar ilo
miibarizo aparmaga macburdur. Eyni ila kiigani tok kegmayin onun
ticiin tohliikasiz olduguna inanmaq istoyan usaq vaxtilo valideynlori
torofindon ona totbiq olunan inancdan qurtulmalidir: “Valideynin
komoayi olmadan kii¢ani tok kegmoak olmaz”.

Inanclarin konflikti — bizim ness yeniys ciddi sokildo inanma-
ga hazir oldugumuz hadisalar {igiin adi haldir. Belolikls, yeni inanci
tamamilo gobul etmok cohdi mévcud inanc sistemi torafindon miiba-
hisa vo miibarizoya sobab ola bilar.

4. Inanca siibhayls yanasmaq

Movcud inanclart yenidan giymatlondirmak va yeni inanci qo-
bul etmays mane olanlardan qurtulmaq tiglin mévcud inanca “siib-
hoylo yanagsmagimiz” vacibdir. Bu hiss yeni inancin gobulu ii¢iin
hazirligin tarkib hissasidir. Biz siibhays a¢iq olarkan, biz yeni inan-
cin haqigiliyindon deyil, har hansisa k6hno inanclardan birinin 6z
dayarini itira bilmasi haqqinda fikirlagirik. Asagidaki kimi disiini-
rik: “Ola bilsin ki, bu inanc sshvdir vo ya da artiq kegorli deyil”,
“Balko do buna inanmagq artiq elo do vacib vo ya shamiyyatli deyil”,
“Moana avvallor do bozi inanclarimi doyisdim”, “Hans1 tozadli nii-
munalar mana kéhna inanca siibho etmoaya macbur eds bilor?, “Ogar
biitiin bunlara kenardan baxsaq, hans1 yeni imkanlar agilacaq?”, “Bu
inanc hansi miisbat moagsadls bagl idi?”.

Inanca siibha etmok bir gayda olaraq problem vo ya sohv ¢orgi-
vasi terminlari ilo bildirilon inanclarin yeniden gargivalomasini va on-
lar1 natica vo ya aks alage cargivaloring yerlosdirmayi nozards tutur.
“Dilin sehri” galiblari yeni ¢argivalor baglamaga imkan veran vo mii-
bahisali inanclari siibha altina almagq ti¢giin islok verbal vasitalordir.

5. “Saxsi tarix muzeyi” — avvalki inanclarimizi xatirlamaq

Biz noyass inanmadigda bu o demoak deyil ki, bizdo amneziya
inkisaf edir vo biz bu inanca sahib oldugumuzu unuduruq. Bu doyis-
mo daha ¢ox inancin emosional vo psixoloji baximdan daxili ale-
mindos bas verir. Biz ona avval inandigimizi xatirlayiriq, ancaq dork
edirik ki, bu giin bu inanc bizim fikir vo ya davranisimiza shamiy-
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yatli sokilds tosir gdstormir — o artiq bizim realliq meyarimiza uy-
gun galmir.

Hogigoton do inancimizi dayisonds, biz artiq onu inkar vo ya
sixigdirmaq tigiin alavas saylars ehtiyac duymuruq. Bizim ona miina-
sibatimiz daha ¢ox tarix muzeyinin eksponatlarina miinasibati Xatir-
ladir. Neco ki, sliso vitrin altinda olan orta asr silah1 isgoncs alati
kimi bizds heg bir qorxu, gozab va ya nifrat yaratmir. O dévrdan
cox illar kegdiyini bilarak, biz hamin asyalarin no vaxtsa, insanlara
xidmat etdiyi barads diisiiniir vo onlara ¢ox maraqla baxiriq. Oslin-
do onlarin sahvlorini tokrarlamamagq iigiin ocdadlarimizin sshv vo
mohdudlasdirict inanclarini xatirlamaq vacibdir.

Bels hallar 6z doyarini itirmis inanclarla da bas verir. Biz bili-
rik ki, na vaxtsa, ona inanirdiq, ancaq indi inanmiriq. Santa Klausa
olan inam buna aid klassik niimunodir. Boytiklorin ¢oxu (Milad
bayraminin geyd edildiyi 6lkalordo) usaqligda Santa-Klausun Simal
qiitbiinds yasadigina vo biitiin diinya usaqglarina hadiyys paylamaq
tictin Milad axsami sehrli xizoKlo safaro ¢ixmasina inandiglarini xa-
tirlayirlar. Ogor insan artiq Santa Klausa inanmirsa, bu halo 0 de-
mok deyil ki 0 bu personajin mévcudlugunu qoazabls va ehtirasla in-
kar edir. Biz hosrotlo bu inancin necs nagil sevinci gotirdiyini daha
¢ox xatirlayiriq.

Eyni ilo biz, hamg¢inin digor olmus inanclar1 xatirlayiriq:
“Vaxtiilo mon velosiped siira bilocoyimo inanmirdim (kiigoni miis-
toqil olaraq kegmok, saglam hoyat torzino kegmok, ugura layiq ol-
maq Vs s.). Ancaq bu inanclar bu giin monim realligimin torkib his-
sasi deyil. Mon avvalki inancimin va pozitiv istoklorimls bagli olan
moasalalarin tamin edilmasinin basqa vasitalarini bilirom”.

6. inam

Inam bir ¢ox soboblors géra inanclarim tobii doyismo prosesi-
nin guso dasidir. Vebsterin ligsti inami “nayinss va ya kiminso xa-
rakter, bacariq, giic vo ya hoqiqiliyina zomanat verilmis imkan”’kimi
miioyyan edir. Belaliklo, inam “galacays vo soraita” aid olana amin-
lik vo ya inam ilo xarakterizo olunur. Masalon, insana o “séziiniin
iistiindo dayanacagin1” gozlayarak etibar etmok va ya “iglorin yaxsi
gedacayina” inanmagq olar.
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Emosional noqteyi -ozordoen inam iimidlo baghdir. Umid ne-
yinss miimkiinliiyliniin aminlik funksiyasini bildirir. Agir xastalik-
don sonra sagalacagina timid edon insan sagalmanin prinsipco miim-
kiinliiyiino omin olmalidir. Ancaq inam hissi ¢ox halda timiddon
giiclii olur. Umid hor hans1 gozlonti ilo bagl oldugu halda, inanm
hadisonin bas veracayina olan aminlikdir.

Oslinds inam obyektiv siibutlarin olmadigi toqdirds bizim
soykandiyimizdir. Bu monada inam anlayisi inanc anlayisindan
daha genisdir va identiklik saviyyasina, hatta monavi tocriibays ad-
dir. Tobii dovrds inanclarin inam altinda doyismasi biza soxsi inanc-
lar ¢argivasindan Konara ¢ixmaga vo yenilorini qurmaga imkan ve-
ron hal kimi basa diisiliir.

Bizim inanclarin ¢ar¢ivasindon konarda yerlogson noyaso inam
tocriibasi Vo ya insanin 6ziindon daha ¢ox daha genis sistema inami
inanclart doyismo prosesini daha axici, agrisiz va “ekoloji” eda bilor.

“Dilin sehri” goliblorindon uygun sokilds istifado bizo inanc-
larin tobii doyisma dovrasini yerina yetirmok, imkanlarimizi genis-
landiran yeni inanclarin gobuluna hazirliq vo mohdudlasdirici inanc
vo tmumilagdirmalori siibho altina salmaga xidmot edon verbal
alatlor kimi xidmot gostarir.

Inanc va daxili vaziyyatin dayismasi

Inanclarin dayismasinin tobii marhalolori bizim daxili voziy-
yatimizin bu prosess neco tosir gostordiyini niimayis etdirir. Daxili
vaziyyat ¢ox halda bizim inanclarimizin “siginacaq yeridir”. 9gor
insan nikbin shvaldadirsa, onun neqativ vo mohdudlasdirici inancla-
ra sahib olmas1 daha ¢atin olur. Oksina daxili vaziyyatimiz mayus-
lug, pozuntu va ya gorxu ilo saciyyslonirso, onda miisbat inanclarla
bagli uygunlugu saxlamaq ¢ox ¢atindir.

Insanin daxili vaziyyati onun hal-hazirda oldugu psixoloji vo
emosional tacriibs ilo baghdir. Bizim davranis vo reaksiya se¢imimiz
ohomiyyatli doracads daxili vaziyyatimizlo miioyyan edilir. Bu voziy-
yatlor eyni anda qavrayis siizgaci qisminds va bu vo ya digar xatirs ba-

166



cariq vo inanclar tigiin qap1 kimi faaliyyst gostorir. Belaliklo, insanin
daxili vaziyyati onun aktual “diinya baxisina” boyiik tosir gostarir.

Yeni Qvineyanin sakinlarinin dilinds belo bir atalar sozi var:
“Bilik ganda olmayana gadar sayiadir”. Eyni ilo inanc da (miisbat vo
ya manfi) bizim “qanimizda” olmayanadok sadacCa, “sayiodir”. Basqa
sozlo hals ki, biz onunla bagh gizli hiss Vo emosional yasayaraq bu
Va ya digor inanci (vo ya dayari) gobul etmasak, 0 sadacs olaraqg, sla-
(esiz anlayis, séz vo fikir y1gin1 olaraq qalir. Inanclar vo doyarlor yal-
niz bizim fizioloji va daxili hallarimizla slagads olduqda “iso diisiir”.

Eyni ilo bizim hazirk: fiziki, psixoloji vo emosional vaziyyati-
miz ¢ox halda bizim hal-hazirda qobul etmays meyilli oldugumuz
inanc novlarini miiayyan edir. Masalon, 4 sayli cadvaldo sadalanan
hallarin sizo neca tasiri gostaracayini diigiiniin.

Cox gliman ki, tocriibonin dediyi kimi biz miisbat daxili vo-
ziyyatlordon birindo olarkon imkanlarimizi genislondiron miisbot
inanclar ilo 6ziimiizi assosiyasiya etmak, negativ vaziyystds olar-
kon etmokdon daha asandir.

NLP-nin asas ismarici odur ki, insan beyni 6z funksiyalarina
gora kompiitera oxsayir — 0 daxili reprezentasiya va ya diiziilmiis
gostariglordon ibarat “programlar” hazirlayir vo ya fikri strategiya-
lar1 hoyata kegirir.

Cadval 4
“Pozitiv” “Neqativ”
daxili vaziyyat daxili vaziyyat
Sakitlik Pozuntu
Rahatliq Gorginlik
Ceviklik Rigidlik
Axiciliq Casqinliq
Miivazinatlilik Narahatliq
Inam Frustrasiya
Nikbinlik Siibha
Moarkazlogma Dalginliq
Hassasliq Qapaluq
Etibar Qorxu

Cadval 4. Daxili vaziyyata dair niimunalar
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Bozi program va ya strategiyalar digarlori ilo miiqayisads gar-
stya qoyulmus mosalolorin 6hdasindon daha yaxs1 golirlor. insanin
bu va ya digar masaloni yaxsi hall eds bilmasi daha ¢ox onun hansi
strategiyan1 segmasindan asilidir. Miiayyan programin hoall edilma-
sinin somaralilik vo asanliq doracasi xeyli doracads insanin psixoloji
voziyyatindon asilidir. Tobii ki kompiiterlo bagli saxta mikrosxem
Vo ya batareya ilo bagli nasazliq programin somarali yerino yetiril-
masina mane olur.

Homin mosals insan beyni tiglin do adalatlidir. Oyaniqlig, qe-
bul, stress vo s. Saviyyasi strategiyanin hoyata kegmo Somaraliliyini
miioyyan edir. Urok ddyiintiisiiniin azalmas1, nafas tezliyi, bodonin
vaziyyati, gan tozyiqi, ozalolorin yiiklonmosi, reaksiyalarin tezliyi,
dorinin galvanik reaksiyasi vo buna oxsar digor hallar insanin daxili
vaziyyatinin doyismasini miisayist edir, onun fikirlosmok va horokot
etmok bacarigina giiclii tosir gostarir. Demoali, insanin daxili vaziyyati
onun istonilon garaitda horokatetma gabiliyyatine boyiik tosir gostarir.

Daxili vaziyyatin, neyrolingvistik proqramlagdirmanin “nev-
roloji” hissasins aidiyyati var. Biitovliikde organizmimizin vaziyye-
ti, xtisusila sinir sistemi na esitmoayimizi va esitdiklorimizi necs in-
terpretasiya etmoayimizi miiayyan edon diggstimizlo bagli olan siiz-
gac rolunda ¢ixis edir.

Insanlarin daxili voziyyatini dork etmo bacarigi, homginin on-
lara reaksiya vermok va tasir etmoak “Dilin sehri”’ndoan samarali isti-
fado tiglin ¢ox vacibdir.

Daxili vaziyyatin miiayyan edilmasi va ona tasir

Forqli hiss vo hoyat kontekstindon kegorkon biz daim miixtalif
vaziyyetlori dayisir vo qiymatlondiririk. Bizlordon g¢oxlari {iglin bu
voziyyat doyigsmolari ¢cox halda azad se¢imdon konarda galir.Biz da-
xili vo xarici stimullara (Iovborlors) sanki avtopilotda harokot edirik
kimi reaksiya veririk.

Bununla bels, 6zii iiclin arzuolunan vaziyyati segmayi dyran-
mok olar. Oz vaziyyeting tasir gdstormok qabiliyyati insanin ¢evik-
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liyini artirir, miisbot inanc vo gozlontilori qoruma vo hamginin arzu-
edilon naticalorin aldo edilmasi ehtimalini artirir. Faydali vaziyyat-
lori taniya bilmok vo miiayyan vaziyyatlorde onlara mogsadli sokil-
do daxil olmaq gabiliyyatino gors biz hissi yasant1 variant1 vo bu so-
raito reaksiya segmok imkani aldo edirik. NLP-dos “vaziyyat segimi”
Vo “vaziyyati idara etmok” terminlori konkret sorait ti¢iin daha agla-
batan olan voziyyati segmok vo ona daxil olmaq gabiliyyatino aid-
dir. NLP-nin vozifalorindon biri — insanlara somorali vo resurs vo-
ziyyatlor “kitabxanasini” yaratmaga komok etmokdir.

Qaliblar va signallarin dork olunmasi yolu ilo daxili vaziyyat-
lors tasir etmokla, biz bu vo ya digor soraitlordos reaksiya verma va-
riantinin saymi artiririq. Bizim daxili voziyyotimizin xiisusiyyatlori-
ni miloyyan edon va onlara tosir edon faktorlar1 dork edib lazimi ve-
ziyyatlorin homiso alimizin altinda olsun, deya biz onlari gesidlora
ayirib vo onlar ticiin 10vbarlor hazirlaya bilorik. Daxili voziyyatlori
diizmaya vo “onlar {igiin 16vbar atmaga” imkan veran NLP-nin me-
todlar siyahisina: mokan lokallagsmasi, altmodalliglar (ronglor, into-
nasiyalar, parlaqliq vo s.) vo geyri-verbal acarlar daxildir.

Oz daxili voziyyotimizi daha yaxsi ayird etmok vo anlamagq
liclin onlar “se¢cmok™ vo idaro etmok bacarigini inkisaf etdirmok
ticlin sinir proseslorimizin inventarizasiyasini kegirtmoyi dyronmak
vacibdir. NLP-do bunun ii¢iin 3 metod mévcuddur: fizioloji inven-
tarizasiya, submodal inventarizasiya vo emosional inventarizasiya.

Fizioloji inventarizasiya badon vaziyyati, jest, gdzlorin baxisi,
nafas va harakat hissalarinin dork olunmasini nazards tutur.

Submodal inventarizasiya daxili sensor tocriibs ti¢iin an vacib
olan sensor submodalliglart miisyyon etmayi nozords tutur. Onlarin
arasinda parlaqlig, rong, 6l¢li vo obrazlarin siralanmasi; intonasiya,
tembr, sas va saslorin siralanmasi; temperatur, tekstura vo kinestetik
hisslorin zonasi1 vardir.

Emosional inventarizasiya emosional voziyyastimizi toskil
edon miixtalif komponentlorin nazors alinmasini nazards tutur.

Bu inventarizasiyalar bizim meyari uygunluglarimiz va realliq
strategiyalarimiz ilo baghdir. U¢ ndv “inventarizasiyaya” bacariq
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gabilliyystinin inkisaf etdirilmosi bizi daha ¢ox ¢eviklik vo homgi-
nin ogor hazirki voziyyet arzuolunan noticoyo nail olmaga mane
olursa lazimi diizaliglori etmoys imkan veran soxsi psixoloji voziy-
yatimiz lizorindo xos hiss hakimiyyati ilo sociyyondirir.

Niimuns kimi bu bandi oxuyarken ¢iyinlarinizi sixin, narahat
vaziyyat alin, basinizi ¢iyinlorinizo yigin. Stresin xarakterik voziy-
yati. Neca nofas alirsiz? Sizo rahatdirmi1? Bu vaziyystdo informasi-
yan1 gobul etmok rahatdirmi? Sizin digqgetiniz noys ydnlonib? Oy-
ronmy ilo bagli hansi inanc bu voziyyati dostokloyir?

Indi iso vaziyyati doyisin, qalxin va yeniden oylosin, bir az ko-
nara ¢okilin. Dayaniql vo rahat vaziyyst alin. Diqqgatinizi 6z badoni-
nizo yonaldin, rahatlanin, dorindon va sorbast nafas alin. Hal-hazirda
sizin diqgetiniz hara yonolib? Oyronmoyo aid hansi inanclar bu vo-
ziyyatlo baghdir? Sizo hansi voziyyatdo oxumaq daha rahatdir?

Bu sado mosgolonin gdstordiyi kimi geyri-verbal acarlar ¢ox
halda daxili vaziyyati miisahido va onlari idars etmo {igiin vacib vo
tosirli toraflorden biri olurlar. Davranis vo inca fizioloji proseslorin
insanin daxili voziyyetina tasirini gabul etmok vacibdir. Mixtalif
vaziyyatlor va ya ustanovkalar forgli dil vo davranis goliblari ilo ifa-
da olunur.

Calisma: har hans1 vaziyyata daxil olmaq va l6vbar atmaq

NLP-nin komayi ilo miiayyan edilon kognitiv vs fizioloji xii-
susiyyat Vo agarlardan sinir sisteminin miixtalif hissalorina davamli
giris vo onlarin safarbarliyi tigiin istifads etmok olar. Novbati galis-
malar daxili vaziyyatin se¢ilmasi vo onlarin somarali yolla idars
olunmast tigiin NLP-nin tamal alatlorindan bazi istifads yollarini nii-
mayis etdirir.

Lovborin atilmasi daxili vaziyyats giris {igiin on sads Vo Somo-
rali vasitalordon biridir. O arzuolunan vaziyyatin acar va ya totiklo-
yicilorini (trigger) 6ziindo oks etdirir. Asagida niimayis etdirilon
omoliyyatlar iki nov somarali vo vacib 16vboarlorin yaradilmasi ti¢iin
istifado oluna bilar.
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Tapsirq

1. Indi va ya golocokdo alda etmok istadiyiniz voziyysto “moe-
kan 16vbari” kimi xidmat edacok miiayyan noqtads dayanin (maSa-
lon, “inanca hazirliq” vaziyyati).

2. Sizin {i¢iin vacib olan vaziyyatds oldugunuz miioyyan an1 xa-
tirlaymn. Bu durumu toffarriiati ilo barpa edin. Onu gormaysa, esitmays,
onunla bagl hisslori yasamaga, tonoffiis ritmini hiss etmoys ¢alisin.

3. Bu vaziyyatlo bagh fizioloji agar, altmodalliq (xiisusiyyat-
lar, obrazlar, sas va hisslar) vo emosional hisslorin inventarizasiyani
kegirin.

4. Sizin {iglin vacib hal1 (“daxili 16vbor” rolunu oynayacaq) xa-
tirlamaga komok edacok miiayyan rang, simvol va ya har hansi diger
goriintiilii obraz, istonilon sas vo ya s6z va ya basqa daxili agar segin.

5. Secilmis noqtadon konara ¢akilin vo hazirki hali 6z tizori-
nizdon “silkaloyarok tomizloyin”. Sonra ovvalki yerds durub va ye-
nidon arzuolunan vaziyyato daxil olmaq {igiin daxili acar1 iso salib
16vbarlorinizi yoxlayin.

6. Lazim olan voziyyato asan vo tez daxil olana goadar birinci
bonddon dordiincii banda kimi masgalalori tokrar edin.

Mentorluq va daxili mentorlar

Inanclarin doyismayinin tobii prosesi ¢ox halda mentorlar:
yumsaltmaq giiciindodir. Qadim yunan mifologiyasinda “Mentor”
Odisseyin miidrik vo sadig moslohotcisi idi. Mifologiyaya goro
Odissey soyahotda olarken 6ziinii Mentor kimi galomoa veran Ilaho
Afina onun oglu Telemaxin cangiidoni vo miallimi oldu. Belaliklo,
“mentorluq” anlayis1 insanin eyni anda asagidaki bacariglarini no-
zords tutur: a) 6yiid-nasihat verir vo ya maslahat edir b) basbilon va
ya miallim rolunda ¢ixis edir. Mentorlugda (asasen do, pesokar
mozmunda) masalonin halli ilo yanasi, geyri-rosmi miinasibatlor va-
cib rol oynayir. Bundan alavs yeni miisbat inanclarin vo mahdudlas-
dirict inanclarin yenidan ¢argivalonmasi tigilin insana lazimi dastayin
verilmasi do mentorluga daxil edils bilar.
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Mentorun funksiyalari tam da olmasa, gismon miiallim va ya
mosqeinin funksiyalari ilo ist-listo diistir. Miallim tolimatlandirir,
Mosqgi iso insanin inkisafi vo ya dyronmasi ii¢lin vacib olan davra-
nisdaki 6ziinamoaxsus oaks-alagani tomin edir. Eyni anda mentorlar
¢ox halda soxsi niimunads bizim dark edilmoyan bacariglarimizi ag-
maq prosesins basciliq edir. Mifoloji gohromanda oldugu kimi men-
torluq daha yiiksok saviyyads hayata kegirila bilar. Bu tip mentorlug
¢ox halda interiorizo edilorak insan soxsiyyatinin bir hissasi olur vo
mentorun fiziki varligia ehtiyac olmur. Cox hallarda insanlar “da-
Xili mentorlarinin” sasino — 6z maslohatgi vo ustadlarina qulaq as-
maq gabiliyyatindadirlar.

NLP-do “mentor” termini darinds gizlonan resurslarla “rezo-
nansda” olub onlar1 agib vo ya azad edib basqa insanlarin hayatina
miisbat tosir gdstoron insanlar ti¢iin istifads edilir. Usaqlar, miial-
limlar, ev heyvanlari, sizin tanimadiginiz, ancaq haqqinda oxudugu-
nuz insanlar, tobiot hadisolori (okean, daglar vo S.) va hotta sizin
soxsiyyatinizin bir hissasi do mentor ola bilar.

Ohomiyyatli mentorlar haqqinda xatiralordon miioyysn anla-
yis, resurs vo ya dork edilmamis bacariglara tokraron daxil ola bil-
mok {iciin istifado etmok olar. Bunun iigiin qayda olaraq o insan1 vo
ya varligi 6ziimiiz liglin toSovviir etmali, sonra onun noqteyi-nazari-
ni gabul edib “ikinci mévqeyi” tutmaq lazimdir. Bu fondin komayi
ila sizin sorait xaritanizo (Vo ya soxsi saxsiyyatinizo) daxil olmayan
gizli vo dork edilmoyan doyarlori giymatlondirmok olar. Daxili
mentor bu keyfiyyatlori canlandirmagqla onlarin davranisda hoyata
kegirilmasina komak edir (diinyaya onun gozlori ilo baxana godar).
Siz bu keyfiyyatlori mentorun mévqeyindon arasdirandan sonra soX-
si gavrayls movqeyiniza Vo konkret voziyysts qayidib onlari aktual-
lagdira bilarsiniz.

Inanc dayisdirma ¢ambari

No6vbati amaliyyat monim torafindon inanclarin tobii yolla do-
yismayin yerina yetirilmasino komok etmok ii¢iin hazirlanan texni-
kalar bildirir. Burada 16vbar va daxili mentorlarlardan istifado et-
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moklo insanlarin ardicil sokildo névbati voziyysto kegmasi tomin
edilir: 1) inanc arzusu; 2) inanca a¢iq olmagq; 3) inancin varligi; 4)
inanca siibhaylo yanagsmag; 5) oavvalki inanclarimiz; 6) giivan.

Bu proses bu vaziyyatlordon hor biri {igiin sahads ayrica vo-
ziyyatin sec¢ilmoasini vo onlarin bir-birina baglanmasini nazards tu-
tur. Inanc doyismo combarini sokil 28-da gostorildiyi kimi yerlosdir-
mok lazimdir.

| Hazirki
inanclarim
3.
4, 6. 2.
Inanca siibhaylo Giivon [nanca
yanasiram aciq olmaq
5. 1.
owval Inanmaq
inanirdim istoyirom

Sakil 28. Inanc dayisma combari

Noyasa inamla bagli inanclar ¢orgivasindon konara ¢ixan ya-
santilar gombar morkazinds yerlasib, ¢iinki o biitiin proses ii¢iin
“meta movqge” va “ekoloji nozarot” funksiyasini yerina yetirir.

Vaziyyata 16vbar atmagq tigiin avvalki moggalolords tosvir olu-
nan Uisuldan istifads edin. Bundan 6trii inanclarin doyismoa gombori-
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nin har bir vaziyyati ilo bagl hiss va fizioloji duygularinizi bacardi-
gimz qodar dorindon yasamag Vo miivafiq mokan voziyyatlorinda
onlar {iglin 16vbar atmaq lazimdir.

1. Yeni olan nayass inanmaq arzusu.

2. Yeni olan noyass “inanca agiq olmaq” hissi. [Qeyd: Sizo
yeni nayass inanmaga komoak edon, sizinle “rezonansa giran”, sizdos
hansisa dorin xiisusiyyati agkar edon va ya agan mentoru identifika-
siya etmok olar. Sonra mentora “inanca a¢iq olma” sahasinds yer
ayirin. Mentor usaq, miollim, ev heyvani, sizin ancaq haqqinda
oxudugunuz insan, tobiot hadisasi (okean, daglar va S.) Vo hotta sox-
siyyatinizin bir torafi do ola bilar].

3. Sizin indi malik oldugunuz vs o ciimlodon sizin méhkom-
londirmak istadiyiniz yeni inancla miibahiso edon vo mohdudlasdi-
ran inanclar.

4. Sizin uzun miiddat arzinds inandiginiz “inanca siibho ilo
yanasmaq” hissi (Sizin hoyatinizi mohdudlagdirana siibha etmoya
komok edon mentoru yenidon miisyyon eds bilarsiz.)

5. No vaxtsa, inandiginiz hal-hazirda iso inanmadiginiz inanc-
lar. (Bu sahani “soxsi tarix muzeyi” adlandiriram.)

6. Dorin “inam” hissi — ¢ox giiman ki, siz o anda bilmirdiniz
ki, noys inanmaq olar. Ancaq 6zliniizo Vo ya ilahi qlivvays dorindon
inanirdiz.

(Siza bu inam1 yaratmaga komok edon mentorlarin identifika-
siyas1 ¢ox mohsuldar ola bilor.) Bu vaziyyst vo mentorlarin sizin
hal-hazirda islatdiyiniz inanca aid olmas1 heg vacib deyil.

Inanc dayisdirma comboarinin hayata kecirilmasi

Bizim torofdon yaradilan moanzarani ¢ox vasitolorlo istifads et-
mok olar. Onlardan biri sizin méhkamlatmak istadiyiniz yeni inanca
diggotinizi calb etmok vo onu tobii dovranin biitiin moarhalalorindon
“kegirmokdon” ibaratdir (sak. 29). Bunu ndvbati sokilds etmak olar:
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Movcud
inanc

“Pay1z” “Yay”
z Giivon :
Inanca Inanca
siibha etmak aciq olmagq
“Qig” “Yaz

Inanci
istomoak

ovvalki
inancimiz

Sakil 29. Inanc dayisdirma combarinin tatbiqi

Tapsirq

1. “Inanmagq istoyirom” mévgeyindo dayanin vo ominliyinizi
mohkamlatmak istodiyiniz yeni inanc haqqinda fikirlogin. Onun
hagqinda fikirlosmoyo davam edorok, “inanca agigam” movqeyind
kegin. (Ogoar siz bu hal {iglin “mentoru” se¢gmisizsa indi onun gozlari
ilo ona baxa vo faydali moslohat v ya yeni inanct gobul etmoys ha-
zir homan “6ziino” dostok vers bilar.)

2. Bu inancin gobuluna hazirligin neco olmasini hiss edin. Foh-
miniz (intuisiya) sizo no vaxt yeni inancda fikirlori comlayarak “ha-
zirk1 ana aminom” vaziyyatine kegmayin lazim oldugunu deyacokdir.

3. Ogor sizi bu mdévgeds tozadl vo ya mohdudlagdirici inanc-
lar narahat edirss, onlar1 nozaro alaraq “inanca siibhoylo yanagma”
movaeyins kegin. (Vo yenidon agar siz bu hal {igiin “mentor” seg-
mIsizsa, onun gozlari ilo 6ziiniizo baxin. Onda siz 6ziinlizo faydali
moaslohat vera vo ya doastok ola bilorsiz.)
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4. Ekoloji nazarat. “Giiven” movqgeyins kegin vo ham yeni inancla
bagli, hom dos ona zidd vs ya sizi mohdudlagdiran inanclarla bagh miis-
bat istok Vo masalalor hagqinda diisiiniin. Yeni inancin yenidon nazardon
kegirilmasine vo ya doyisdirilmasins ehtiyacin olub olmadigim fikirlo-
sin. Homginin avvalki inanclarda saxlamali va yeni inancla uzalasdiril-
mali olan nasa shomiyyatli bir seyin olub-olamadigini yoxlayin.

5. Siz “giivon” mdvqgeyinizds anladiginiz har seyi yadda sax-
layib, mohdudlasdirict vo miibahisali inanclara “inanca siibhaylos ya-
nagma” movqeyine qayidin va onlart “avval inanirdim” movqeyina
— sizin “gaxsi tarix muzeyina” yerlosdirin.

6. “Indi inaniram” mévqeyina qayidin vo diggetinizi méhkom-
londirilmays ehtiyac duyulan yeni inanclara yonoaldin. Yeni aminlik
hissini yasayin vo inanclari doyismo prosesindo alinmis yeni anlayis
va biliklari s6zls ifads edin.

7. Ekoloji nazarat. Yenidon “giivon” movqgeyina dogru addim
atin vo bas veran doyisikliklor haqqinda diisiiniin. Yadda saxlayin
Ki, tobii, tizvii vo fasilosiz dovra bu anla bitmir. Galocokds siz ona
zoruri olan istonilon diizalislori eds bilorsiz.

Insanlarin ¢oxu hiss edir ki, uygun voziyyati, hatta fikron ya-
samaq belo bas edir ki, onlarin inanclar1 6z-6ziino rahat v axici so-
kilds dayisir.

(Qeyd: Inancin qgoti olaraq mohkomlonmoasi iigiin (yoni tam
“gana islasin”) siza ¢ox giiman ki, 5-Ci hissada tasvir olunan har 5 agar
inanc tiglin bu ¢ombari tokrarlamagq lazim golocok. Yani amin olmalisi-
niz ki, sizin magsadiniz 1) arzuolunandir, 2) miimkiindiir, 3) aglabatan-
dir, 4) siz ona nail olmaq giictindasiz va 5) siz ona layigsiz.

Inanclarin zoncirlonmasi

“Dilin sehri”nin forgli galiblorinin son mogsadi dil vasitalorilo
insanlara inanclarin biitiin doyismoa morhalalorindon ke¢moya komok
etmokdir. Ancaq morhalonin 6zii fond kimi dildon miitloq istifadoni
tolob etmir. Daxili vaziyyatlordon hor biri liglin makan 16vbarlarini
sadaCo qurasdiraraq vo uygun ardicilligla onunla “soyahot” edorok
onu tatbiq etmak olar. Bununla bels els hallar olur ki, lazimi yerdo la-
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zimi vaxtda deyilon bir ne¢a sz talob olunan vaziyyats yetismoni vo
ya bir haldan digar hala kegmoni olduqca asanlasdira bilar (masalon,
“inanmagq arzusundan’‘inanmaga hazirama” ke¢mokls).

Fizioloji vo emosional reaksiyalar, daxili reprezentasiyalar va
altmodalliglara slavs olaraq dil bizim daxili vaziyystimiza giiclii to-
sir gdstormak giiciindadir. Inanclar1 zoncirlomo fondi gostorir ki,
“Dilin sehri” (“istok” vo “yenidon miioyyan etmak™) sados galiblorin
komayi ilo miiayyon daxili vaziyyati stimullasdirmaq vo dostoklo-
mok, hamg¢inin “inanmaga hazirliq” vo “inanca siibhaylo yanagma”
hisslarini giiclondirmak olar.

NLP-da “zancirloma” termini, tacriibalorin baglangic vaziyyat-
don arzulanan vaziyyato dogru 6zal, bir sira ilo bir-birine baglanmasi
soklindaki bir ¢aligma yontamini ifads edir. Somorali “zancirin” yara-
dilmasinin agar hissasi problemli hali arzuolunan ils birlosdiran kegid
hallarin segilmosidir. Bu kecid hallar moagsads ¢atmaq tigiin “pillolor”
funksiyasini yerino yetirir. Tez-tez belo olur ki, insana hazirki vo va-
cib hal arasindaki boslugu dof etmoak ¢atin olur. Tutaq ki, kimsa fru-
strasiya halina “ilisib”, ancaq yeni nasa dyranmaya stimul istoyordi.
Ancaq frustrasiyadan stimula kegid elo do asan deyil, bunu zoraki yol
ilo etmok cohdi ¢ox giiman ki, stres Vo ya daxili miibahisaya gotiro-
cokdir. Zoncirlomo “moyusluq” vo “motivasiyanin varligi” arasinda
iki va ya li¢ kegid doraca Vva ya hal kegirmaya imkan verir.

Problemli Kecid Arzu edilon
voziyyat vaziyyati vaziyyat
Neqativ Qisman Qisman Pozitiv

A 4

olan ™ negativ olan pozitivolan [  olan

Moayuslug Midaxilo Maraq Oyronma
Méveud havasi
Vaziyyat > Yonlondirma

Sakil 30. Vaziyyatin frustrasiyadan — motivlasmaya dogru

zancirlanmasi
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on samarali yol problemli vaziyystdon arzuolunan vaziyyats
aparan zoncirlomadir. (sak.30). Ogor problemli vaziyyst neqativ,
arzuolunan vaziyyat isa miisbatdirss, ilk avval bizs “tadricon neqgativ”
hala masalon, garisigliga kegmok lazimdir. “Tadricon neqativ’” haldan
“tadricon miisbot” hala golarok kigik, ancaq vacib addim etmok olar
(bizim halda hadisalorin sonraki inkisafi ilo bagli maraq ola bilar).
Burdan iso artiq “qismon miisbat” haldan motivasiyanin varliginin
arzuolunan halina addimlamaq gismen asandir. Tobii ki, hazirki vo
arzuolunan hallar arasinda fizioloji vo emosional forgin masafasindan
asili olaraq sizo ¢ox va ya az sayda kecid pillalor lazim ola bilar.

Zoncirlorin qurulmasinda noazors almaq lazimdir ki, on yaxsi
effekt iki bitisik hal arasinda hor hansisa imumi fizioloji, kognitiv
Vo ya emosional alamat olanda olur (sok. 31). Masalon, frustrasiya
Vo qarigiqliq arasinda nosoe iimumilik var. Qarigiqliq vo maragin ayri
hissalor, hamginin tist-listo diistirlor. Olalxiisus da, har iki hal ti¢iin
noticoys inamin olmamasi xarakterikdir. Maraq vo motivasiyanin
olmas1 miiayyan istigamatda iralilomak arzusunu birlosdirir.

Sakil 31. Zancirda ortaq hallar gisman uygun galmoalidir

Xayal
qirighga

Inanclar1 zoncirlomonin asas metodikasi

Hallar1 bir zancirs aid etma va onlari bir-birina birlogdirmoanin
on asan yolu 16vbarlorin qurulmasidir. Bu vasitonin komayi ilo NLP-
da zoncirlomads kinestetik 16vbarlordan istifads olunur. Inanc zencir-
lorini yaratmagin vasitalarindon biri dos kinestetik 16vbarlorin ardicilli-
gina dil vasitalarini alava etmokdir (“Dilin sehri” niimunalori kimi).

Moasalon, mohdudlasdirici inanci islomak tigiin iki kegid halgo
ilo problemli haldan (mohdudlasdirici inanc) arzuolunan hala (im-
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kanlar1 genislondiron inanca) zonciri togkil edocok sahods 4 mov-
geni geyd etmak lazimdir (sok. 32):

—— siibholonmoays hazir —» —— inanmaga hazir —»
Nel Ne2 Ne3 Ned
Vaziyyat Vaziyyat Vaziyyat Voziyyat

Mahdudlas- Pozitiv terofs Dastoklo-

dirici inanc Pozitiv niyyat miiayysn etma yici inanc

Problemli voaziyyat Arzu olunan vaziyyat

Sakil 32. Inam zancirini yaratmagq iiciin movgelar

a) movge Ne 1: mohdudlasdirict inanc (problemli hal);

b) mévge Ne 2: mohdudlasdirici inancin miisbat niyyati;

c) movqe Ne 3: ona miisbat ¢alar veran mohdudlasdirici inanc-
mn har hansi torafinin miiayyan edilmasi;

¢) miisbat istok vo miiayyan etmonin noticasi olan imkanlar
genislondiran inanc (arzuolunan hal).

Tapsirq

1. Problemli voziyyst mdvqgeyini tutub islomok istadiyiniz
mohdudlasdirici inanct segin (masalon, “Mana dil galiblorini 6yran-
mok ¢atindir, ¢iinki sézlor monds qarisiqliq yaradir vo moan darixi-
ram”). Mohdudlagdirict inancla bagl daxili hala digqst edin.Sonra
bu mévgedan ¢ixin vo mohdudlasdirici inancin naticalarini “silkalo-
yib” 6z haliniz1 doyisin.

2. Indi iso arzuolunan vaziyyat mévqeyina kegin; daxili har-
moniya vo miidrikliyi hiss edin. Bu hali miisayist edon inanci dork
etmok vacib deyil; sadaco olaraq onunla bagli miisbat daxili hala
girmak lazimdir.

3. “Problemli vaziyyat” movqeyina qayidin vo indiki voziy-
yatdan arzuolunan halda harakati hiss etmok iiciin fiziki olaraq zan-

179



cirin digar halgalari ila do kegin.Va yenidon yalniz daxili halin dayi-
sikliklorini hiss etmak vacibdir; inanclarin doayisikliyini dork etmok
vacib deyil.

4. Mohdudlasdiric1 inanc mévqgeyindon miisbat niyyst movge-
yina bir addim atin. Sizin hiss vo daxili hallarinizin miisbat doyisik-
liyina tokan veron sz birlosmosini axtarin (Masalon, “Oziiniizlo dy-
ronmo movzusu arasinda alagoni hiss etmok™).

5. “Yenidon miioyyan etmok” movqgeyino daha bir addim irali
atin. Mohdudlasdirict inancin qaydasini tokrar edin, ancaq agar s6z-
lori elo doyisin ki, sizin torafinizdon tapilmis miisbot istoyi daha
yaxsi aks edasiniz. Forqli verbal gargivalarin sizo avvalki inanca
nece basqga ciir baxmaginiza komoak eds bilocoyini miiayyan edin.
Inancla bagh hissi xeyli doyismayo imkan veracok gaydani tapana-
dok s6zlori segmoya davam edin. (Masalon, “Qarisiqliq vo darixma
halinda olarkan, mona dil niimunalarina diggat etmoak ¢oatindir, ¢iinki
Mon ancaq sozla¥a qulag asir, saxsi hiss va digar insanlar ila alago-
ya diqgat yetirmiram”).

6. Bir daha irali, arzuolunan hal mévgeyins dogru addim atin
Vo 0ziino mohdudlasdirici inancin miisbat istayini aid edan, ancaq
sizin imkanlarinizi geniglondiron inancin miisbot qaydasini tapin.
Yenidoan tapilan sozlori toloffiiz edorak amin olun ki, siz, hagigatan
do, miishot emosiyalar yasayirsiz. (Mosalon, “Man onlara qulaq
asaraq soxsi hiss vo digor insanlarla olagoni itirmoayarak dil sehri
goliblarini 6yronmakdan hagigaton hozz aliram™).

7. Hor bir mévge ilo bagli gaydalar1 tokrarlayaragq bu zanciri
bir ne¢o dofs kegin.Bunu hom verbal, hom do hissi saviyyads hazir-
ki haldan arzuolunan hala asan va rahatligla kegmoys gadir oldugu-
nuzu hiss edonadak davam edin.

Qeyri-verbal kommunikasiyanin tasiri
Inanclarin doyismoyi ii¢iin daxili hallarin doyisdirilmosi vo
saho 16vbarlarindan istifads, hamginin qeyri-verbal {insiyyatin shs-
miyyatini xatirlamaga komok edir.
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Verbal ismariclar vo ya sozlor insanlarin iinsiyyat qurdugu vo
bir-birino tosir etdiyi modalliglardan biridir. Qeyri-verbal slagonin
cox vasitalori var, o ciimladon vizual slagenin qurulmasi, basin tor-
padilmosi, gbz yaslari, sos vurgusu. Qeyri-verbal tinsiyyat verbal
kimi eyni va balka do, ¢ox shamiyyat kasb edir.

Qreqori Beytsonun fikrinco, iinsiyyat vaxti informasiyanin
yalniz 8% sozlor vo ya olagonin “rogomsal” hissasi ilo oOtiiriiliir.
Digar 92% qeyri-verbal “analoq” sistemin komoyi ilo Gtiriliir.
Unsiyyatin “analoq” tarafi 6ziina badonin dili, o ciimladen qarsiligh
alagonin sas tarafi ilo 6tiiriilon, yani toloffiiz, temp vo nitgin sasini
informasiyan1 aid edir. Masalan, edilon zarafatin giilmoali gérsan-
mosinda boylik rolu ¢ox zaman tokco sozlor deyil, onlar1 miisayiat
edon taloffiiz, liz ifadasi, fasilolor vo s. oynayir.

Qeyri-verbal iinsiyyat 6ziinds iiz ifadasi, jestlor, badon duru-
su, $as tonu va nitq tempi va gozlarin harokatinin doyismayi Kimi
isara va signallar1 6ziinds birlosdirir. Qeyri-verbal agarlar ¢ox halda
verbal mozmun haqqinda danisan “meta ismariclar1” tomsil edir.
Cox zaman onlar verbal ismaricin neco gobul va ifads olunacagin
miioyyan edir. Ogoar insan “Fikir verin” deyib, goézlorini gostorirso,
bu ismaricin monasi qulagin gostorilmasi ilo miisayat olunan homin
ifadonin verdiyi monadan tam forgli olacag. ©gor insan istehzali
tonla “Sadaca, oladir” deyirss, onda faktiki olarag 0 manaca birbasa
verbal hissaya oks olan geyri-verbal ismaric1 otiiriir.

Qeyri-verbal signallar masalon iiziin ifadasi va sasin tonu bizo
kiminso so6zii ilo bagl hisslorimizi miioyyan edarok emosional tosir
gostorir. Faktiki olaraq geyri-verbal ismariclar bizim daxili halimizi
oks etdirmok vo ona tosir etmoyo meyillidirlor. Verbal ismariclar iso
daha c¢ox koqnitiv proseslorlo assosiyasiya olunur (sok. 33). Qeyri-
verbal iinsiyyat daha “primitivdir” vo heyvanlarin {insiyyat vaxti
istifads etdiyi ilkin modallig1 tomsil edirlor (vo bizim onlarin komo-
yi ilo linsiyyat qurdugumuz). ©gar asabi va hadaloyici saslo “yaxsi
itdir” desok, onda siibho yoxdur ki, it so6zlaro deyil, saso reaksiya
veracak.
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Verbal

kommunikasiya —
«molumaty

Kognitiv
proseslor

Qeyri-verbal
kommunikasiya

Sozlor Sos tonu

Sakil 33. Qeyri-verbal kommunikasiya daxili vaziyyatimizi
daha ¢ox aks etdirir va ona tasir gostarir

Beloliklo, insanin atrafi ilo danisdigi sas onun verbal ismarici-
nin neca “esidilib” va “qobul olunacagina” boyiik tosir gostora bilar.
Osobi vo ya mayusluq sasi ilo deyilmis “San buna gadirsen” ciimlasi
cox gliman ki, torof miigabilinda siibho yoXx, raziliq vo inam hissi
asilayacaq (sok. 34).

Bir gayda olaraq insanlar diggoti tinsiyyatin verbal torofino
yonaldirlor va ¢ox zaman onun geyri-verbal torofina fikir vermirlor.
“Dilin sehri” niimunalari ilo islayarken sozlorimizi miisayiot edan
geyri-verbal meta ismariclara diqqgat yetirmok vacibdir. “Diizgiin ol-
mayan” sas Vo ya “diizgiin olmayan” iz ifadasi ilo deyilmis diizgiin
sozlor diistiniilmiisdon tam forgli effekt yaratmaq giiciindaodir.

Bizim sozlor vo geyri-verbal ismariclar arasindaki uygunluq
doracasi ilk avval dediyimizo uygunlugdan, yoni ki, “ismaric” vo
“gondoron” arasindaki uygunluqdan asilidir. Belalikls, danisarkan ol-
dugumuz daxili hal dinloyanin daxili halindan az vacib deyil. Qeyri-
verbal agarlar1 miisayiot etmoyi vo daxili hala ¢ox diqqgat yetirmayi
oyranmoklo siz “Dilin sehri”qoliblorini daha semarali istifado edar,
onlarin kdmoayi il insanlarin inanclarina miisbat tosir gostars bilarsiz.

182



Nazarda tutlan malumat

Verbal malumat - Kognitiv ideya
«Bir daha yoxlamaga ” «Mon bunu eda
cohd et biloromy»
Mayus sas tonu Daxili slibho hali
Qeyri-verbal «Man nayiss diiz
meta molumat etmiromy

Sakil. 34. Qeyri-verbal meta ismariclar bizim daxili vaziyyatimiza
va verbal ismariclarin interpretasiyasina xeyli tasir gostarir
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VIII BOLMD
DUSUNCS VIRUSLARI
VO INANCLARIN METASTRUKTURU

Inanclarm metastrukturu

Bu kitabda biz inanclarimizin tasiri altinda olan va bu inancla-
rin formalasdirilmasi va dastoklonmasi prosesine qosulmus olan toc-
riibamizin bir sira 6l¢iilorini aragdirdiq.

Sensor tacriiba, bizo 6z “diinya xoritomizi” qurmagimiz ti¢iin
xammal verir. Inanclar tocriiba asasinda olan iimumilosdirmoni tom-
sil edir va bir gayda olaraq o, yeni tacriibanin alds olunmasi hesabi-
na yenilanir vo orada diizalislor edilir. Tocriibo modeli olaraq inanc-
lar asasinda formalasdig1 yasantilarin bazi toroflorini silir vo tohrif
edir. Bunun hesabina inanc ¢ox asanligla imkanlarimizi ham moh-
dudlasdirir vo hom genislandirir.

Dayarlar, bizim inanc va hisslorimizi monalandirir va bu inanc-
larin dostok vo ya oks olunmasi {igiin yaradildig yiiksok soviyyanin
“pozitiv niyyatini” tomsil edir. Inanclar “sobob-natico slagelori” vo
“ekvivalentlor kompleksi” vasitasilo dayarlori hisslorimizlo baglayur.

Gozlantilar, miisyyan timumilogdirmo Vo ya inanci dostokls-
mok ticiin motivasiya yaradir. Bizim prognozlarimiza géro gozlonti-
lor bu vo ya digar inancin gatiracayi naticalorlo baglidir. Bu natico-
lor inancin somarsliliyini miioyyon edir.

Daxili vaziyyat, eyni anda ham qavrayis tiglin siizgac, hom do
harakatlor ti¢iin stimul kimi xidmat edir. Onlar ¢ox halda 6ziindon
bu va ya diger inanc va ya timumilagdirms tigiin manba va ya asasi
bildirir vo bu inancin dastoklonmasi ti¢iin xarclonan emosional ener-
jini miiayyan edir.

Hayat tocriibasinin forgli hissalori arasinda qarsilight alagalori
Ricard Bendlerin “realliq pardassi” adlandirdigi tocriibo formalasdi-
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rir. Inanclarimizin funksiyas: bizim “diinya xoritomizo” daxil olan
asas hissolor arasinda agar slagolori yaratmaqgdan ibarstdir (sok. 35).
Moasalon, velosiped siirmayi dyroanan usaq tossavviir edin. “Man dy-
rons bilorom” miisbat inanci dyranmanin asasinda yerlogon asas do-
yarlori masolon, “aylonma” vo “Oziiniitokmillogdirmoni” “6ziino
aminlik” daxili hal1 vo “mands har sey daha yaxs1 alinacaq” gézlon-
tisi ilo baglana bilar. Naticado, hatta usaq velosipeddon davamli y1-
xilarsa, belo onda yeni cohd {igiin motivasiya va stimul yaranacag.
O, tarazilig1 uzun miiddot saxlamagi1 6yranon kimi bu, “Mon dyrano
bilorom” timumilogdirmasine Vo hamg¢inin 6ziindon raziliq halini,
yeni ugurlarin gozlantisini, aylonma dayarlorini vo 6ziintitokmillog-
dirmoni méhkamlandiracak.

DIOYORLOR
(POZITIV

Hozz va
—_— O0zinu V —_

tokmillogdirmoa

Daxili - ~ —
vaziyyat INANCLAR daha Gozlentilor
(diqget {imumilogdirma yaxst (ehtimal olunan
siizgaCi) “Oyrans olacam | ereketlen
8 bilorom”
ominlik <+—— ) —

]?ﬁsmeden

Onco

tarazligda

galmaq

TOCRUBO

(SENSOR MOLUMAT)

Sakil 35. Inanclarumiz hiss, dayar, daxili hal va gozlontilori
alaqalandiran iimumilasdirma va ger¢akliyi ifada edir
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Saglam inanclar bu meyarlarin hamisi ilo 6z slagslorini goru-
yub saxlayir. Inanclarimiz, tobii yolla doyarlorimiz, gozlentilorimiz
va daxili vaziyyatimizin doyismasils, elaca do, yeni tacriibanin ga-
zanilmasi sayasinds doyisir vo yenilanir.

Sonraki narahatgiligdan
uzag olma

DOYORLOR
(pozitiv niyyat)

T problem gergivesil

——

Daxili vaziyyat INANCLAR _ _
(digget {imumilosdirmo Moan yena G_Ollaﬂtlbr
siizgaci) “Mon velosiped yixilacam (ehhtlmal olunan

stirmoyi heg arokatlor)
vaxt 0yrona
bilmoyacom”

N

<
<

tohrifetmo
silma

TOCRUBO
(sensor molumat)

4 dilxorguluq l

Sakil 36. Maohdudlasdirict inanclar problem cargivasi yaradir

Bu komponentlorin har birinds olan istonilon doyisiklik nati-
casindo mohdudlasdirict inanclarin yaranmasi neqativ fikrin vo ya
problem c¢argivasinin amala galmasi ilo naticalonir. Yaranmis olan
mohdudlasdirict inanclar sistemin bir elementins Vo ya hamisina to-
sir gostormak giictindadir. Tutaq ki, niimunads verdiyimiz usagin
velosiped siirmayi ¢coxdan dyronmis olan qardas vo ya bacisi var.
Bu fakt 6yronmays olan motivasiyan: giiclondirdiyi kimi kigik usa-
g boylik qardasinin nailiyyatlori ilo miiqayisado 6z ugurlarint ne-
gativ giymoatlondirmasi iiglin do osas ola bilor. Bu ugurlar usagin
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gozlantilorino uygun galmadiyina gors, o soraiti moyuslugla natice-
lonacak problem vo ya sohv ¢oargivasinds qavramaga baslaya bilor.
Neqativ daxili vaziyyat tokco xosagolmaz hiss deyil o climladon usa-
g ugur qazanmasina vo onun tez-tez velosipeddon yixilmasina so-
bob ola bilor. Belalikls, usaqda “6z-6ziino peygomborlik” {igiin asas
olan “mon yenas yixilacam™ gozlontisi formalasa bilor. Sonda usaq
daimi olan narahatgiliq vo moyuslugdan gagmagq iigiin “mon heg vaxt
velosiped siirmayi dyronmayacom” inancini gabul eds va hotta bir
daha velosiped siirmoayi 6yronmak cohdindan imtina eds bilar.

Mohdudlasdirici inanc vo timumilogdirmalor asasinda yaradil-
dig1 fikir vo hisslarlo slagoni qoruyub saxlayanda informasiyanin
tohrif olunmasi va silinmasi, yeni tacriibanin qazanilmasi, daxili ya-
santilarin vo gozlantilorin doyismasi naticasinda yenilonir va ya tos-
hih edilir. Bu vs ya digor imumilosdirmoys uygun galmoyan yeni
moalumat va ya aks niimunalor uygun mohdudlasdirici inancin yeni-
don nazardan kegirilmasini macbur edir.

“Mon velosiped siirmayi bacarmiram” kimi iimumilosdirilmis
gonasta golon usaq, sonradan 6yronmoak cohdloari ilo bagl dastok vo
giivon alarsa, (6z “moglubiyyatlorini” “oks slage” kimi gabul etmo-
ya gadirdirss), onda o, zaman-zaman velosipedds taraziligi saxlama-
g1 0yronacok vo miioyyan ugurlara nail ola bilocok. Bu, bir gayda ola-
raq usag1 novbati fikira getirir: “Ola bilsin ki, man nayaso gadirom”.
Ugurun méhkamlondirilmasi hesabina usaq avvoalki inancini yenidon
cargivalayir va noaticads 6z gabiliyyatina “inanmaga hazir” olur vo
mohdudlasdirici kimi gorsonan inanclarmna siibha etmoys baslayir.

Diisiinca viruslari

Mohdudlagdirict inanclar problemi, “sohv” vo ya “miimkiin-
stizlik” ¢argivalorino yerlogdirilmis olan informasiyanin timumilos-
dirilmasi, silinmasi va tohrif olunmasi asasinda yaranir. ©gor belo
inanclar fikir, doyar, daxili voziyyast vo gozlontilordon asili olmaya-
rag, moveud olanlardan amals galibsa, bizi daha ¢ox mahdudlasdirir
Vo daha ¢atinliklo doayisikliya moruz qalir. Belo hallarda inanc real-
liq haqqinda miicarrad “hagiget” kimi gabul oluna bilor. Bunun no-
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ticosi olaraq insanlar artiq inanca, tocriibi orazimizin hansisa sahoa-
sindo somtini gostarmaya Xidmot edon “xorite” kimi deyil, “srazi”-
nin 6z kimi baxirlar. ©gor mohdudlasdirici inanclar tocriibomiz
osasinda yox, otrafdakilarin bize siridig1 inanclar osasinda yaranib-
sa, onda vaziyyat daha da ¢atinlogo bilar.

NLP-nin tamal miiddeasi beladir: har bir insanin 6ziinomoXxsus
“diinya Xoritosi” var. Insanlarm “xoritosi” moensayins, ictimai mon-
subiyyatina, madani inkisaf soviyyasina, pesokar vordisindan, ba-
carigindan Vo soxsi hayat tarixindon asili olaraq, bir-birindon xeyli
doracada forglonir. NLP-do insanlara onlarin xoritalori arasindaki
forgi nozors alaraq 6ziinli neco aparmalarina xiisusi digqat yetirilir.
Bizim hoyatda hall edacayimiz asas masalo 6z “diinya xoritomizi”
otrafdakilarin xaritolori ilo diizgilin slagelondirs bilmokdir.

Mosalan, insanlar badoninin sagalmaq gqabiliyyati, homginin
0ziiniin vo basqalarmin miialicasi {i¢iin no etmayin lazim oldugu ilo
bagli fargli inanclara sahibdirlor. Uygun olaraq bu sahads na etmoayin
miimkiinliiyli vo miialicanin na demak olmasi ilo bagli xaritolor mév-
cuddur. Bazon belo xaritalor imkanlarimizi xeyli dorocads mohdud-
lagdirir vo bu da inanclarin toqqusmasina va konfliktina sobob olur.

“Metastazli dos xorcongi” diagnozu qoyulmus qadin, sagal-
maq tciin badons diisiinco vasitasilo tosir gostormoyin yollarini
mioyyan etmays basladi.Qadini miialico edan corrah ona “psixika
vasitasilo sagalma haqqinda olan monasiz sozlor, adami dali edon
cofongiyatdan basqa bir sey deyil” fikrini s6yladi. Qadinin soxsi tac-
riibasi isa ona tam forgli olan inanc formalasdirmaga imkan verdi.
Ancaq carrah, miialica hokimi oldugu {igiin onun inanclar1 xasto ga-
dinin gobul etdiyi gorara ciddi tosir gostordi. Istor-istomoz gadin,
hokimin inancini onun $oXsi inanc sistemina tasir edon faktor kimi
gobul etmoali oldu (eyni ilo agor insan onun yaninda infeksiya dasi-
yan xasto varsa, onda xastaliys yoluxma tohliikasils iiz-iizo galir).

Fikir verin, hakimin problem g¢ar¢ivasinds ifado olunan inanci
heg bir miisbat istok, daxili hal vo ya har hansi sensor molumatlarla
bagli deyildi. Onunla heg bir gozlanilon va arzuolunan natica bagl
deyildi. Inanc, “fakt” kimi taqdim olunmusdu. Demali, onun adalot-
lilik vo ya faydaliligin1 gqiymatlondirmak asan deyildi. Qadin, ha-
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kimlo ya razilasmaq (vo demali mohdudlasdirict inanci gabul et-
mok) ya da miialicasi ii¢lin arzuolunmaz naticalora gotiro bilocok
miibahiso etmok macburiyyatinds qalmisdi.

Bu ciir inanc sloxiisus da diizgiin diinya xaritasi kimi toqdim
olundugu halda “diisiinca virusu”na donmoak giiciine malikdir. Dii-
slinCo viruslar1 sagalma vo ya Oziinii kamillosdirmo yolunda ciddi
manealors sobab ola bilon ayrica mohdudlasdirici inanclar kateqori-
yasini ifado edir.

Oslinds diislincs virusu inanc ticlin kontekst vo tapsiriq yara-
dan, onun “ckolojiliyini” miioyyan edon metastrukturdan kanarda
moveuddur (sak. 37). Yeni tocriibonin yigilmasi ila yenilonma va ya
diizaliso moruz galan adi mahdudlasdirict inancdan forqli olaraq dii-
sinca viruslar1 deyilmomis ehtimal tizorinds qurulub (bir gayda ola-
raq onlarin rolunu digor mohdudlasdirict inanclar oynayir). Belo
halda diistinco virusu daha genis realliga xidmaot etmok ovazins 6zii-
nii tosdig edon “realliq” olur.

Belaliklo, diisiinco viruslari gobul edilon informasiya vo ya
yeni tocriibonin verdiyi zidd niimunoslorin hesabina diizalis vo ya
yenilonmaya ¢atinliklo moaruz qalir.

DOYORLOR
(POZITIV NIYYOT)

Daxili
vaziyyet DUSUNCO ozlonti
(digget VIRUSLARI GOZkin“Igr
stizgoCi INANCLAR (g\é\lﬁ/tﬁ?n
UMUMILOSDIR naticalor)
Na
TOCRUBD
(SENSOR MOLUMAT)

Sakil 37. Diisiinca virusu onun quruldugu digar koqnitiv proses
va tacriibadan ayr1 movcud olan inancdr
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Diisiinca viruslari ilo miibarizo aparmaq tiglin onlarin asaslan-
dig1 digar inanc vo ehtimallar1 ¢ox giiman ki, identifikasiya etmok
ya da doyisdirmak lazimdir (onlarin biitovliyiinii tomin edanlari).
Ancaq bu vo ya digar daha giiclii ehtimal va inanclar heg do hor za-
man inancin ist strukturunda nazordon kegirilmir.

Yuxarida geyd edilon gadin hokimin yaninda tibb bacisi islo-
yirdi. Qadini axmaqliqda giinahlandiran carrahdan forgli olarag, hs-
kim gadimi yanina ¢agirib dedi: “Ogor siz, hagigston ds, ailonizin
gaygisina qalirsizsa, onda siza onlari har ciir vaziyyato hazirlamali-
siiz”. Baxmayaraq ki, bu climla corrahin sozlorindon daha az ag-
ressiv idi, amma o da potensial olaraq daha tahliikali diisiinca Vviru-
suna ¢evrilo bilordi. Bu climlanin manasinin bdyiik hissasi deyilmo-
mis, giiman edilon qaldi. Ona goro do “bu sadaca bir soxsin fikir-
dir’i dork etmok daha ¢otin oldu. Istor-istomoz fikirlosmayo basla-
yirsan: “Bali, mon 6z ailomin gaygisina qaliram. Xeyr, mon ailomi
hor seyo hazir etmomis getmok istomirom”. Ancaq deyilmayan,
yuxarida goriinmaysn o idi ki, “hor seys hazir etmok” “6lmok”
demokdir. Bu fikrin ilkin ismarict budur ki, “siz 6locoksiniz”. Onun
monasi budur ki “bos-bos seylorlo masgul olmagi dayandirin va
oliimo hazirlagmaga baslayin”, yoxsa bu sizin ailoniz ii¢lin daha agir
olacaq. ©gor siz hagigaton do 6z ailonizin geydina qalirsizsa, siz
sagalma cohdlorini dayandirmalisiniz, oks toqdirds ailo tizvlarinizi
“hor seyo” hazirlaya bilmoyacoksiniz.

Bu ifado do oks olunan xiisusi tohliiko 6ziinii yaxsi, sevon ana
kimi aparmagin yegano “diizgiin” yolu 6liimlo barigmaq, 6ziiniizii
Vo ailonizi gagilmaza hazirlamaq fikrinin olmasidir. Giiman edilir
ki, oliimiin askar yaxinlagdigi halda insanin itirilmis saglamligim
gaytarma cohdlori onun 6z ailonizo qarst eqoist vo masuliyyatsiz
miinasibatindan Xabar verir, yalan¢1 timid dogurur, potensial olarag
maliyys sarfi talab edir, gom vo moyusluq gatirir.

Bu ciir diisiinco viruslari, fiziki virus orqanizmi kompliter
virusunun iss kompiiter sistemini yoluxduraraq qarisiqliga va funk-
siyalarin pozuntusuna gotirdiyi kimi tofokkiir vo sinir sistemini sira-
dan ¢ixartmaq giicline malikdir. Bir virusun hesabina kompiiter vo
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ya biitov sobokonin progqram bazasi dagidila bildiyi kimi, insanin
asob sistemi do diisiinca virusu ilo “yoluxa” va onlar tarafindon da-
gidila biler.

Bioloji noqteyi nozardan virus genetik materialin kigik bir his-
sosidir. Genetik kod, orqanizmimizin fiziki “proqramidir”. Virus —
programin natamam hissosidir. 9slindo o canli varliq deyil, ona
gora do virusu oldiirmok vo ya zsharlomok miimkiin deyil.Virus,
uygun immuniteto malik olmayan “sahibinin” hiiceyrasino daxil
olaragq onun icazasi olmadan onun {igiin “ev” olur va hatta virusun
inkisaf etmasino Vo nasil vermasina komoak edir.

Bakteriyalar viruslardan forqli olaraq canli hiiceyradirlor.
Bakteriyani antibiotik ilo 6ldiirmak olar. Ancaq viruslara qarsi anti-
biotiklor giicsiizdiirlor. Bakteriyalar 6zlori hiiceyra oldugundan on-
lar bizim orqanizmin hiiceyralarini ozmok vo onlara “daxil olmaq”
giiciindo deyillar. Onlardan bazilori parazitdirlor va gox artaraq zi-
yan vururlar. Ancaq bakteriyalarin ¢oxu orqanizm ti¢iin lazimli va
vacibdirlar, sloxiisus da hozm tigiin.

Kompiiter virusu da biitév va bitmis proqram olmadigina gors
biolojiys oxsardir. O kompiiterin hansi hissasine aid oldugunu, han-
s1 yaddagim onun igiin agiq vo ya tohliikesiz oldugunu, bir sozls,
kompiiter “ekoloqiyas1” haqqinda “tosovviiro” malik deyil. Virus,
digor program tominati ilo bagl soxsi identikliyini gobul etmir.
Onun asas moagsadi ¢oxalmagq, 6zl kimilarini artirmaqdir. Virus di-
gor programlarin vo molumatlarin sorhadlorini tanimadigma gors o
informasiyani pozaraq 6zii ilo ovoz edir vo hamidan yuxariya yazi-
lir. Bu kompiiterin isini pozur va ciddi sohvlors gatirir. Diisiinco Vvi-
rusu, bu viruslarin hor iki néviino oxsayir. Tam tobii yolla bizim
ideya vo inanclarimizin genis sistemina daxil olan vo onu dastoklo-
yan mitkommal, biitov fikirlordan farqli olaraq diisiinco virusu gari-
siqliq vo ya konflikt yaradir. Oz-6zliiyiinds fikir v inanclar heg bir
giico sahib deyil. Onlar tizarindan har hansisa hoarokoat gercoklosdiri-
larsa dorhal “canlanirlar”. Bu vo ya digor inancini hayata kegirmayi
Qorara aldiqda vo 6z harakatlarini bu va ya digar fikirlo razilasdir-
digda insan homin inanca “can verir” onu harokota gatirir.
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Masalan, bizim avval geyd etdiyimiz qadin prognoz verilon
miiddotdon 12 il ¢ox yasadi. Ona gora Ki, 0 6z hakimlarinin moh-
dudlasdirici inanclarini boliismadi. Birlikds isladiyi hokim ona an
yaxsi halda 2 il yasayacagini real olaraq iso aylardan, hatta hoftolor-
don sohbat gedirdi. Qadin bu isi buraxdi vo daha 12 il xargangin har
hansi bir slamoti olmadan yasadi. Onun isdon getmayindon bir ne¢o
il sonra onun kegmis hokim direktoru xastelondi (bir s6zla, onun
oziindon daha yiingiil formada) vo 6z hoyatini sui-gosdlo bitirdi.
Bundan oalavs ya o 6z yoldasina homin seyi etmays miivaffoq oldu,
ya da ki o, sadoco onu oldiirdii (hagigoeti elo do miioyyan etmok
miimkiin olmadi). Niya? Giiman ki, hokim 6liimiiniin qag¢ilmaz ol-
duguna inanirdi vo “yoldasini hazirhigsiz saxlamaq” istomadi.

Bu hekayoadon oldo edilasi notico budur ki, diisiinco virusu,
QICS virusu kimi insanm asanlqla dliimiinii gatirs bilir. O 6z sahi-
bini 6ldiirs bilor vo otrafdaki “yoluxanlara” ziyan vura bilor. Xatir-
layin na godar insan “etnik tomizloma” vo “miiqoddas miiharibalor”
naticasinda gotlo yetirilib. Istisna deyil ki QICS virusunun ziyanve-
riciliyinin ¢ox hissasini onu miisayiot edan virus fikirlor togkil edir.

Bu heg do 0 demak deyil ki, bizim gohromanimizin hakimi pis
adam idi. NLP noqteyi-nazordon problem onda deyildi inancda va
“virus” da idi. 9slinds bu inanc ndqteyi-nozordon hakimin 6ziino
gosdine xarakterin miitlaq biitovliik akti kimi do baxmaq olar. Tan-
gida, onlar1 boliison insanlarin deyil, ancaq inanclarin ehtiyaci var.

Diisilinco virusunu 6ldiirmok miimkiin deyil, onu ancaq miisy-
yan etmok, neytrallasdirmaq va ya digar sistemdon ayirmaq olar.
Ideya vo ya inanc1 6ldiirmok miimkiin deyil, ¢iinki onlar canl1 orga-
nizm deyildir. Hotta bu vo ya digor ideya va ya inanc asasinda haro-
kot edon insanin 6ldiiriilmasi, ideya va ya inanci 6ldiirmiir. Yiiz illik
miiharibalor va dini togiblor bunu siibut etdi. (Kimyaterapiya, prin-
sipi etibarilo miiharibays oxsayir: o xastaliys yoluxmus hiiceyralori
oldiirtir, ancaq badoni sagaltmir vo onu virusdan gorumur — va ¢ox
toassiif ki, “dinc ohali arasinda” yani ki, organizmin saglam hiicey-
ralorinin ¢oxu mohv olur) Mahdudlasdirict inanclar va diisiinca Vi-
ruslart ils eynilo organizmin fiziki virus va ya kompiiterin proqram
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virusu ilo miibarizo apardigi kimi miibarizo aparmaq lazimdir: viru-
sun miioyyan edilmasi, ona garsi “immunitetin” yaradilmast va
onun sistemdan sixisdirilaraq ¢ixarilmasi.

Viruslar tokco “zoif”, “axmaq” vo ya “pis” olan insan vo ya
kompiiterlori zodolomirlor. Viruslar avvalca 6zlorini méveud siste-
Mo uygun va ya onun ii¢iin tam tohliikasiz kimi apararaq elektron va
ya bioloji “sahiblorini” aldadirlar. Masalon, insanin genetik kodu
homginin program miixtalifliyidir. O “A vo B varsa, onda C etmok
lazimdir” va ya “Ogar naso AAABACACADAE strukturuna malik-
dirso, onda o0, orada vo orada yerlosib” prinsipi iizro isloyir. immun
sisteminin funksiyalarindan biri — bizim organizmimizin forgli his-
salarinin kodunu va ona daxil olan maddalori saglamliq va “lizvilik”
mosalasini yoxlamaqdir. ©gar bu va ya digor substansiyalarin varli-
g1 tosdiq olunmursa, immun sistemi onlar1 “qovur” va ya yenidon
emala gondorir. Virusa (mosalon, QICS virusuna) orqanizm vo im-
mun sistemini aldatmaq ona géra miivaffag olur ki, onun strukturu
¢ox halda bizim hiiceyralorin kodlar1 ilo oxsardir (hiiceyra saviyya-
sinds “qurulus vo aparmanin” miixtolifliyi). Faktiki olaraq QICS’-
don aziyyat ¢okan yegana canli varliq insanlar vo simpanzedir. Ciin-
ki onlarin genetik strukturu els qurulusa (virusun qurulusuna yaxin)
malikdir ki, virus ona “uygunlasa” vo organizmi yoluxdura bilor.

Niimuns i¢iin teSovviir edok ki, insanin individual genetik
kodu “AAABAVACACAE” qurulusuna malikdir. Virus, hardasa in-
dividual genetik kod qurulusunu xatirladan “AAABAOARAQAE”
qurulusuna malik ola bilor. ©gar ilk 5 horfi yoxlasag, immun sistemi
kodlar1 identik hesab edib virusu organizms buraxacaq. Virusun or-
ganizmi vo immun sistemini aldatma vasitalorindon biri do organizms
Ziyansiz ziilal qilafi ilo daxil olmadir (“Troya at1” prinsipi). Bu halda
immun sistemi hiyloys siibho etmayacak.

Yuxarida gqeyd olunan hakimin do geydinds oxsar xiisusiyyat-
lor var: “©Ogar siz, hogigston do, 6z ailonizin qaygisina qalirsizsa,
onda siz onlar1 hor seyo hazirlamalisimz”. Ik baxisda bu fikirdo zi-
yanverici he¢ na yoxdur. Bundan olavs 0 elo bil miisbat doyarlora —
“ailo qaygist” vo “hazirhq hali’na uygundur. Bu inanci 6limciil
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edon miivafiq geydin taloffiiz edildiyi kontekst vo 0 fikrin deyilmo-
yan lakin nazardos tutulan satiraltt monasidir.

Xatirlamaq vacibdir ki, virus — daxil oldugu sistemo miinasi-
batdo bioloji, kompiiter vo ya psixi intellekto malik deyil. Inancin
ifadasi — s6zlarlo alagalondirilorok doyarlar, daxili vaziyyat, gozlon-
ti vo hisslar vasitasilo hayat olds edons kimi sadacs olaraq s6z y181-
nidir. Oxsar qayda ilo bioloji virus, ancaq o zaman ziyanverici olur
ki, organizm onu igari buraxir vo “6ziinlinkii” kimi qobul edir. Cox
giiman ki, har birimiz zékam va ya soyugdayma virusunun tasiring
moruz qaldigimiz, lakin orqanizmin miidafioedici qiivvalorinin
oyagligi hesabina xaStalonmadiyimiz hallar ¢ox olub. Oslinda vak-
sinlar, insanin immun sistemini bu va ya diger bioloji virusu miiay-
yan etmayi, eloca do, hamin virusu organizmdan nece qovmagi dy-
rodir. Immun sistemi virusu neco 8ldiirmoayi bilmir (¢iinki virusu 61-
diirmok miimkiin deyil). Malumdur ki, immun sistemimizo daxil
olan “T-qatil — hiiceyralor” virusa yoluxmus hiiceyrs Vo toxumalar1
dagitmaq giiciindadir. Ancaq kimyaterapiyada oldugu kimi miibari-
Zo Sobablo yox, simptomlarla aparirlir. Yaxst immunitet ilk avval
hiiceyralara yoluxmaga imkan vermayacok. Masalan, virus aleyhino
olan kompiiter proqrami kompiiterin hissalorini mohv etmir. Oksina
o0 virus proqramini miioyyan edir vo onu yaddas vo ya diskdan silir.
Cox zaman viruslardan miidafio proqrami kompiiteri tam tohliikosiz
etmok ticlin sadaco olaraq “yoluxmus”™ diski sondiiriir.

Usaq oxumagi 6yranarkan tadricon harflori tanimaq bacarigmi
inkisaf etdirdiyi kimi immun sistemi do todricon viruslarin genetik
kodunun forqli strukturunu ayird etmok bacarigini tokmillogdirir. O
virus proqramlarini daha ¢ox ehtiyatli vo dorindon yoxlayir. Oyani
niimuna: Biz demak olar ki, su gi¢ayi xastaliyina sobab olan viruslar
oldiirmadon onlar yer {iziindon silmisik. Onlar indi do bizi ohato edir.
Biz sadoco olarag insan organizminin immun sisteminin bu viruslar
miioyyan etmayi dyronmo vasitesini yaratmisiq. Zordab (vaksin) or-
ganizmo dork etmok imkani verir: “Aha, bu virus yaddir” — vo bun-
dan artiq bir sey deyil. Zardab virusu 6ldiirmiir, ancaq immun siste-
mina nayin organizmin bir hissasi oldugunu, nayin iss yad oldugunu
Vo ondan necs xilas olmagin yolunu miioyyan etmokds kémok edir.
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Eyni ilo kompiiter diskinds fayl se¢imi vo onu “zibil qutusu-
na” otlirmak “virus ilo miibarizo” vo “virusun moahv edilmasi” ter-
minlarindon ¢ix1s edorok desok, daha gorarli harokatdir, amma ol-
duqca az sortdir. Bu prosesdan tokco kompiiterin miidafiasi {igiin de-
yil, o cimlodon kdhnalmis malumatlari silmak vo kéhna programla-
r1 yeni versiya ilo avoz etmok ligiin do istifads olunur.

Aydindir ki har bir mahdudlasdirict fikri “silmaya” ¢alismaq
lazim deyil. Oslinds, 6nca, bu va ya diger halin miisbat niyyatini va
monasini miisyyan etmoak lazimdir. Coxlar1 6zlorina zohmot verib
vaziyyata digget yetirmir vo onu tohlil etmadiyi ligiin xasto simp-
tomlardan sadaco qurtulmaga can atir vo bu halda ¢oxlu ¢atinliklo
garsilasirlar. Cox halda “virusu” taniyib ayird etmok {i¢iin miioyyon
miidriklik talab olunur.

“Diislinca virusundan” sagalmaq ti¢iin yeni ndqteyi-nozar vo
alternativ variantlarin axtarisi ti¢iin mental xaritolori dorinlogdirmoak
Vo zonginlosdirmok lazimdir. Insanlar oxsar xoritolor yaratmaq gii-
ctindo olmadig: liglin miidriklik, etika vo “ekolojilik”, “diizgiin” vo
“doqiq” xaritalorin var olmasinin naticasi deyil. Cox giiman ki, bi-
zim igimiz yasadigimiz diinyada diinyanin Vo ziimiiziin sistemli xa-
rakter vo ekologiyani oks etdiron maksimal ohatali xaritoni yarat-
maqdir. Diinya modelinin genislonmasi va zanginlosmasi ilo insanin
soxsi identifikasiya vo missiyasinin gabulu da genislonir.

Organizmin immun sistemi — onun fiziki identifikasiyasinin bii-
tovliiyiinii qoruyub saxlamaq iigiin alotdir. Immunlasdirma prosesi
immun sisteminin noyin fiziki badonin bir hissasi olub-olmamasi
hagqinda yeni molumatlar olds etmasi prosesidir. Oxsar gokildo dii-
stinCo viruslarina qarst immunlagdirma, insanin inanc sisteminin onun
psixoloji, “ruhi” identifikasiya vo missiyasina olan miinasibatinin ay-
dinlagdirilmasi, konqruentliyini va biitovlitylini 6ziinds birlosdirir.

Son olaraq “Dilin sehri” kimi texnikalar bizo mohdudlasdirict
inanc va diisiinca viruslarina kimyaterapiya yolu ilo deyil vaksinlor
prinsipi tizra islomays icazs verir. “Dilin sehri” goliblorinds hayata
kecon NLP-nin ¢oxlu ideya va texnikalarina bizim inanc sistemlori-
mMizo miioyyan “diisiinca viruslarina” qarsi immunitetin yaradilmasi-
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na komok edon “zordab” miixtalifliyi kimi baxmagq olar. Bu fondlor
mohdudlasdiric inanc va diisiinco viruslarini o monada zaroarsizlos-
dirir ki, insan yenidan avvalki dayar, gozlonti, daxili hal va hisslara
baglanmagla tobii yenilonms imkan veran konteksts gayidir.

Ehtimallar

Diistinca virusunun yeni moalumat vo ya oks niimunalor hesa-
bina tobii olarag yenilonmasins va ya korreksiya olunmasina mane
olan osas faktorlardan biri inancin kifayast godor boyiik hissasinin
daxili monadan omalo golmaosidir. Inanci doyismok iigiin onlarin
osaslandigr digar fikir va inanclart da miioyyon edib {ist sotho ¢ixa-
r1b aragdirmaq lazimdir.

Ehtimal — dork edilmoayan inanc va fikirlors aiddir. Merriem-
Vebster ligatino asason “gliman etmok”(presuppose) “qabaqcadan
fikirlosmok™ vo ya “montiqi mithakima vo ya faktlarin ardicilligini
onlomok™ demoakdir. Suppose termini latin dilindon alinmadir vo
horfi manasi “altina qoymaq” monasini verir — sub (“alt”) + ponere
(“qoymaq”).

Linqvistik ehtimallar bu vo ya digor fikri anlamaq tigiin bu vo
ya digar informasiya vo ya qarsiliglt alagani hagigot kimi gobul et-
mok vacib olan anlarda shamiyyat kosb edir. Masalon, bu ifadoni
basa diismok iiglin: “Ogar son terapevtin cahdlorini alt-iist etmoyi
dayandirsan, biz daha ¢ox ugura nail ola bilorik”. Gliman etmok la-
zimdir ki, bu miiraciatin edildiyi insan artiq terapevtin Saylorini sa-
botaj etmoya cohd gostorib. Bu fikirds homginin giiman edilir ki, te-
rapevt torofindon bazi cohdlor gostorilib vo onlarin az bir qismi
ugurlu olub. Eynilo “Onlar bizs zorakiliga ol atmaqdan basqa se¢im
saxlamir” ifadoesinds giiman edilir ki, hogigaton do digor alternativ
moveud deyil va geyd edilon “onlar” bu alternativlorin varligi vo
yoxlugunu miiayyan edir.

Haqiqi linqvistik ehtimallar1 aqli natics vo giimanlardan ayir-
maq lazimdir. Linqvistik ehtimal “giman” olmadan vo ya hesaba
alinmadan ciimlo vo ya ifadonin monasini itirocok ismaricin bade-
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ninds nass agiq hakk edilmis faktoru bildirir. Masalon, “Siz idmanla
mosgul olmagi dayandirmisiz?” sualinda “dayandirmisiz” sozii torof
migabilinin no vaxtsa, idmanla moasgul oldugunu bildirir. “Siz, id-
manla masgul olursuz?” sualinda bels ehtimal yoxdur.

Bu suallar bels naticalori nazords tutmur: “Danisan hesab edir
ki, idmanla mosgul olmaq vacibdir” va ya “Danisan torof migabili-
nin idmana miinasibatindon xabari yoxdur”. Bu sualin asasinda olan
ehtimaldir, ancaq onlar ona giiman kimi aid edilmayib.

Novbati fikirloro baxaq:

» Hakimiyyot, dagidic1 horokatlordon ehtiyat etdiyi tiglin nii-
mayiscilori govdu.

» Hakimiyyat, nimayiscilori dagidici harokoatlorin miidafiosine
galxdiglart tigiin qovdu.

Hor iki ciimlo “ehtiyat edirdilor” vo “miidafiasine galxdilar”
sozlari istisna olmagla tam identik torkibo malikdir. Hans1 s6ziin isti-
fads olunmasindan asili olaraq biz “onlar”in ya “hakimiyysts”, ya da
ki, “niimayis¢ilora” aid oldugunu toxmin edirik. Daha dogru olan be-
ladir ki, hakimiyyat dagidict horokatlordon ehtiyatlanir, niimayisgilor
iSa belo harokatlorin torafinds ¢ixis edirlor. Ancaq 6z-6zliiyiinds bu
naticalor tasdigi nozards tutulmur; naticays biz galirik. Hor iki ctimlo
yiiriis ke¢irmoak istayan niimayisgilorin oldugunu bildirir.

Bu fikirlorin asasinda névbati ehtimali etmak olar: “Niimayis-
cilor vo hakimiyyat — eyni qrup insan deyil”. Ehtimal, tasdiq olunan
informasiyanin asasinda dayanan mantiqi naticays aiddir.

Ehtimallar, fikir va agli natica bu va ya digar inanc vs ya ifa-
donin iist gatinda agkar olmadigindan onlar1 miioyyon etmok vo on-
larla birbasa islomak daha ¢atindir. Yuxarida gostorilon niimunado
iki hakimin Xxorgongi olan qadma dediyi fikirlords onlarin inancini
Xatirlaym.

“Psixika vasitasilo sagalmaq — haqqinda olan har bir molumat
adami doli edacok cofangiyatdir”.

“Ogor siz, hogigoaton do, ailonizin qaygisina galirsizsa, onda
siz onlar1 har seys hazirlamalisiniz”.

Birinci fikirdo biitiin shamiyyatli roy vo timumilagdirmalor
ciimlonin st strukturuna yerlosdirilib (hotta bu niyyat, hiss, gézlonti
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vo daxili vaziyyati yaratmig olan iimumilagdirma Vva roy buraxilib-
sa). Boraborliklik kompleksi va sabab-natico slagssi hagqinda olan
fikri birbasa rodd va ya inkar etmok olar. Bels ki, toraf miiqabil belo
cavab vers bilar: “Bu heg¢ doa coafongiyyat deyil vo man ondan doli
olmayacam”.

fkinci fikirde osas iimumilosdirmoe Vo fikir ciimlonin iist struk-
turunda 6ziinii biruzo vermir vo onlar1 birbasa rodd etmok olmaz.
Bu fikrin, ifadanin birbasa inkar1 sizi naSs buna oxsar olan bir sey
demayos vadar edacok: “Mon ailomin qaygisina qalmiram va onlari
heg bir seya do hazirlamayacam”. Ifads tokca goriba saslonmoyacok
hom do hokimin sézlorini mohdudlasdirici inanca geviran ifados
olunmayan mohdudlasdirict ehtimal va fikirlora da cavab vermoyo-
cok (yeni ki, siz miitlaq 6lacaksiniz. Odur ki, an yaxsist 6liima ha-
zirlagsmaq vo otrafdakilara narahatliq vermomokdir).

Ikinci ifadoys effektiv cavab vermok iiciin iizo biitiin fikir vo
ehtimallar tist qata ¢ixarmaq lazimdir. Ancaq o halda onlari siibho
altina almagq vo homginin ilk inancin ssaslandigi pozitiv niyyati,
gozlonti, daxili vaziyyst vo yasantilarin refreymingini kegirtmok,
giymatlondirmok vs arasdirmaq olar.

Iki hokimin pasiyenti olmus gadm moslohat {igiin NLP — prak-
tiko miiraciot etdi vo 0 da ona hokimlarin ifadssinin arxasindaki
miisbat niyyati gormayi vo sézlorin 6ziino deyil, hamin pozitiv niy-
yato reaksiya vermayi bildirdi. Qadin gorara ald1 ki, birinci fikirdos
olan miisbat istoyk — “axmaqliq etmamokdir”. Niyyat, miisbat for-
mada “miidrikcasing, agilli vo ehtiyatli horokot etmok” kimi saslo-
nirdi. Qadin gorara ald1 ki, an yaxsisi bir-birino zidd olmadig: halda,
biitliin slgatan miialico vasitalorini yoxlamaqdir. Bundan slavo 0
dork etdi ki, carrah heg do 6z soxsi tocriibasinds biitiin psixosomatik
metodlar1 sinaqdan kegirib vo onlara moayus oldugu tigiin belo demo-
yib; 0 sadaca olaraq pesokar gobullanma siizgacina asasan harokot
etmigdir. Oslindo demak olar ki, 0 dediyi barads heg bir tosavviira
malik deyildi. Beloliklo, gadin belo gonasto goldi ki, psixosomatik
miialiconin biitiin vasitalorinin agilli vo miidrik arasdirilmasi onun
hokiminin neqativ inanc kimi goriinon, lakin ifads olunmayan pozi-
tiv niyyotino tam uygun golir.
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O, ikinci hokimin do soyladiyi ifadoya eyni reaksiya verdi vo
gonasta goldi ki, onun belo demokds miisbat niyysti “tale ilo baris-
maqg Vva ailaya qars1 “ekoloji” harokat etmok” olmusdur. Qadin dork
etdi ki, onun “taleyi” 6ziiniin vo Tanrimin slindadir va onun hakimi
(o bu halda na fikirlosmayindon asili olmayaraq) Tanrt olmadigina
g06ra onun taleyini bilo bilmaz. O gorara aldi1 ki, usaqglar ciddi xaste-
lik ilo qarsidurmaya “hazirlamagin” on yaxsi vasitalorindan biri mo-
yuslug va apatiyaya diigar olmadan onlara saglamliga konqruent vo
optimistik miinasibat niimunasi gostormakdir. Ovvaldo geyd edil-
diyi kimi otrafdaki adamlarin hansi gozlontiloro malik olmasina
baxmayaraq bu qadina sagalmaq nasib oldu.

Maraqlidir ki, bizim virus vo ehtimallarla bagl geydlari nazo-
ra alaraq qadina ilk irad tutan hokim bir nega ay sonra yenidan ho-
min gadmla goriisdii. Onun ¢igok agan goriiniisiine heyran galaraq
dedi: “Allahim, siz mondon saglam goriiniirsiiz! Sizo no kdmok
etdi?” O bilirdi ki, tibbi torofdon heg¢ no edilmayib, ¢linki ¢ox gec
idi. Qadin cavab verdi: “Moan bilirom Ki, siz psixoterapiyaya inan-
mirsiz, ancag moan sonda bu vasitoni yoxlamagi gorara aldim va ona
gora do oztintitahlil ilo ¢ox masgul oldum va 6z-6ziima neco sagal-
digmmi tosovviir edirdim”. Hokimin ndvbati reaksiyasi belo oldu:
“Olbatto ki, Sizo inanmaq lazim golocak, ¢linki moan doqiq bilirom
Ki, biz he¢ no etmirdik”. Homin qadin doqquz il sonra hakima xirda
bir kosmetik omoliyyatla bagli miiraciot etdi. Monim anam (torcii-
Magidon: sohbat Robert Diltsin anasindan gedir) danisirdi ki, hokim
ilk avval 6ziinii elo apardi ki, sanki ruh goriir. Digqqatli yoxlanigdan
sonra o, onun ¢iyinlarine toxunub dedi: “Hokimloardon uzaq gozin”.

Monim geyd etdiyim kimi o biri hakim bir nego il sonra ciddi
xastalonandon sonra 6ziino gosd etdi. O, soxsi ehtimal vo diisiinco
virusunun qurbani oldu.

Noticoya goalok. Ciimloys no godor ¢ox ehtimal yiiklonibsa,
onun virusa donma tohliikasi bir 0 godor ¢cox olur. Ancaq xatirlamaq
lazimdir ki, heg¢ do biitiin viruslar ziyanverici deyil. Oslindo miiasir
gen mithandislori bilorokdon viruslart yaradirlar ki, genlori “hacala-
sinlar”. Eyni ilo giiman va ehtimallar da pozitiv ismariclari 6tiira bi-
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lor. Lingvistik ehtimallar sadaco olaraq birbasa verbal tohlil pro-
sesini ¢otinlosdirir.

Daha bir niimuna: birinci bélmonin avvalinds biz hokimin 6z
pasiyentino dediyi fikri géstormisdik: “Qalani sizdon asilidir”. Bu
ifadads giiman vo ehtimallar verilib. Olaxiisus da ndvbati ifads ehti-
mal idi: “Sizin sagalmanizi siiratlondirmok olar va siz bunun {igiin
biitiin lazimi bacariga vo hiiquga sahibsiniz”. Bu fikir pasiyentin
harokatlorino miisbat tosir gostordi.

NLP-nin banilori Bendler vo Qrinder “Milton Eriksonun hip-
notik patternlori”(Patterns of the Hypnotic Techniques of Milton
H.Erickson, M.D., 1975) adli kitabda ofsanavi psixoterapevtin trans
hal1 yaradaraq pasiyentlora 6z simptomlari ilo daha samarali isloma-
lorino kdmak etmalori tigiin linqvistik ehtimallardan neco istifado et-
moasini tosvir edirlor. Birinci hissanin avvalinds biz 6z pasiyentino
novbati sozlori deyan psixiatr hagqinda danismisdiq (8ziinii Isa Mo-
sih hesab edoan): “Moan bels basa diistirom ki, sizin diilgarlik isindo
tocriiboniz var”. Bu Eriksonun miialico moagsadi ilo ehtimallar tatbiq
etdiyi niimunslordan biridir. Cox halda miioyyan n6év davranis vo ya
reaksiya novlarini nazardo tutan geyd ve ya ehtimallari edirdi:

“Sani narahat edan masala barado mana indi danismagq isto-
yirsan, yoxsa biraz az sonra?”(Ehtimal edilir ki, insan onu narahat
edon haqqinda danismaq istayir. Qalan moasalo onun bunu na vaxt
edocayidir.)

“Cox tez rahatlagmayn”. (Giiman edilir ki, siz artiq rahatla-
sirsiz va sual sizin bunu hansi siiratlo etmanizdadir.)

“Bu alamatlor aradan qalxdigdan sonra goraCaksiz Ki, sizin
hayat tarzinizin maruz galdigi dayisikliklarin tasirini gqoruyub saxla-
maq neca da asandwr”. (Giman edilir ki, simptomlar yox olacag.
Bundan slave giiman edilir ki, hayat torzinin doyisikliklorin tasirini
saxlamaq asandir, sadoca bunlar1 gormok lazimdir.)

“Siz yeni marhalada talimdan hazz almaga hazirlagdiginizdan
indidan artiq bu hazzi dadmagi baslaya bilorsiz”. (Giiman edilir ki,
siz yeni moarholods 6yranmays baslayacaq vo bundan zévq alacag-
siz. Homginin giiman edilir ki, siz onu dadacaqsiz, sadoca sual na
vaxt onu dadmaga baslamaqdadir).
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Tapsirig
Novbati sxemlordon istifado edib vo bosluglart arzuolunan

davranig vo ya reaksiya novlori ilo tamamlayib giiman vo ehtimal
yaradilmasin1 moasq etmoak olar:

Son indi yoxsa bir az sonra etmok istayirson?
Miitlaq deyil ki, ¢ox tez edoasan.
Bitirdikdan sonra dark edacoksan ki,

neco asandir.
Bels ki, San baslaya (bitira) bilorsan.

Daxili referensiya (6ziina istinad)

Inancin diisiinco virusuna ¢evrilmo ehtimalin1 artiran ikinci
asas faktor bu inancin 6ziino qapanmasi vo ya onda daxili referensi-
yanin olmasidir. Daxili referensiya prosesi deyands har hansi biri-
nin 6ziino asaslanmasi, yaxud 6zii ilo amaliyyat aparmasi basa diisii-
liir. Daxili referensiyali (vo ya 6z-6ziina togkil olunan) sosial va psi-
xoloji sistemlor 6z realligin1 daxilds yaradilmis prinsip vo qaydalar
hesabina qururlar. iki giizgii arasinda dayamb bir giizgiidon, digor
glizgiinii gormok Vo ya birini miisahido edoni miisahido etmok daxili
referensiyaya aid bir niimunadir.

Daxili referensiyali proseslori xarici referensiyasi olan proses-
lara qars1 qoymagq olar. Xarici referensiya ilo bagli proseslar proses
Vo sistem lgiin xarici olan qaydalara asason, foaliyyot géstorir vo
xaricdan golon oks olagadon istifads edir. Saglam sistemlords ades-
ton, daxili vo xarici referensiya (istonilon basga referensiya) arasin-
da tarazliq qorunur. Sistem vo ya proses daxilinds referensiyanin
ustlinliik toskil etmasi patologiya vo paradokslar yaradir. Belo Ki,
daxili referensiyali insanlar olduqca eqosentrik vo ya tokobbiirlii go-
riiniir. Daxili referensiyanin istiinliik togkil etdiyi sistemin bioloji
niimunasi (vo ya sistem hissasi) onkoloji xastaliklordir. Boyiima vo
yayilma daroacasindan asili olaraq onlar straf alomi mohv edirlar.

Dévralosmis arqumentlar

Daxili referensiya iizorinds qurulan ciimlslor ¢ox halda 6ziino
moXsus “dovralosmis montiq” yaradir. “Miiqaddas kitab bizo Allahin
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var oldugunu deyir vo har birimiz bu fikrin dogru olduguna inanmali-
y1q. Ciinki miigoddss kitab Allahin sozlori olarag Allah torofindon
gondorilmisdir” ifadasi bels bir gapali montiq yaratmis va 6z hoaqiqili-
yini soXsi mazmunu ilo asaslandirir. Digar niimuns ogurlanmis olan
mirvarinin 6z ortaqlar ilo bolon ogru haqqinda olan hekayadir. Ogru,
mirvarilordan iksini soldaki toraf miigabilina, digar ikisini iss sagdaki
toraf miiqabilina verdikds ortaqlarindan biri deyir.

— “Neco olur Ki, sons ti¢ mirvari diistir?”

— “Ciinki burada bas¢1 monom”.

Basqa birisi deyir “Bas yaxsi san niys basg1 sayilirsan?”

— “Ciinki mirvaririni ¢oxu mandadir ”.

Burada yenidon siibutun bir hissasi digoar hissasini tasdigle-
mak ti¢lin istifads olunur.

Bozon daxili referensiya ilo baglh fikirlor asas s6zlarin ifadalo-
ri miixtolif hissolorin ylingiilco doyisdirilmasi ilo maskalanir. Mass-
lon, “S6z azadliginin mohdudlasdirilmasi comiyyat tigiin faydahdir,
¢linki Oziiniiifads azadligina miioyyan sorhadlorin qoyulmasi comiy-
yatin xeyrinadir”. Oslindo ciimlonin monasi belo basa disilir ki,
“s0z azadliginin mohdudlagdirilmasi comiyyato Xeyir veracak, ¢iinki
soz azadliginin moahdudlasdirilmasi comiyyoto Xeyir gotiricokdir”.
Ancaq bu ilk baxigda g6zo doymir, ¢iinki “s6z azadliginin mohdud-
lagdirilmasi” “6ziintiifado azadligina miiayyan sarhadlorin goyulma-
s1”, “comiyyato xeyir gatiracok”™ isa “comiyyatin maraqlarina uygun
deyil” ilo avoz olunmugdur. Daxili referensiya ilo bagl olan oxsar
inanclar onlarmn ekolojilik va yaxud faydaliligin1 miioyyan eds bilo-
cok otraf metastrukturdan (yani ki, digor hiss, doyar, natico vo ya
daxili vaziyyatdon) konarlasdirilib.

Inanclar daxili referensiya ila birgs bu va ya diger verbal viru-
su yaratmaq giictindadir. Novbati ifads tizorinds diisiiniin:

e Mon sani nazarat altinda saxlaywram, ¢iinki san moni sona
godar oxumalisan.

Bu psixolingvistlorin dediklori “viruslu ctimlo”ys aid niimune-
dir (“diislinco virusuna” qohum, ancaq identik olmayan). Fikir verin
ki, onun torkibino xeyli sayda maraql fikir vo ehtimallar daxildir.

202



Xiisusilo onu da geyd etmak lazimdir ki, virus ctimlalor tiglin saciyyo-
vi olan xiisusiyyat onlarin 6zlorinin 6zlarine istinad etmasi va tasdiq
etmasidir. Belo cliimlonin iinvanlandig1 yegano “orazi” onun ozidiir.
Onu yoxlamal1 olacaq digor informasiya mdvcud deyil. ifade, miioy-
yan daracays goadar odalotli gorsanir: biz ona yiiklonan sabab-natica
alagssini anlamagq {igiin onu heg olmasa, axiradok oxumaliyiq. Ancaq
0 hogigatonmi bizi nozarst altinda saxlayir? Bizo nozarot edon bu
“mon” kimdir? Ctimlo soxsi identifikasiyaya malik deyil, ¢iinki bu sa-
daca olaraq soz sirasidir. Ifadanin osil miiallifi artiq hoyatda olmaya
bilor. Bizi nazarst altinda saxlayan odur? Va timumiyyastlo hor hansi-
sa nazaratdon danismagq olar? Niya bu maraq, vordis vo ya strategiya
deyil? Vo yenidon bu ciimlonin metastrukturanin heg bir tipi ilo bagh
olmamasi fakt onu 6ziintiasdiq edon edir.

Paradoks va ikili alagalar

Daxili referensiya ilo baglh fikirlor tokco “dovralilik” deyil o
cimlodon paradoks yaradaraq oziinii ganuni giivvadon sala bilor.
Belo ifadoys niimuns olaraq “Bu fikir dogru deyildir” klassik manti-
qi paradoksunu misal gostarmok olar. Ogar bu ifads dogrudursa, de-
moali, o dogru deyil; agor o dogru deyilsa, demali o dogrudur va S.
Basqa bir yaxsi niimuno kondds biitiin kisilorin iiziinii qirxan, lakin
0z lziinii qirxmayan barbar hagqinda olan gadim tapmacadir. Bar-
bor lizlinii qirxir? Ogoar o liziini qirxirsa, onda o iiziinii qirxmayan
kisilor sirasina aid deyil, demoli 6zii 6ziinii qirxa bilmaz. Ogor o 6zii
0z lizlini qurxmursa, onda o 6zlori 6z {izlerini qirxmayanlarin sirasi-
na daxildir vo ona gora do 6zii 6ziiniin iiziinii qirxmalidir.

Daxili referensiya tizorinds qurulan paradoksa aid olan {igiin-
cli nimuns bu sualdadir: “Ogar Allah hor seyi bacarirsa, onda o elo
nohong das yarada bilormi ki, onu he¢ 6zii belo qaldira bilmasin™.

“Heg kimi xeyrino olamayan” goraiti yaradan “ikili alage” pa-
radoksu: “Bunu etson do axmagsan, etmoson do axmagsan”. Ikili
alagolorin ¢oxu miixtalif saviyyslords bas veran proseslari els alage-
londirir ki, sonin bir saviyyads sag qalmagin (tohliikasizlik, soxsiy-
yatin biitovliiyii va s.) tigiin etmali olduglarin, digar saviyyadaki sag
galmani (tohliikesizlik, soxsiyyatin biitovliiyli vo S.) tohliikko altina
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atir. “Ikili olage” anlayismi ilk miioyyen etmis antropoloq Qreqori
Beytsonun fikrinca, bu ciir konfliktlor ham yaradiciliq, ham do psi-
xozun osasinda dayanir (bu insanin ikili slageni dof etmasi vo ya
onun osarati altinda qalmasindan asili olaraq).

Bu monada “Hiyla — 22” anlayis1 ikili alagoys aiddir. Termi-
nin 6zii Cozef Hellerin eyniadli romanindan gotiiriiliib (1961-ci ildo
yazilib, 1970-ci ildo ekranlagdirilib). Romanda tasvir olunan harbi
biirokratiyaya aid kadorli, ancaq giilmoli olan parodiya Ikinci diinya
miiharibasi illarinds ABS hoarbi-hava qiivvalorinin bélmalarinin bi-
rinds bas verir. Romanda, Yossarian adli toyyaraginin miiharibanin
dohsatlorindon gqagmaq tigiin gostardiyi cohdlordon danisilir. Horbi
xidmotdon yaymnmaq cohdinds olan goahroman “qapali arqument”
bildiron miilommali — “Hiyls-22” ilo qarsilasir. Yossarian miioyyon
edir ki, dali oldugunu siibut etso, harbi uguslardan azad edils bilar.
Ancaq harbidon psixi xastalik sobabi ilo azad olmagq tigiin harbidon
toxrisolunma ilo bagh orizo vermalidir. “Hiyla” ondan ibaratdir Ki,
horbidon ¢ixarilma arizesi vermoaklo insan agli basinda oldugunu
tosdiq etmis olur. Ciinki heg bir saglam insan hoyat ilo risk etmoak
istomoz. Uguslardan imtina etmoklo Yossarian 6ziiniin psixi cohot-
don saglam oldugunu tasdiq edir.

Ikili olagolor ¢ox halda “Hiylo-22” do gostorildiyi kimi para-
doksalliq vo dovralilik xiisusiyyatlorina malik oldugu t¢iin ¢asqinliq
Vo komoksizliya banzar hisslora sabab olur. Cadugarlor tizorinds qu-
rulan Salem mohkomalorini xatirlayin. Mohkomo vaxti qadinim cadu-
gar oldugunu yoxlamagq ii¢iin onun ol-ayagini baglayib suya atirdilar.
Qadin sag qaldigr toqdirds onu cadugar elan edir vo o6ldirirdiilor.
Batdig1 halda isa ona barast verirdilor. Tabii ki 6liimiindon sonra.

Qisaca desok, daxili referensiya sistemin daxilinds digar pro-
seslorlo yaratdigi taraziliq soviyyasindon asili olaraq, ham yaradici-
liq, ham ds garisiqliq monbayi ola bilor. Daxili referensiya struktur
vo istifado tislubundan asili olarag, hom patologiya, ham dos ki,
midriklik torado bilor.
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Mobontiqi tiplar nazariyyasi

Moshur filosof va riyaziyyatgi Bertran Rassel daxili referensi-
ya paradokslarina asaslanan problemlori hall edarkon “montiqi tiplor
nozoriyyasini” yaratmisdir. Qreqori Beytsona goro (Steps to an
Ecology of Mind, p. 202) markazi vaziyyst [mantiqi tiplor nozariy-
yasi] bazi siniflar vo onun tizvlori arasinda boslugun olmasidir. Sinif
soxsi lizv ola bilmaz va onun heg bir {izvii bu sinif ola bilmaz ¢iinki
sinif tigiin istifado olunan termin abstraksiyanin basqa saviyyasini —
sinif tizvlari tiglin istifado olunan terminlordon forgli digor montiqi
tipi bildirir. Masalon, bioloji név olan “kartof” 6zii-6zliiyiindo Kar-
tof deyil. Belalikls, 38-ci sokilda gostorildiyi kimi bu va ya diger
sinfin iizvlarins totbig olunan gayda vo xarakteristikalar miitloq ola-
raq sinfin 6ziino totbiq edilmir (ayrica sokildo kartofu tomizlomak
Vo ya azmok olar, ancaq “lmumiyyatlo kartofu” tomizlomok vo ya
ozmak miimkiin deyil).

Bu ¢argivadaki biitiin ifadalar sohvdir

2+2=5
Biitlin ag ayilar — tropik heyvanlardir |

Ay, yasil pendirdon diizaldilib

Biitiin si¢ovullar — forqli qus novlaridir Sinif haqqindaki

asas fikri sinfin
pargalarindan birino
daxil etdikds
paradoks yaradiriq

Bu ¢ar¢ivadaki biitiin ifadalor sohvdir

2+2=5 < I

Biitiin ag ayilar — tropik heyvanlardir
Ay, yasil pendirden diizaldilib
Biitiin sicovullar — forqli qus novlaridir

Sak. 38. Rasselin mantiqi tip nazariyyasina gora paradoks,
sinif bu sinfin iizvlarina aid edildiyi hallarda bas verir
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Rasselin montiqi tiplor prinsipi, daxili referensiyani nizama
salan mexanizmin basqa “soviyyo” faaliyyati tizorindo qurulmus
olan yaradilis niimunasidir. Bu név mexanizmlor “ikinci saviyyado
Kibernetika” adlanandirilan dyronmo predmeti olmusdur. ikinci so-
viyyads kibernetika ¢ox halda “rekursiv”’ dovra va proseslorlo bagli-
dir (6zii toskil olunan sistemlarino asaslanan uygun olaraq). Rekur-
Siya Oziina osaslanan horakoat vo prosesin xiisusi oks alagoa dovrasi-
nin tomsil edir vo onlar xiisusi prosesin torkib hissasidir.“Danisiq
hagqinda danisiq”, “miisahido¢inin miisahidasi”, “oks alagadan oks
olage” va s. — biitiin bunlar daxili referensiyaya asaslanan rekursiv
prosess aid niimunalordir.

Inanc va ya iimumilagdirmanin 6ziina tatbiq etmak

“Oziino totbiq et” kimi taninan “Dilin sehri” golibi inanclarin
bu vo ya diger qaydalarin1 dork edib yenidan giymotlondirmoasina
komoak etmok ti¢iin daxili referensiyadan verbal istifadoys dair nii-
munadir. Inancin &ziina totbiq edilmasi onun torafindon miioyyen
edilon timumilosdirmo Vo ya meyarlara uygun inancin qaydasini
giymatlondirmayi noazardoa tutur. Moasalan, agor insan “sozlors inan-
maq olmaz” inanci ilo yasayirsa, onda bu inanci onun 6ziino qarst
belo tothiq etmok olar: “Sozlors inanmaq olmaz. Ona goro do ola
bilsin ki, son 6ziin do 6z dediklorine inanmirsan”. “Umumilosdirma-
lor etmok olmaz”, — deyan insana belo cavab vermak olar: “Son bu
timumilogdirmoni edarkon haqgli olduguna aminsonmi?”’.

Inanc vo ya iimumilosdirmeni 6ziina tatbig etmayin mogsadi —
bu inancin {imumilagdirmays konqruent niimuna oldugunu bilmok-
dir. Inanclarm 6ziinomoxsus “qizil qaydas1” beladir: “Umumilosdir-
mo, basqa iimumilagdirmalora qarsi 6ziino garst oldugu qadar oda-
Iatlidir”. Mosolon, insan deys bilor: “Xorito orazi deyil.. inanci
0ziinds sadacs olarag, bir inanci oks etdira bilor ki, bu yalniz xarits-
dir vo inanmayn ki, bu realliqdir”.

Mohdudlasdirici inancin onun 6ziino totbigq edilmasi ¢ox za-
man bu inancin yararli olmadigi sahslori miisyyon edan paradoks
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dogurur. Bels vaziyyati xalq deyimi daha yaxsi ifads edir: “dinsizin
ohdasindan imansiz goalor”.

Diisiinco virusuna qarsi miibariza {iglin “6zilins totbiq et” goli-
bindon istifadays dair on yaxs1 niimuna NLP tizro seminar istirak¢isi
ilo bagl olan hekayadir. Bu cavan oglan 6ziiniin sas tonundan daha
cevik istifads etmoayi 6yronmak istayarkon ¢ox giiclii daxili miiqavi-
moatlo rastlagdi. Onun soxsiyyatinin hansisa hissasi bilirdi ki, sasin
cevikliyini inkisaf etdirmok tam ‘“aglabatandir”, ancaq istirak¢iya
elo golirdi ki, yeni variantlardan istifado etmok olduqca giiliinc gor-
Sonir. Daxili miibahiss ona gatirdi ki, gohromanimiz masaloni hall
etmok {iglin cohd edarkan ¢ox utand1 va ¢asqinliq kegirdi. Mayusluq
tokco onu deyil, onunla birlikds tapsirigi yerino yetirmok istoyan
digar istirak¢ilar1 da shato etdi.

Cavan oglanin garsilagdigi problem, NLP tolimgilarinin dig-
gatini calb etdi. Onlar gorara aldilar ki, miiqavimat patternini gas-
qinhiq tizorinds qurulan fondlordon birinin kémayi ilo dof etsinlar.
Onlar seminar istirak¢isindan sosin ¢evikliyi ilo bagl tapsirigin neco
holl edildiyini niimayis etdirmoyi xahis etdilor. Seminar istrakgisi
mosaloni hall etmays baslayanda daxili miigavimot Vo miibahiso
basladi. Bu zaman tolimg¢ilordon biri dedi: “Mon basa diisiirom Ki,
Siz sasinizin g¢evikliyini inkisaf etdirmayin tam aglabatan oldugunu
diisiiniirsiiz, ancaq giiliinc gérsonmoyinizdon ¢ox narahatsiniz. icazo
verin sizin nays istiinliik verdiyinizi 6yronim — aglabatan giiliinc-
liik, yoxsa giiliinc aglabatanhq? Oziinii itiron oglan dorhal cavab
vera bilmadi. Belo olan halda diger tolim¢i yaranmis vaziyyatdon
istifado edarak olavo etdi: “Tabii ki, sizin ¢asqin olmaniz tam agla-
batandir, ¢iinki belo suallart vermok sadaco olaraq giiliincdiir’. Bi-
rinci tolimgi soziino davam etdi: “Ancaq sizo elo golmir Ki, giiliinc
suala reaksiya vermok aglabatandir?” Onun partnyoru cavab verdi:
“Tabii ki, ancaq biitiin gorait bunun kimi giiliinc gorsananda, giiliinc
sual vermok tam aglabatandir”. Birinci mosqgi dedi: “Siz giiliinc
seylor danigirsiz. Moan hesab edirom ki, bizim belo giiliinc soraitdo
olmagimiz tam aglabatandwr va ona aglabatan sakilds reaksiya ver-
mok vacibdir”. Ikinci mosqgi vurguladi: “Mon bilirom ki, manim
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sozlorim giiltinc saslonir, ancaq fikirlosirom ki, aglabatan harakatlo-
ri etmok tiglin giiliinc olmaga moacburam. Faktiki olaraq bu soraitds
aglabatan horakatlori etmok giiliinc olardi”. Sonra har ikisi seminar
istirak¢isina torof doniib sorusdular: “Bas siz neca fikirlosirsiz?”

Tam olaraq ¢as-bas qalmis cavan oglan ilk avval sakitco onla-
ra baxdi vo sonra giildii. Seminarin aparicilari: “Galin indi masgoalo-
ni yerina yetirok” deyands istirak¢1 hor hansi daxili miigavimat ol-
madan ondan tolob olunanlar1 yerino yetiro bildi. Hansisa moanada
casqinliq, sdzlorin problemli interpretasiyasina hassasligi azaltmaga
imkan verdi vo homginin basqa meyarlar {izorinds qurulan reaksiya
se¢mok azadligi hadiyys etdi. Galocokda davranisin “aglabatan” va
ya “giilinc” olmasi haqqinda s6z diigonds bu insan giiliir vo daha
samarali olan basqa strategiyalarin asasinda qorar gabul edirdi.

Daha bir cavan oglanin isgiizar sahada problemlori var idi. O,
daima 0ziino fiziki imkanindan daha ¢ox 6hdolik gotiiriirdii. Onun
motivasiyasin1 formalagdirmaq strategiyasinin mioyyoan edilmasi
gostordi ki, miistori, dost va ya tanig bizim gahromanin nass eds bilo-
cayi barads sorusanda cavan oglan 6ziiniin homin iglari yerine yetiran
obrazini yaratmaga baslayirdi. Ogor 6ziinii is arxasinda gors bilirdiso,
onda 6ziino deyirdi ki, bunu etmalidir. Hotta bu islor hal-hazirda olan
islorin icrasina mane olurdusa belo onlar1 yerino yetirirdi.

Onda cavan oglandan sorusdular ki, o 6zilinii indi tasvir etdiyi-
ni etmayan kimi gora bilor? Bu insanin strategiyasi oks istiqamatdo
“acilmaga” baglayan anda hamin insanda dorin trans hali bag qaldir-
di. Cavan insan ilo maggul olan NLP miitoxassisi bu halda motivasi-
yanin formalagdirilmas: strategiyasi ilo bagli daha somarali sinaq vo
omoliyyatlar inkisaf etdirmoyo komok etdi.

“Oziina totbiq et’qolibino aid on yaxsi niimuno hoyat: xilas
edilon gadin hagqinda Incilden gatirilon bir hekayadir (8: 3-11):

Kitab ahli va fariseylor zina etmis gadini gatirdilar va onu or-
tada qoyub dedilor: Bu gadin zinada tutulub; Musa iso belalarini
qanunla daslamagi tovsiya edib: San na deyirsan?

Isa onlara digqat etmadan asag: ayilorak barmag ilo torpag-
da yazirdi. Ondan sorusmaga davam edanda 0 tozim edarak dedi:
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Sizlardon kim bu giina Qadar heg giinah etmayibsa, qadina ilk dagsi o
atsin. Vo yenidon basini asagi ayarok torpaqda yazirdi. Va onlar
bunu esitdikda vicdan azabt ilo boyiikdan kigiya Kimi bir-bir getmo-
Yo basladilar; Isa va qadin ortada tok qaldilar. Isa tazim edarak ga-
dindan basqa heg¢ kimi gérmayib ona dedi: Qadin! Sani giinahkar
hesab edanlor hani? Soni he¢ kim ittiham etmadi? O cavab verirdi:
heg kim, Tanri. Isa ona dedi: va Man da sani ittiham etmiram; get vo
daha giinah etma.

Isanin “sizlordon kim giinahsizdirsa, ilk olaraq o, das atsin”
sozlori inancda ehtiva edilon doayarlorin, dayarin 6ziino totbig edil-
moasins aid klassik niimunadir (sok. 39).

Bunun iiciin Isa ilk ovvel “zinam” “giinahla” “birlosdirdi”
sonra iss kiitlaya hamin meyari vo ondan ¢ixan naticoni 6z davranis-
larina totbiq etmoyi toklif etdi.

Nozoro alin ki, Isa inancin 6ziinii siibha altia almadi. Cox gii-
man Ki, onu g¢orgivadan ¢ixardi vo notico olaraq insanlar qavrayis
movqeyini doyismays Vo 6z davranislarini ona slave edorok movcud
Xaritani genislondirmayas macbur oldular.

29 ¢

Sizlardan kim
giinahsizdirs, birinci o,
das atsin

/ O cozaya layiqdir (das-
O, giinah islodib > : »| qalaq edib oldiiriin)
(zina edib) emott

Sakil 39. Isa Peygambar tarafindon qadimin hayatim xilas etmak
iigiin «0ziina tatbiq et» prinsipinin istifada edilmasi
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Moasala

Bu galibi soxsi inanclarmmizdan birina taotbiq etmaya calisin.
OWolca amin olun ki, siz bu inanci sabab-natica alagasi va ya bara-
barlosdirma kompleksi kimi tortib edirsiz:

Inanc:Mon ona gora Ki, (inanc)

Masalon: Man long dyraniram, ciinki mana yeni olant anlamaq
tictin cox vaxt lazimdir.

(Bu inanc torafindon miiayyan edilon iimumilasdirma va ya
meyara uygun inancin qaydasinit neca qiymatlondirmak olar? Hanst
halda oziinii tasdiq iigiin niimuna (Vo ya istisna) olacaq?

Masalon: Siza long dyrandiyinizi basa diismayiniz ti¢iin na qo-
dor vaxt lazim oldu?

(Cox giiman ki, agar Siz lang oyranmayiniza nayin mane oldu-
gunu anlamagq tigiin vaxt aywrmasaydiz, siz neca 6yranMak lazim ol-
dugunu daha yaxsi anlayardiz.)

Bozon inanci 6ziins totbiq eds bilmak tigiin fargli fikirlosmok
gabiliyyati talob olunur. Masalon, agar insan: “Bahali oldugu iigiin
mon bunu 6ziimos ala bilmoram”, — deyirss, cavab olarag bu metafo-
ra lazim ola bilor: “©gar son bu inanca omol edacoksanss, 0 sans
baha basa golo bilor” vo ya “Ominsonmi Ki, sena sorfoli imkandan
istifadoys mane oldugu halda da, Son bu inanca sadiq qalacagsan?”.

Bonzori olaraq ogor sizo deyirlorsa ki, “xorgong” diaqnozu
oliim hokmiine barabordir” onda bu sdzlori onlarm 6ziino bels totbiq
etmok olar: “Bu inanc, xar¢ang kimi uzun illordir ki, boyiiyiib vo
yayilir; onun 6lmak vaxti deyilmi?”.

Metacarcivalar

Umumilosdirmonin &ziino totbiq edilmosi cox halda insan
soxsi fikir vo inanclari ilo bagli metamdvqeys ¢ixarir. NLP- do “me-
tamovqge” anlayisi psixoloji doyisiklik vo boylimo proseslorini sado-
losdirmak {iglin daxili referensiya prosesini doyisdirmo vasitasidir.
Meta mdvqeds soxsi fikir, davranis vo qarsiliqlt horokstlordon dis-
sosasiya (ayrilmaq) olmaq, onlar haqqinda hartorafli diistinmok,
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yeni gonasts golib daha somorali horokat etmok olar. Meta movqe,
bizo inancin gergokliyin yegano interpretsasiyasi deyil, yalniz
“inanc” oldugunu dark etmayimizs komok edir.

Inancla bagli metamdvqgeys kegmoyin birbasa yollarindan biri
“metagar¢iva’dan istifadadir. Bunun {i¢iin inanc1 davamli, $oXsiyya-
to yonalik mozmunda giymatlondirmok yani ki inancla bagh inanc
yaratmagdwr. Masalon, biz inana bilarik ki, hansisa inanc sahv vo ya
axmagqliqdir. “San bunu sadoco olarag, moani sakitlosdirmak {igiin
deyirson” ifadossi basqa insan torafindon deyilmis pozitiv fikri vo ya
giymatlondirici royi doayarsizlosdirmok magsadilo metagargivadon
istifadays aid olan bir niimunadir.

Inanc1 6ziino totbiq etmaklo, metagorgivalor arasinda forg on-
dadir ki, inanc1 6ziins tatbiq edon zaman onun mozmunu (onun ifa-
do etdiyi doyar vo timumilosdirmalor) inancin 6ziiniin qiymatlondi-
rilmasi tgiin istifads edilir. Metagargivalorin yaradilmasinda basqa
inancla bagli inanc onun aid oldugu inancdan tam basqa moazmuna
malik ola bilor.

Masalon, iimumilosdirmaya nazer salaq: “Sag qalmaq tiglin
giiclii olmaq lazimdir”. Bu inanci 6ziina tothig etmokls taxmini ola-
raq bels ifadoni aliriq: “Maraqlidir bu inanc kifayat qodor giicliidiir-
mii ki, novbati minillikds do sag qala bilsin?”. Metagargivalorin ya-
radilmasi tigiin biza toqribi, névbati ifads lazim olacaq: “Bu inanc
daha ¢ox amokdasligin shomiyyatini vo ugurlu sag qalma gevikliyi-
ni giymotlondirmak giiciindo olmayan mohdud va patriarxal diinya
goriisiiniin surating oxsayir”.

Psixoterapiya vo konsultasiyada inanclarla aparilan yayilmig
is strategiyalardan biri metagorgivalorin yaradilmasidir. Onun ko-
moayi ilo insan 6z inancini $oXsi, tarix vo ya basqa sosial faktorlar
metagargivaya Yerlogdirir. Zigmund Freydin psixoanaliz metodu,
metacargivalorin klassik totbiq niimunasine aiddir. Freyd pasiyentlo-
rinin sikayatlorini 6z soXxsi nazariyyslor gor¢ivasina yerlogdirarok
izah edirdi. Freydin, si¢ovullarla bagli fantaziyasi olan pasiyentlo
aparig1 isi digqatinizs gatdiririq (“Sigovul insan” la bagli shvalat):
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Moan onu basa saldim ki, mantiq baximdan o o6ziiniin bu xiSu-
siyyatlorina gora cavabdehlik dasimur. Ciinki biitiin bu pis istoklor 6z
baslangicint usaqlhigdan gotiiriir va sadaCo olaraq onun giiursuzlu-
gunda qalmis infantil xarakterin téramolarini tamsil edir va o dark et-
molidir ki, manavi cavabdehlik usaqlara garsi tatbiq olunmur.

Freyd stiursuzlugunda yigilib qalmis olanlar1 “infantil xarak-
terin toromosi” kimi toqdim edorok 6z pasiyentinin fikir vo “pis is-
toklorinin” metagargivasini doyisdi. Demoali, Freyd c¢alisirdi ki, bu
insan 0z istok va arzularina gora giinah hissi yasamasin, ¢iinki usaq-
lar “monavi cavabdehlik dagimirlar”.

Metagoargivonin komayi ilo insan soxsi psixi proseslori tizorin-
do miisahido¢i movqeyi tutur vo bunun hesabina mohdudlasdirici
inancin tasirindan Xilas olur.

Tapsirg

Bu patternin tasirini inanclariiz niimunasinds arasdirin. Sizi
mohdudlasdiran hansisa inanc, fikir vo ya iimumilosdirmo haqqinda
fikirlogin. Bu inanca yaxin olan hansi inanc sizin mdvcud inancinizi
dayisa Vo ya zonginlosdirs bilar?

Inanc:

Moan bu inanci ona gora boliisiirom Ki,

“Dilin sehri”nin biitiin digar galiblorins uygun olaraq metagar-
¢ivadon pozitiv inanct méhkamlotmok tigiin istifado etmak olar. Mo-
salan, tosavviir edok ki, kimsa bu inanci gobul etmok istoyir: “Aglim
Vo linsiyyat gabiliyystim mons sag qalmaga imkan verir”. Dastoklo-
yici metagarciva belo ola bilar: “Siz bu inanc1 ona gora boliisiirsii-
niiz ki, informasiya osrinin sag qalmaq tli¢lin vacib olan faktorlar
homisolik doyisdirdiyini dork edirsiz .

Montiq saviyyalari

“Oziino tatbiq et” vo “metagar¢iva” galiblori diggatimizin forgli
diistinca Saviyyasina kegmasina tokan verir. Onlar bizo Bertran Ras-
selin adlandirdigi “moantiqi tiplori” daha yaxsi anlmaga vo hamg¢inin
hor hansisa sinfo Vo onun iizvii kimi eyni soviyyonin predmeti kimi
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baxa bilmayimizo imkan verir. Antropologq vo kommunikasiya nozo-
riyyagisi olan Qreqori Beytson davranig, yronmas Va tinsiyyatlo bagl
bazi suallarin izah olunmasinda va hallinds Rasselin nazariyyasindan
istifado edirdi. Beytsona gora miixtolif mantiqi tiplor hagqinda tosov-
viir oyununu basa diismoak, yiiksok saviyyada 6yronmas va patoloji dii-
stinconin patternlari tigiin kifaystdir. Beytson hesab edirdi ki, moh-
dudlasdirict inanclar va ya diisiinca viruslarinin yaranmasi ¢ox halda
montiqi tiplorin qarismasi hesabina miimkiin olur.

Beytson niimuns kimi gostarir ki, “oyun” miixtalif mantiqi tip
davranis vo molumatlarin boliinmasini nozards tutur. Beytson geyd
edir ki, heyvanlar va usaqlar oynayarkon tez-tez agressiya, seksualliq
Vo hayatin bagqa “daha ciddi” toraflori ilo assosiyasiya olunan davra-
nig novlarini niimayis etdirirlor (masalon, heyvanlarin “dalasma” vo
ya usaqlarin “hakim” oyununda). Bununla bels heyvanlar v insanlar
oksor halda dork edirlor ki, oyun davranist “hoqiqi” olmayan basa bir
davranis novidiir. Beytsona gors, forqli davranig novlorinin dork
olunmasi onun adlandirdigr kimi forgli molumatlarin — “metamolu-
matlarin” — basga molumatlar hagqinda moalumatin olmasim talab
edir. Beytson hesab edirdi ki, bu ciir malumatlar konkret kommuni-
kasiyanin mozmunundan forqli “mantiqi tips” aid edilir. O, inanirdi
ki, “ali saviyyada” olan bu ciir malumatlar (bir gayda olaraq qeyri-
verbal vasitalorlo dtiiriilonlor) insanlarm vo heyvanlarin kommunika-
siya vo somarali qarsiligli tasir gabiliyyatini miioyyon edir.

Oloxsus heyvanlarin oyun vaxti quyrugunu yellomosi, tullan-
masi vo ya har hansi digar vasitolor hesabina etdiyi harokatlor qarsi
torafa “bu oyundur” ismaricini verir. Bela voziyyatds onlarin davra-
nigini ciddiys almaqg olmaz, hatta onlarin disloamasi do hagiqi olma-
digim sadoco bir oyun oldugunu géstors bilor. Insan davranisinin
arasdirilmasi gostorir ki, insan davranisinda da bir ¢ox hallarda hey-
vanlarda oldugu kimi oyunu bildiron xiisusi ismariclardan istifads
olunur. insanlar verbal vasitalordon istifade etmoklas (“bunun sadaco
olaraq oyun oldugunu” elan etmokls) giilorak, bir-birilarini dirsokle-
ri ilo itoloyorok vo ya 6z istoklorini bagqa ciir niimayis etdirarok
“metakommunikasiyani1” yerina Yyetira bilorlor.
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Beytson geyd edir ki, problem vo miibahisslorin bir goxu bu
ciir geyri-verbal molumatlarin diizgiin yozulmamasi naticasinds bas
verir. Forgli madaniyyato aid insanlarin bir-birilo tinsiyyatdos olar-
kon qars1 torafin geyri-verbal tinsiyyat incaliklorini izah etmays
cohd edorkon yasadigi ¢otinliklori buna aid olan sociyyavi misal
kimi g6stormok olar.

Beytson,“Sizofreniyanin epidemologiyasi”(Epidemiology of
Schizophrenia, 1955) kitabinda bels bir forziyys irali siiriir ki, oksar
psixotik vo ya “anormal” gorsonon davranis torzlorinin kokii meta-
molumatlarin diizgiin basa diisiilmomasi va ya Sohv izah olunmasi
davranisin montiqi tiplori vo ya siniflori diizgiin ayird eds bilmo-
moklo baglidir. Beytson xastoxananin aptekine bas ¢okon psixiatrik
diagnozlu gonc pasiyenti niimuna gostorirdi. Pistaxta arxasinda da-
yanan tibb bacis1 ondan sorusur: “Sizo nase komok eds bilorom?”
Pasiyent tibb bacisinin bu ifadasinin hadas, seksual toklif, lazim
olmayan yerds dayanmadigina olan irad, ssmimi sual va s. no oldu-
gu ayird edo bilmir.

Beytson hesab edirdi ki, bu ciir seylori ayird eda bilmomok
cox giiman ki, insanin konkret soraitdos yersiz horokat etmosins goti-
rib ¢ixaracaq. Alim bu hali 61ka kodunu, sohar kodundan va yerli te-
lefon nomrasindon ayird etmoyi bacarmayan, 6lkanin kod ragomlo-
rini individual némronin hissalori vo ya ndmranin hissasini — gohor
kodundan farglondira bilmoyan telefon kommutatoru ilo miigayiso
edirdi. Tabii ki, bunun naticasi olaraq zong edon soxs lazimi némra
ilo olagalondirilmayacak. Ogor biitiin ragomlar (mazmun) dogru
olsa belo, rogomlarin (forma) diizgiin tasnif edilmamasi problemin
yaranmasina sabab olacag.

Oziiniin “Oyranmo vo kommunikasiyada montiqi kategoriya-
lar” adli kitabinda (The Logical Categories of Learning and
Communication,1964) Beytson yalniz kommunikasiyada deyil, 0
cimlodon 6yronmods olan forgli tip vo fenomenlorini izah etmok
liciin mantiq tip anlayisin1 genislondirdi. O, biitiin dayisiklik proses-
larinda Gyranmani nazars alinmali olan iki asas noviinii vo ya Soviy-
yosini miioyyon etdi: “I dyronma” (“stimul-reaksiya™ tipi kimi) vo
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“IT dyranma”, vo ya “deytero-0yronma” (stimulun menasini daha
diizgiin izah tglin rast golindiyi daha genis mozmunu ayird etmoayi
oyronmak iiciin). Kompleks dyronmoni “II dyronmo” fenomenino
aid olan asas niimuns kimi gostors bilarik.

Bu ciir 6yronma prosesinds laborator heyvanlari eyni foaliyyat
sinfino aid oldugu toqdirdo yeni tapsiriqlara daha tez yiyalonir
“tocriilbo miidrikliyi” oldo edirlor. Bu 0yranmoys, ¢ox giiman ki,
davranigin tocrid olunmus ayri-ayri formalari deyil, biitév név dav-
ranis siniflori aiddir.

Masalon, gagma refleksi yaranmis olan heyvan yeni nov qag-
ma davraniglarin1 daha tez Gyronocok. Davranisi sorti reaksiyalara
bagli olan (masalon, zong sasina agiz suyunun ifrazi) heyvan, artiq
oxsar refleks sinifino malik olan heyvandan daha gec 6yranacok. Bi-
rinci, heyvan tigiin obyektlori tanimagi 6yronmok va elektriklo bagli
oldugu halda zarbadon qagmaq asan oldugu halda, zong sasins agiz
suyunu ifraz etmok daha ¢otin olacag. Digor torafdon Pavlov me-
toduna osasan, sorti refleksin yarandigi heyvan yeni sas, rong va s.
agiz suyunu ifraz etmoyi tez dyronacak, ancaq elektrik carayani ilo
bagli obyektlordon gagmagi gec 6yranacak.

Beytson gostorirdi Ki, patterni monimsomok gabiliyyati forgli
oyronma “moantiqi tipidir” vo ayr1 davranigs névlarinin Gyranilmasi
tiglin istifads olunan “stimul-reaksiya-mohkomlondirma” adli sado ar-
dicilligdan forgli foaliyyat gostorir. Beytson xiisusi olaraq, geyd edir-
di ki, sigovullar {igiin konkret olan bir obyektin “todqiqi” tigiin (todqi-
gin mozmunu) onun “yoxlanigidan ” (“Gyronmayi dyronmak™ vasito-
si) forgli olan méhkomlonma talab olunur. O, “Diisiinco ekologiyasi-
na addimlar” (Steps to an Ecology of Mind) kitabinda yazir:

... sicovul (pozitiv va ya negativ) bu va ya digar namalum ob-
yekti dyranmok iigiin ona yaxinlasanda va ya ondan qaganda onun
harakatlarini mohkamlondirmak olar. Tadgigatin 2sas maqsadi isa
hans: obyektlorin tohliikoli, hansilarinsa tohliikasiz olmast ila bagl
informasiyasini almaqdwr. Demali, sicovul tohliikali obyektlo bagh
informasiya alda edanda ugura nail olur. Bu ugur, sicovula galacok-
do do namalum obyektlori arasdirmaga komak edacak (sah. 282).
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Osyalari todqiq etmok, ayird etmok gabiliyysti vo ya yaradici
diistinconi niimayis etdirmok onlar1 togkil edon davranis formalarin-
dan daha yiiksokds olan dyronmo Saviyyasidir. Bu saviyyado bas
veran doyisiklik dinamikasi vo gqaydasi da basqadir.

Beytson, NLP-nin erkon morhalads inkisafina ¢ox tasir edib
Vo ona gora do onun mantigi tiplar nazariyyasi neyrolingvistik prog-
ramlagdirmanin vacib anlayislar sirasina daxildir. Mon, 1980-c1 ildo
Rassel vo Beytsonun ideyalarini adaptasiya edarok insanin davranis
Vo dayisikliklarinin “mantiqi saviyyalor” va “neyromontiqi Saviyys-
lor” anlayislarin1 formalagdirdim. Beytsondan gétiirdiiyiim soviyye-
lor modeli ayrica insan va ya qrup tizorinds forgli mantiqi név pro-
seslorin hoyata kecdiyi soviyyalorin tobii ierarxiyasinin moévcudlu-
gunu nozorda tutur. Hoar bir saviyys bu vo ya digor nov faaliyyati
asagidaki saviyyado birlogdirir, togkil edir vo yonlandirir. Yuxar1 so-
viyyada bas veran doyisiklik asagiya yayilaraq asagi saviyyalords
dayisikliklora sobob olur. Har bir névbati saviyys forgli mantigi pro-
seslora aid oldugundan asagi soviyyada nayinss doyismasi miitloq
olaraq yuxari soviyyalordo oks olunmayacag. Masoalon, inanclar,
davranis reflekslorinin deyil bagqa qaydalarin tosiri altinda formala-
sir vo dayisirlor. Hor hansi davraniga gora olan miikafatlandirma vo
ya cazalandirma miitlaq olaraq insanin inancina tasir géstarmir. Ona
gora ki, inanc sistemi 6ziindo davranis tozahtirlorindon forgli olan
psixi va sinir proseslarini oks etdirir.

Neyrolingvistik saviyysalarin modelina asason davranigimizin
bas verdiyi ahatonin tosiri 6ziindo xiisusi xarici soraiti oks etdirir.
Hor hansi daxili xorito, plan vo ya strategiyasi olmayan davranis
formalari diz refleksing, vordis vo ya rituallara oxsayir.

Qabiliyyat saviyyasinds biz bu vs ya diger név davranisi daha
genis xarici an spektrina seco, doyiso Vo uygunlasdira bilorik. Inanc
Va dayarlar saviyyasinds biz bu va ya digar strategiya, plan vo ya
diistinca torzini ragbatlondirir, qadagan edir vo ya timumilosdiririk.
Identifikasiya, biitiin inanc sistemi vo doyorlari 6ziiniidark prosesina
safarbor edir. Manavi soviyys duygularla baglidir vo bizim identifi-
kasiyamizin 6ziimiizdon daha boyiik hissoys bagli olmaq duygusu,
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homginin aid oldugumuz sistemlari 6ncodon gérmayimizlo baglhdir.
Eyni zamanda hor yeni saviyys davranis xiisusiyyatindon va sensor
tocriibadan na gadar ¢ox miicarradlagirsa, onun davranis va tacriiba-
yo tosiri daha da genis olur.

e Jhaty faktorlar insanin reaksiya vermali oldugu xarici im-
kan vo yaxud mohdudiyysti miiayyan edir. Harada? vo No vaxt?
suallarina cavab verir.

e Davranis miioyyon shatods ayri-ayr1 harokat vo ya reaksiya-
lardan togkil olunur. No? sualina cavab verir.

¢ Qabiliyyat mental xarits, plan vo ya strategiya vasitasils ilo
davranis tozahiirlorini istigamotlondirir vo idaro edirlor. Neca? sua-
lina cavab verir.

e inanc va dayarlar bacariq vo qgabiliyyati ya mohkemlondirir,
(motivasiya va icazo) ya da inkar edir. No i¢iin? sualina cavab verirlor.

o identifikasiya faktorlar1 iimumi mogsadi (missiya) miioy-
yan edir vo bizim 6ziiniidork vasitasilo inanc vo dayarlorimizi for-
malasdirir. Kim? sualina cavab verir.

e Moanaviyyat bizim individualligimizdan konara ¢ixan ails,
icma va global sistemlors yayilan daha genis sistemin bir hissasi ol-
magimiz fakti ilo baghdir. Kim iigiin /na iigiin? sualina cavab verir.

NLP ndqteyi nazorindon bu proseslordon hor birinin artmasi
sinir sisteminin tam soforborliyini nozords tutan ayrica soviyyado
toskilatlanmaya uygundur.

Maraqlidir ki, insanlarmn “Dilin sehri” goliblorinin &yronilmasi
bu modelin yaradilmasina stimul olmusdur. Miisahide etmisom Ki, in-
sanlar ticiin miioyyan nov ifadoslor digorlor ilo mahiyyat etibarilo eyni
olsalar bels ¢atin olur. Masalon, névbati ifadslori miiqayisa edin:

e Sonin shatands olan bu obyekt tohliikalidir.

e Sonin bu kontekstds etdiyin harakatlor tohliikalidir.

e Sonin somoarali fikir s6yloya bilmomayin tohliikolidir.

e Sonin inandiqlarin vo dayar verdiklorin tohliikalidir.

e Son tohliikeli adamsan.

Hor bir banddo nayinss “tohliikali” oldugu vurgulanir. inanla-
rin ¢oxUu isa fohmla hiss edir Ki, har bir ifadads nozards tutulan “mo-
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kan” vo ya “arazi” tadricon geniglanir va fikirlorin emosional tasiri
giiclanir.

Sizin har hansi davranis reaksiyanizin tohliikali oldugunu de-
mok basqa, “tohliikali adam” oldugunzu esitmok iSo tam basqgadir.
Mon miisahido etmisam Ki, ifadanin torkibini doyismoaz saxlayanda
Vo sadaco olaraq otraf, davranis, bacariq, doyar va inanclar bildiran
terminlari ora daxil edonds insanlar ifadonin miisbat vo ya monfi
mozmunlu olmagindan asili olaraq daha ¢ox mayuslug va ya sevinc
hiss edirdilor.

Tapsirg

Bunu etmoya galisin. Tasovviir edin ki, sizo belo deyirlar:

Sonin atrafindaki insanlar axmaqdir (iyroncdir, qeyri-adi,
go6zaldir).

O soraitdo son oziinii axmagqcasina apardin (iyranc, geyri-adi,
g06zal).

San, hagigsaten do, axmaq olmaga gadirsan (iyranc, geyri-adi,
g06zal).

Sonin inandigin va dayarlondirdiyin axmaqliqdir (iyrancdir,
geyri-adi, gozaldir).

San axmagsan (axmaqdir, qeyri-adi, gézaldir).

Bir daha geyd edok ki, har bir fikirds olan giymatlor doyismoz
olaraq galir. Fikrin aid oldugu insanin yalniz miioyyon torafi doyisir.

Mobontiq saviyyalarinin dayisdirilmasi

“Dilin sehri’nin oan ¢ox yayilmis vo somarali taktikalarindan
biri hor hansi xiisusiyyot Vo ya hissin kateqoriyasini bir mantigi so-
viyyadon digorino kegirmoklo doyisdirmokdir (masalon, insanin
identifikasiyasini onun qabiliyyat vo ya davranisindan ayiraraq).
Identifikasiya soviyyasindo neqativ fikirlor cox halda bu vo ya digar
davranigin interpretasiyasinin naticasi vo ya bu vo ya digor davranig
naticolorini vers bilmamok bacarigidir. Belo fikrin davranig vo ya
bacariqlarla bagli hokma ¢evrilmasi onun psixi vo emosional tasirini
xeyli azaldir.
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Masalan, insan onkoloji xastalik ucbatindan depressiyaya dii-
sor Vo ya Oziinii “xargongin qurbani” hesab eds bilor. Bels olan hal-
da novbati replika, yenidon g¢argivaloma etmoys komok eds bilar:
“Siz Xor¢angin qurbani deyilsiz. Siz hols Ki, psixika va badan ara-
sinda olan alagadan istifado etma gabiliyyatini tam sokilds inkisaf
etdirmayan normal insansiz”. Bu fikir insanin xastaliyina olan mii-
nasibatini doyisdirmays, yeni imkanlar, hotta 6zlinii miialico pro-
sesinin istirak¢ist kimi gérmaya komok edor.

Belo yenidan ¢argiveloma tipindon “Moan ugursuzam” inanc
ilo isloyarkon do istifado etmok olar. Belo olan halda demok olar:
“Problem heg¢ do sizin ugursuz insan olmaginizda deyil. Siz sadaco
olarag holo ugur qazanmagq {giin lazim olan vacib elementlori Oy-
ronmoamisiniz”. Biz burada yenidon mohdudlasdirici fikri identifika-
siya saviyyasinda aktivliyin tozahiiriino vo problemin hallins sorait
yaradan konteksto kogtiriirik .

Tapsirg

Buna banzor yenidon gargivoloma etmok ii¢lin asagidakilar
yerins yetirin:

1) identifikasiya soviyyesinda neqativ fikri miioyyan edin:

Man

(masalon, “Man otrafdakilar tiglin yiikkom”)

2) Identifikasiya saviyyasin noazords tutulan fikirlori indiki vo
ya arzuolunan vaziyyatlo bagli ayrica bacariq vo ya davranisi miiay-
yan edin:

) olan gabiliyyst (masalan,
“Oz problemlarini miistaqil hall etma gabiliyyati”)
3) Neqativ fikri/ifadani bu bacariq va ya davranisla avaz edin:

Cox giiman ki, mon deyilom
(negativ identifikasiya: masoalon, “strafdakilar ti¢iin yiik™),
Sadaca man hala bacariga malik

deyilom (xtisusi bacariq vo ya davranis: mosalon, “miistaqil olaraq
6z problemlarini hall etmak™).

Tabii ki, biz bu iisuldan imkanlarimizi geniglondiron inanclari
yaratmagq tigiin do istifado eds bilorik. Davranis vo ya bacariq, iden-
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tifikasiya saviyyasindoki fikro godor galdirila bilar. Masalan, belo
demak olar: “Sanin vaziyyats yaradicit yanasma qabiliyyatin, sonin
yaradici diislinon insan oldugunu bildirir”.

Digor niimunslar: galib golmak => galib, sagalmaq => saglam
insan, ugura nail olmaq => ugurlu insan va S. Bu név yenidontayin-
etmodon istifado etmoklos insan 6ziinlin imkan vo resurslarmni dork
etmayi doarinlagdira vo ya méhkamlandira bilor.
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XI BOLMS
DiL QOLIBLORINDSN
SISTEMLI $OKILDO iSTIFADD

“Dilin sehri” qaliblarinin tayin edilmasi va niimunalari

Bu kitabda biz “Dilin sehri” ii¢iin xarakterik olan galiblori,
elaca do, bu galiblari yaratmaq va istifado etmok bacariginin asasini
togkil edon prinsip vo metodlar1 nazardon kegirdik. Bu bolmanin
moqgsadi — biitiin bunlar1 vahid anlayis sisteminda birlogdirmak, to-
rof miigabilina tinsiyyat, konsultasiya vo ya miibahiso vaxti onlar-
dan istifads etmoayi dyrotmok, mohdudlasdirici inanca siibho etmayi
miisbato olana iss inanmaga komok etmakdir. “Dilin sehrinin” har
biri soxsin “xaritasini” bu va ya diger istigamato genislondira bilon
Vo ya diggetini kegirmays komok edon 14 golibi mévcuddur.

Man uzun miiddatdir ( 'V'”P bu nanci
dayismoak ¢atin

bu inanca sahibam > olaca
Sabab olur a

Sakil 40. Dayisiklikla bagl mahdudlasdirici inancin strukturu

Belo bir inanc haqqinda fikirlosin: “Uzun miiddat amin idim
ki, bu inanci dayigmaK manim iigiin ¢ox ¢atin olacaq” (sok. 40).

Bu inanc olduqgca ¢ox genis yayilib va ¢oxlar1 soxsi hoyatlari-
n1 doyigmak iiclin onunla miibarizs aparmali olurlar. Bels bir noqte-
yi-nazarin movecud olmasina baxmayaraq, agor onu harfi monada
basa diisiib dar monada izah etsok, onda bu inanc mohdudlasdirici
ola bilar. (O digar inanclar haqqinda va inancin doyisilmasi prosesi-
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nin inanci olduguna goro tohliikalidir. Daxili referensiyanin mov-
cudlugu onun “dovriliyini” vo “diislinco virusuna” ¢evrilmo ehtima-
lin1 artirir.) “Dilin sehri”nin fargli galiblarinin tatbiqi bu inanci yeni
rakursda toqdim etmok vo onunla bagli xaritoni genislondirmak gii-
ciine malikdir.

Asagida “Dilin sehri”nin 14 név golibinin bu inanca tetbiginin
niimuna Va gaydalar1 gostarilib. Yadda saxlayin ki, «Dilin sehri»nin
vozifasi heg do insani vo ya onun inancini tongid etmokdo deyil.
Magsad insanin inancini yenidan g¢argivaloma yolu il onun «diinya
Xaritasininy genislondirmak va bu inancin arxasinda dayanan pozi-
tiv istoklori basqa vasitalorin komayi ilo ger¢oklosdirmasine komoak
etmokdir.

1. Niyyat: diggesti inancin arxasinda gizlonon masalo vo ya
istaya yonlondirmakidir. [Bax: 2 bolma, s. 51- 60.]

Masalon: “Man, sizin 6ziiniizo qarsi diiriist olma arzunuza
heyranam vs onu dostoklomoays haziram” (sok. 41).

Pozitiv niyyat = «dirtstliik»

“Inancin doyisilmasi prosesina real baxmagq oldugca vacibdir.
Galin onun doyismasi {igiin vacib olan inanc va vasitalorlo bagli rea-
list olaq™.

Pozitiv niyyst = «realist olmaqg»

Diiriistliik Mon nego Maha bu inanci
Realist olmaq — [=———1 vaxtdir bu dayigmok ¢otin
Niyyot inanca sahibom olacaq

Sabab olur

Sakil 41. Niyyat

2. Yenidan miiayyan etma: inancin ifads olunmasinda istifa-
do olunan s6zlordon birinin ona oxsar olan, lakin basqa daxili mona
ilo yiiklonan s6zls avaz olunmasi. [Bax: Bélma 2, s. 60-63].

Masalan: “Olbatts ki, sonin tokidlo inandigin bir seydon ol
¢okmayin els do asan is deyil” (sok. 42).
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( .
Moana bu inanci

Mer} neco Vaxt_dlr ki > doyismok catin
bu inanca sahibom Sabab olur olacag
.
I v
fnanc = yenidon Doyismok gs_tlndlr =
awval yenidon

milayyan etmanin

. . i netm
adoti sorhodi muoayya 2

goriba gorsanir

Sakil. 42. Yenidon toyinetma

“uzun miiddat inanmaq” => “ozmlos sahib ¢ixmaq”

“doyismoak ¢otindir” => “yaxa qurtarmaq elo do asan deyil”

“Sizinlo raziyam ki, baslangicda vordis edilmis sarhadlori
genislondirmok goriba gérsana bilor”.

“inanc” => “vordis olunmus sarhad”

“doyismoak ¢atindir” => “avvalda genislondirmak istayi goariba
golir”

3. Naticalar: diggot, hazirki inancin pozitiv vo ya neqativ
naticalaring, yaxud da inanci doyismoak Vo ya méhkomlomaya imkan
veracok vo onun torafindon miisyyon edilon iimumilosdirmoalora
yonlonir. [Bax: bolma 5, s. 126-130].

Masalan: “Ogor avvalcadon 6ziimiizii mosalonin ¢atin olacagi-
na hazirlasaq, tacriibada onun halli gozlsnilondan daha asan ola bi-
lor” (sok. 43).

“Oz problemlorini tam olaraq basa diisdiikdo, onlar1 miioyyan
miiddato kanara goyub fikrini istadiyin masalalors yonaldos bilorson”.

Problemin darki
Man nego Mano bu diggatin magsad
middat idi ki, inanci {izorinda
bur}a_amln d_gyismek moarkazlosmasini
idim ¢atin olacaq asanlasdirir
Niyyat

Sak. 43. Noatica
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4. Parcalara ayirma (kicik pargalara): inancla miioyyan edi-
lon timumilasdirmanin inanc elementlarinin kigik hissalora ayirmaq
yolu ilo doyisdirilmasi vo ya méhkamlondirilmasidir. [Bax: Bolma
3,8.72-74.]

Masalan: “Inanc no godar “yenidirss”, onu dayismok do bir o
godor asandir. Caligin, inancin yenico formalasdigi vaxtlarda kegir-
diyiniz hisslori xatirlayin. Tosavviir edin ki, siz onu elo 0 vaxt do-
yismisiz” (sok. 44).

“uzun middot” => «qisa miiddaot»

“Ogor inanci biitdv halda deyil, kicik hissalorlo doyismoys cohd
etsak, ola bilsin ki, inancin deyisma prosesi daha asan va xos olsun”.

“Inancin doyismasi” => “kicik hissalorlo doyisma”

Man neg¢o miiddat idi ki Mans bu inanci doyismok
buna inanirdim ¢atin olacaq
- | ‘ |
o) ) o) )
“parcalara ayirma” “pargalara ayirma”
Hor saniys miioyyan asas moasals onu na
monada doyisikliya zaman doyisdirma
uygundurmu? cahdini
gostarmoanizdadir
C. JENC. )

Sokil. 44.

5. Birlosdirma (Boyiik pargalar): inancin bir hissasinin bu
inanc tarafindon miiayyan edilon garsiligh slagalori doyismok va ya
mohkomlatmays icazo veran daha yiiksok Saviyyado timumiloasdiril-
mosi. [Bax: Bolmo 3, 5.75-76.]

Masalon: “Kegmis heg do har zaman golacayi dagiq miiayyan et-
moys imkan vermir. 9gor onun tobii yenilonmosini tomin edon pro-
seslari barpa etsak, bilik artan xatt {izrs inkisaf edo bilor” (sok. 45).
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“uzun miiddat boliisiib” => “ke¢mis”

“inanc” => “bilik”

“doyismok ¢otindir” => “galacok”

“doyisiklik” => “onun tabii yenilonmasini tomin edan proses-
lorlo alags”

“Biitiin doyisikliklor prosesi, siiratlondirilmasi miimkiin olma-
yan tobii dévrays malikdir. Osas masalo inancin tobii hayat dovrii-
niin uzunlugunun necs olmasidir”.

“doyismok ¢otindiry => “siiratlondirmok miimkiin olmayan
tobii dovr» “uzun miiddat inami1 bollislirdi” => «inamin hayat dov-
riinlin uzunlugu”.

Neco miiddot (
idi ki, > Bu inanc1 doyismok
buna amin idim Sabab olur ¢otin olacaq
C o) ( a

inflf'c_m doyigmasi= dayismoak ¢atindir =
l,’_lhym_ formz.ls1 Vo tobii gedislo alage
dévranin doyismasi quelmisdir

“birlosdirma” “birlogdirmas”

. O O

Sakil 45. Birlagdirma

6. Banzatma (analogiya): analoji olaraq bu inancla miiayyan
edilon va uygun iimumilosdirmoni siibhs altina alan (Vo ya mohkam-
landiran) garsiligli alagonin axtarisi. [Baxin: Bolmo 3, s. 76-79].

Masalon: “Inanc ganuna oxsayir. ©gor insanlarin ¢oxu yeni
olan nayass, sas versalor, hatta gox kéhna olan ganunlari asanligla
doyisdirmak olar” (sok. 46).

“Inanc kompiiter programina oxsayir. Bu programin negs il
moveud olmasi asas deyil, vacib olan proqramlasdirma dilini bil-
mokdir”.
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“Yaqin ki, dinozavrlar da onlarin diinyasinin bels tez doyis-
masina toacciiblonardilor”.

r
Man ne¢o miiddat | Mans bu inanci
idi ki, buna omin "1 doyismok ¢atin
icim olacag
.
C o)

Inanc ganuna banzayir.
Inanc kompiiter programina
bonzayir.

Bonzatmo

O

Sakil 46. Banzatma

7. Cargiva olgiisiiniin dayisdirilmasi: daha genis vo ya kigik
rakursda daha ¢ox insan (vo ya ayrica insan) noqteyi-nozarindon
daha uzunmiiddatli (vo ya qisamiiddatli) vaxt ¢ar¢ivasi mazmunun-
da inancin daxili manasmin yenidon giymatlondirilmosi (vo ya giic-
londirilmasi). [Bax: bolmo 2, s. 48-51].

Basqalar: bu inanci Bu inanci dayismo

dayise biliblar cahdiniz usaqlarimzi

xosbaxt edacak

Corgivanin Cargivanin
olgtilorinin doyismasi olgtilorinin doyismasi
—>

Moan neg¢o miiddstdir Mana bu inanci

ki, buna inanirdim dayismok ¢atin olacaq

Sakil 47. Cargivanin élciilarinin dayismasi
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Masalan: “Cox gliman ki, siz bu inanca sahib olan ilk vo ye-
gans insan deyilsiz. Yaqin ki, no gadar ¢ox insan onu bu giin doyis-
mok giiciindadirss, digarlorina do golocokds buna oxsar inanci do-
yismoak bir 0 godor asan olacaq” (sok. 47).

“Siz, bir ne¢a il sonra ¢atin Ki, bu inanci boliisdiyliniizii xatir-
layasiniz”.

“Moan aminom ki, sizin usaqlariniz bu inacut nasildon-nasils
otiirmayib, aziyyat ¢okib doyisdirdiyiniz {ig¢iin Sizo minnatdar ola-
caqlar”.

8. Basqa natica: bu inancin yerinds oldugunu siibhs altina al-
mag (vo Yya asaslandirmaq) ti¢iin basqa magsads (inancda gostari-
londan farqli) kegma. [Bax: bolmos 2, 5.41-46.]

Masalan: “Inanci doyismok vacib deyil. Onu miiasirlosdirmok
kifayotdir” (sok.48).

Mon nego vaxt ~\ Osas mogsad inanci

idi ki, buna Mans bu inanci _ yenilomok
inanirdim doyismok cotin (doyismak yox) v hal
olacaq -hazirda onun 6zii ilo
kongruentliyini tomin
J etmokdir

Fargli natica

Sakil. 48. Basqa natica

“Problem inancin doyismoyinds deyil, indiki zamanda diinya
Xaritasi vo onun sahibi arasinda uygunlugu (kongruentliyi) tomin et-
mokdadir”.

9. Diinya modeli: Digor diinya modeli mévqgeyindon inancin
yenidoan giymatlondirilmasi (vo ya méhkamkoandirilmasi). [Bax: bol-
mo 2, s. 66-70.

Moasalan: “Sizin baxtiniz getirib. Coxlar1, hotta siibha belo etmir-
lor ki, onlarin mahdudiyyatlori radikal sokildo doyismasi, miimkiin
olan inanclardan asilidir. Siz daha ¢ox iraliys getmisiniz” (sok. 49).
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“Sonotkarlara, daxili konfliktlordon yaradiciliga ilham veran
monbs Kkimi istifado etmok adoti xasdir. Maraqlidir bu inanci
doyismok cohdlari sizi hansi név yaradiciliga sévq eda bilor”.

Insanlarin ¢oxu heg

siibho do etmirlor ki, Man nega Mans bu
_ mohdud vaxt idi ki, inancimi
fikirlogsmoalori onlarin buna —> dayismok
inanci ils baghdir. inanirdim cotin olacag
Diinya modeli

Sabab olur
Sakil. 49. Diinya modeli

10. Reallhq strategiyasi: inancin yenidon giymatlondirilmosi
(vo ya mohkamlondirilmasi) o fakta asaslanir ki, inanclar diinyanin
gavranilmasi ilo bagli kognitiv prosesin komayi ilo yaradilir. [Bax:
bolmos 4, 5.94-102.]

Masalan: “Son bu inanct “uzun miiddot” boliisdiyiinii neco
miiayyan edirson?” (sok. 50).

“Bu prosesin “¢otinliyi” bu inancin doyisdirilmasi haqqinda
fikirlosorok hansi konkret xiisusiyyatlori gérmon va ya esitmonlo
miioyyon edilir?

Hans xatiralor vo ya Mon nego Moana bu
daxili reprezentasiyalar miiddat idi ki inancimi
bu inancin doyismasinin buna doyismok

0 godor do asan inanirdim ¢atin olacaq
olmayacagi fikrina
diismayine imkan verir?
Realliq strategiyasi Sabab olur

Sakil. 50. Realliq strategiyasi
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11. 9ks niimuna: Bu inanci torafindon miiayyan edilon iimu-
milasdirmoni siibhs altina ala bilacak (Vo ya zonginlasdiracok) gay-
dadan istisnanin axtarigi. [Bax: bolms 6, s. 163-170.]

Moasalon: “Psixi proseslarin oksariyyati (o ctimlodan Xatiralar)
vaxt kegdikca zaiflomok, tohrif olmag, doyismok xiisusiyyatine ma-
likdir. Inanc onlardan na ilo forglonir?” (sok. 51).

“Els inanclar var ki, gdziimiin 6niinds yaranib vo doyismisdir.
Buna tiiglin lazim olan, — uygun tacriibs Vo dostokdir”.

C o)

Psixi
proseslarin \ (" )
oksariyyati Msn negs Moano bu
2aman miiddat idi Ki inancimi
keedikco buna inanirdim doyismok
giiclonmir, ¢atin olacaq
zoifloyir \ y

Jdks niimuna

\ O

Sakil. 51. Oks niimuna

12. Meyarlarin ierarxiyasi: ohomiyyotino goro bu inancin
istinad etdiyi istonilon inanci iistoloyon inancin yenidon giymatlon-
dirilmasi (Vo ya méhkomlandirilmasi). [Bax: bolmo 4, s. 102-111.]

Masalon: “Bu inancin “yagindan” daha vacib olan, inancin inSanin
missiya va diinya goriisiine no daracads uygun galmoasidir” (sok, 52).
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Soxsi kongruentlik
Vo biitovlik

Moan nego
miiddot idi ki,
buna inanirdim

N

Mans bu inanci
doayismok ¢atin
olacaq

fikirdesan?

Sakil. 52. Meyarlarin ierarxiyast

Meyar
ierarxiyast

Doyisiklik ti¢iin cohdlor

“Soxsi kongruentlik vo tamliq, onlarin aldo edilmasilo bagl

istanilon cohdlars haqq qazandirir”.

13. Oziins tatbigetma: bu inanc torofinden miioyyan edilon

garsiligh alage vo ya meyarlara uygun olaraq inancin ifads olunma-
sinin giymotlondirilmasi. [Bax: 8 bolmo, s. 223-228.]

Masalon: “San uzun miiddatdir ki, bu fikirdasan ki, inanclarin

doyismasi — zaman isidir? ” — (sok. 53).

“Sanca, kohnalmis timumilosdirmalar ¢atinliklo doyisikliya

Nego vaxtdir
ki, son bu

Oziino
totbiq et

moruz qalir inancin1 doyismak na doracados ¢atin olacaq?”

Bu inanc1
doyigmayin
no daracada

¢otin olacaq?

Oziino
totbiq et

Moan buna ne¢o miiddot
idi ki inanirdim

Sabab olur

Moana bu inanci
dayismok ¢atin olacaq

Sakil 53. Oziina tatbiq et
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14. Metagarciva: inancin davamsiz, saxsiyysto yonalik moz-
mun ¢ar¢ivasindon giymatlondirilmasi — inancla bagl inancin yara-
dilmas:. [Bax: bolmo 8, s. 228-230.]

Mosalon: “Cox giiman ki, bu inanci ona gora boliisiirsiiz ki,
siz awoallor ¢atinlik ¢okmadan inanci neca dayisdirmoayi bilmirdi-
niz?” (sok. 54).

“Sizin he¢ agliniza da golmir ki, sizin inanciniz har seyi oldu-
gu kimi saxlamagq tg¢iin ala sababdir. Ola bilsin ki, sizo va ya sizin
soxsiyyatinizin bir hissasine oldugunuz kimi galmaq xosdur?”

Ola bilsin ki sanin bu inanci béliismayin avvallor onu
doyismak tiglin zaruri olan vasaitin olmamasi, ondan
basqa ola bilsin ki, oldugun kimi galmaqda fayda
gorirsan

Moan uzun miiddot |——— ([ Monim ii¢iin bu

bu inanca sahibam inanc1 doyismok
¢otin olacaq

.

Sakil 54. Metacarciva

“Dil sehri” qaliblarinin verbal miidaxila sistemi kimi tatbiqi

55-ci sokildo gostarildiyi kimi 14 adda olan “Dil sehri” golib-
lori miidaxilo sistemini toskil edir. Onlardan bu vo ya digaer inancin
osasini togkil edan sabob-natico slagoalori, yaxud barabarlagsdirmo
kompleksina miinasibatds va hazirki timumilosdirmadan “siibhalon-
mok” yaxud ona “inanmaq” tiglin istifado etmok olar.
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Saki 55. “Dilin sehri” qaliblarinin tam sxemi
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“Dilin sehrinin” qaliblar sistemi kimi tatbiqi

Biz artiq “Dilin sehrinin” ayri-ayri goliblorinin komayi ilo
mohdudlasdiric inanclara vo timumilogdirmoalora “siibholonmok™ vo
homginin imkanlarimizi genislondiron inanclara “inanmaq” igiin
galiblarin totbiqi qaydalarini nazordon kegirdik.

Tez-tez bu vo ya digar goalibi 6z mozmununda dasiyan adi
ciimlo bizim reaksiya vo ustanovkamizin dayisilmasinds boyiik rol
oynaya bilar. Masalon, bir qadina xabar verirlor ki, onun badaninds,
hotta hakimlorin do nece miialico etmolari balli olmayan “qeyri-adi”
formada olan xargong askarlanib. Qadin esitdiyi pis xobara gora bir
anliga sarsildi. Onun miiraciot etdiyi NLP-miitoxassisi dedi: “Qeyri
— adi goraitds geyri-adi islor bas vera bilor” (imumilagdirmani onun
Oziino totbiq edorak). Pasiyents deyilon adi bir s6z ona vaziyyoto
forgli bir torafdon yanasmaga vo geyri-miiayyoan voziyystin miioy-
yon {stlinliiklors malik oldugunu gérmok imkani verdi. Qadin 6z
saglamligi ilo bagli boyiik bir aktivlik gostarmoaya basladi. Hokimlor
bu isda vaziyyatin “geyri-adiliyini” nozars alib ona sarbast se¢im et-
mok imkan1 verdilor. ©On sonda o, hokimlarin an az miidaxilasi (bu
da “qeyri-adi hadisadir”) ilo xastolikdon tam sokildo qurtuldu. Buna
baxmayaraq, “Dilin sehri’nin totbiq olunmasi mohdudlasdirici
inanclari miixtalif aspektlorina yonalmis bir sira goliblorin eyni za-
manda istifados olunmasini talob edir. Bu, diisiinca viruslari ilo mii-
barizods daha diizgiindiir. Oslindos viruslu-disiincolor “Dil sehrin-
don” istifado edarok istonilon doyisikliyo diranis gostarirlor.

Mon bunu ilk dofo miixtalif galiblorin strukturunu dork edon-
do basa diigdiim. Bu, monimlo 1980-ci ildo Vasinqtonda Rigard
Bendlerin seminarinda istirak edonds bas vermisdir. Bendlerin onda
mosgul oldugu fenomenlardan biri “kondardan kegma” adlandirilir-
di. Bu o halda bas verir ki, emosional cohatdon uzun miiddot garsi-
light alagods oldugun bir insanla olagslori goflaton kasir vo gorara
alirsan ki, bir daha onunla heg¢ bir olago saxlamayacaqgsan. Bu ado-
ton, o halda bag verir ki, torof miigabil onunla miinasibot saxlamagq
liciin biitlin korpiilori yandirir. Miinasibatlorin pozulmasinin son
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hoddinds insanlart birlagdiran biitiin pozitiv alagalor mahv edilir va
yeni ¢oargivays Yyerlogdirilir. Bendlerin adlandirdigi “ayaqdan basa”
prosesi movcud miinasibatlorin 6ziinamoxsus sokilda negativ yeni-
dan ¢argivalonmoasini nazards tutur. Bizim avval fikir vermadiyimiz
biitiin neqativ hadisalor, xiisusiyyatlor, adstlor stiurumuzun 6n pla-
nina ¢ixarilir; pozitiv olanlar isa aksina geri ¢okilir.

Bu proses diisiinco virusunu xatirladir, ona gora ki, montiqi
natico vo movcud tacriibonin kémayi ilo ona va digarine oks gedis
vermok ¢ox ¢otindir. Bu morhalads insan hazirki miinasibatlori
problem ¢argivasinds yadda saxlamagq ti¢iin ¢ox boyiik cohd gosto-
rir. Bendleri bels bir sual maraqlandirir? Gorason, bu prosesi geriys
dovr etdirmokls insanlara yenilonmalarine vo miinasibatlorinin dii-
zolacayina imid vermak olarmi? Seminar istirak¢ilarindan olan Ben
adl1 birisi “ayani vasait” roluna dovat olunur. Homin anda onun rafi-
gasi ilo miinasibati 0 gadar gargin idi ki, har seydo onu gilinahkar sa-
yarag onunla olan slagslorini birdafalik kasmok fikrina diismiisdiir.
Bendler, (o vaxtlarda 6ziiniin do ailo problemlori var idi) Benlo ma-
raglanir vo ona bu ¢atinliyi hall etmokds komok etmok istayir, hotta
rafigasi ilo olan miinasibatlorini qorumaga ¢alisird: .

Baxmayaraq ki, Ben 6zii ayani niimuna olmaq istayirdi, ona
rafigasi ilo olan miinasibatlorini xilas etmok {igiin daha bir fiirsatin
verilmasing onu inandirmaq o gador do asan deyildi. Ben 6z fikrin-
do galmagq tigiin istonilon sabab va imkandan imtina edirdi. O, amin
idi ki, dofalorlo “yoxladig1” iigiin soraitlo bagh diizgiin xoritoys sa-
hib idi.

Rigard he¢ do asablogsmodan gorara aldi ki, problemi onun ba-
x1s bucagina uygun hall etmak {igiin “qapilar1 doyisdirsin” vo meta-
foranin komayi ilo Beni vo onunla birlikds auditoriyanin qalan his-
sasini badnam rafigonin yerino qoydu.

Seminar mehmanxanada ke¢irdi. Homigo oldugu kimi Ricard
Vo Ben bir nega platformadan qurasdirilmis improviza olunmus sah-
nads isloayirdilor. Onlardan birinin iizorine ¢ixdigda sshno ayildiyi
ticiin Bendler tarazligini itirdi. Tamasagilardan birini — onu Viki ad-
landiraq — cald bir sokildo komok edorok platformanin ayagini dii-
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zoltdi. Bir gadoar sonra Bendler homin yera qayitdiqda yena do plat-
formanin kiinc hissasi ayildi vo Bendler yenidon yixildu.

Bu dofo do platformanin ayagint Vik tonzimlodiyi {igiin dava
soraitino maraq gostoran Bendler 6zii ti¢iin Benin problemini paro-
diya etmok fiirsatinin yarandigini goriir. Bundan sonra o “paranoyal
senari” tizro Vikin gosdon ona Xxotor yetirmok istadiyini bildirmak
ticiin harakat etmaya baslayir. Bendler 6ziiniin viruslu — diislincasini
dastoklomok ii¢iin bu kitabda sorh olunan verbal yenidangargivale-
monin prinsip v iisullarindfan istifads etmisdir. Improvizs edilmis
facio toxminoan asagidaki sokildo bas vermisdir.

Stenoqrama

Ricard Bendler: Bunu kim etdiso, ¢ixsin buradan. Sizo daha
inanmaq olmaz. (iiziinii Beno tutaraq). O, fiirsati oldon verdi. Mon
ona bir daha inana bilmaram. San goriirsan ds, onun ti¢iin manim go-
lacoyim hegdir. Bag vermis olan hadisadon yalniz bela natica ¢ixar-
magq olar. Onun he¢ vecina deyil ki, mon ayagimi sindira bilordim.
Diiz deyil? Man ona imkan vermaram ki, mana nass etsin. O ya gic-
dir no etdiyini bilmir, ya da bunu gosden edir. istonilon halda mon
bundan sonra onunla islomak istomirom. Oziimo pisdir. Bu olmasin,
bagqasi olsun — fikirlogib no iss tapacaq. Gorason bu onun nayino la-
zimdir? (Vikaya deyir) niya Siz mons ziyan vurmag istoyirsiniz? Hoa?

Bendler barabarlosdirma kompleksi va sabab-natico miinasi-
batlarinin tasdiqi formasinda mahdudlagdirici inam formalasdurir.
Bu inanct sahv Va problem ¢ar¢ivasing yerlogdirilir: “Vik ela bir ig
gordii ki, man bir nega dafo aziyyat ¢cokmoali oldum. O yena homin isi
goracak. Bu o demokdir ki, 0, gasdan mana agri verir. Man artiq
ona inana bilmaram”

Vik: Man istoamazdim bels olsun.

R.B.: Bas onda niy» etdiniz?

Vik: Man har seyi diizoltdim, indi o0 mdhkom dayanir.

Vik “Hiylagorlik edarak”, fohmlo timumilasdirmani pozitiv na-
tica ila alagalandirir.
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R.B.: Birdon olmadi? Birdon yens yixildim vo ayagimi sin-
dirdim?

Bendler potensial tahliikoni siini sakilda boyiidarak diggati Vi-
kin fikirlarinda olan miimkiin zidd niimunalara yonaldir,

Vik: Har sey qaydasindadir, méhkom dayanib.

R.B.: Demali, siz istayirsiniz Ki, mon yens hoyatimi risko atim
Vo yeno ora dirmagim.

Bendler “zarar ¢okmoyi” “hoyatla risk etmok” saviyyasina
qaldiraraq onunla “birlogdirir” (boyiik parcalar)

Vik: Istayirsiniz ki, birinci man hoyatimla risk edim?

Vik “éziina tatbiq et "Qolibini yoxlayrr.

R.B.: Siz bilirsiniz man onun iizari ilo nego dofo gozmisom?
Axirinci dofo mon onu yoxlayanda har sey qaydasinda idi, indi isa
onun {istiing ¢ixiram birdon — tarap? — va har sey alt-iist olur.

Bendler problem ¢arg¢ivasini qoruyub saxlamaq va neqativ aks
niimuna tigtin yeni imkan yaratmaqdan otrii ¢argivanin olgiistinti
genislondirir.

Vik: Siz onda platformani yaxsi olan torafini yoxlamigdiniz?
Sadaca olaraq yalniz bu platformani pis qurasdiriblar.

Vik problemin platformadan qaynaqlandigi iddiast ila proble-
mi “ki¢ik parcalara ayirib, aks niimunani ¢ar¢iva Konarina ¢ixarma-
ga” ¢alisir.

R.B.: Yaqin ki, elodir. Ancag mon bir seyi basa diiso bilmi-
rom. Heg basa diiso do bilmirom. Heg vaxt aglima galmazdi ki, kim-
so bels harakat eds bilor. Esidin mani, ilk dofs siz onu diizoldonds
mon fikirlosdim ki, siz mono komok etmok istoyirsiniz. Ilk baxisda
hor sey ¢ox ala goriiniirdii... Manim heg¢ aglima da golmoazdi ki, siz
mana qarst nasae planlagdirirsiniz.

Bendler diqqoatini Vikanin “niyyatina "markazlasdirmaklo yeni-
don soraiti iimumi qarsiliqh tasir Monasina gador “birlogdirir”

Birinci Kisi: Ogor siz isinizdo belo platformalardan bir daha
istifado etmasaniz har sey qaydasinda olacagq.

Birinci kisi Bendlerin toklif etdiyi problem c¢oar¢ivasing Va
“qruplagma’” saviyyasina uygunlasir
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R.B.: Goriirsiiniiz ki, 0 mans komok etmok istayir. Amma bax
ondan (Vikani gostarir) isa heg no alds eds bilmirom. O yalniz bunu
deya bilor? — “gedin va bir do yoxlayin”. Diizdiir? Bu (birinci kisini
gOstorir) he¢ olmasa monim chtiyath olmagimmi dedi. Amma, bu
moni hadaloayan he¢ do yegano tohliiko deyil. (Beno) goriirsan 0
(birinci kisi) manim torafimdadir.

Bendler, birinci kisinin sarhini problem ¢argivasi Vo mahdud-
lasdirict inancin tasdiqi hesab edir vo basgalarimin miimkiin “ax-
magq istoklorini ” ora qosmagq ticiin ¢argivani genislondirir.

Ben: (6zii ilo bagh metaforanin fargins diqgst yetirorok) Man
hesab edirom ki, o... Lakin, man ona inanmiram.

R.B.: Olbatts, 0 mandan ¢ox sey talob edir, amma on azindan
xos niyyatlidir. Bax, bu Vik oksins istayir ki, mon yenidon ora ¢1-
xim. San ki, bunu 6ziin esitdin? O istayir ki, man yenidon ora ¢ixim
Vo yixilim.

Bendler diqqoatini “pis ’niyyatin aksin “yaxsi” niyyat galibina
fokuslasdirir.

Ben: Cox garibadir ki, o 6zii hals o platformaya ¢ixmayib.

Ben da hamcinin Vikanin davraniginin platformanin - mohkom-
liyi va éziiniin xos niyyatila ilo bagh inancina zidd oldugunu geyd
edarak problem ¢ar¢ivasina koklanir.

R.B.: Cox diiz deyirson. Mon 6ziim do onu bilirom. Onun heg
aglina da galmir ki, bu axmaq asyani buradan radd elasin. Indi har
sey aydindir ki, o, hagigaton, mana Xator yetirmok istayir. Gor ha!
Bu oglan monim seminarima golir 6zii do moni 6ldiirmok istayir. Vo
belo do davam edir. Vo halo moani ds inandirmaga ¢alisir ki, burada
pis fikir do yoxdur.

Bendler, Bendon aldigi Vikanin neqativ niyyatini “xator yetir-
Mok~ saviyyasindan “oldiirmaya olan cahd” saviyyasina qaldirmag-
la giinahlandirmani identifikasiya sahaSina ¢ixarir.

Ben: Onun pis fikirdo olmadigimi siibuta yetirmok ii¢iin ¢ox
flirsoti olmusdur.
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Ben, Vikanin heg bir pis niyyatinin olmadig ilo bagh séziinii
sual altina qoymaq iigiin zidd niimunani “birlagdirarak”oziinii
Bendlerin inancina koklayir.

R.B.: Dogrudur. Man ona fiirsat verdim Ki, nass diizslis etsin.

Bendler da, hamginin, “birlasdirmaya” davam edir.

Ben: Amma o heg no etmodi. Oturub vossalam.

Zidd niimunanin yenidan c¢argivalanmasi Bendlerin neqativ
inancimi: mohkamlondiraon “naticaya” ¢evirdi.

Ikinci kisi: Sz neco diisiiniirsiiz, niyos o bunu tam aradan gé-
tlirmok ovozins yerina qaytarmagi vacib sayir?

Tkinci kigi miimkiin buraxmani miiayyan etmak idiciin mahdud-
lasdirict inanc tigiin “metagar¢iva” yaratmaga ¢aligir.

R.B.: Mon bilmiram, niys o bunu edib. Ola bilor ki, mans pis
miinasibat baslayir. Ola bilsin ki, fikirlosmayib ki, onun harokati
mona ziyan vura bilor. Ola bilsin ki, he¢ onun aglina da goalmir ki,
mon, hagigoatan, aziyyat ¢okirom. Man iso, imumiyyatla, istamirom
ki, monim yanimda belo hoarokat eda bilon insan olsun.

Bendler problem c¢orgivasini, Vikin davraniginin miimkiin so-
bablorini “negativ niyyatini” “mohdud diinya modeli” geniglondi-
rilmasi hesabina qoruyub saxiayir.

Birinci gadin: ©gor 0 etdiyi harakatin na ilo naticalonacayini
fikirlogsmoyibsa, onda onun davranisi gasd kimi goétiiriilo bilmaz.

Bendlerin atmacasini, ViKin neqativ niyyatino olan inancina
qars: olasi bir “zidd niimuna” olaraq istifads etmaya ¢alisir.

R.B.: ©gar 0 monim golocoyim haqqinda fikirlogsmoyibso, de-
moli, ikinci dafa da fikirlosmoaz va is monim {igiin pis qurtarar.

Bendler problem c¢argivasini qoruyub saxlamagq tigiin fokusu
niyyatdan naticaya dogru tokrar harakat etdirir.

Ikinci kisi: Sizin olinizdo yalmz bir fakt var vo demoali, siz
onun daqiq oldugunu bila bilmazsinz.

Tkinci kisi ayirma yolu ils zidd niimuna tapmaga ¢alisir.

R.B.: O bunu iki dofa edib! Onun mona xatar yetirmak fikrin-
do olmadigini siibut etmak ti¢iin ¢ox imkani olub. O, mana dedi Ki,
0zl birinci ora ¢ixib “hoyatini riske atacaq”. O bunu etdimi? Yox.
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Etmadi. Man ona toklif etdim ki, bu zarafati yigisdirsin. O bunu
elomadi. Onun {i¢iin man hegom. O moandon 6trii bir qara qopiyin-
don belo kegmoz. Man ora ¢ixib yixilana qadar qoy 0 zohrimara gal-
mis orada galsin.

Bendler Vikaya “¢oxlu imkan” fiirsati verdiyini tasdiq edarak
yeno soraiti “birlagdirir”. “Giinahkar” torafindan reaksiyanin ol-
mamasini Bendler Vikanin “he¢ vecina olmamasi” siibutu kimi
miiaYyyanlosdirir va yena neqtiv natica ilo alagalondirir. Bu zaman o
Vika éziiniin dediyini unudur: platformaya birinci ¢ixmaq hala xos
niyyatin stibutu demak deyil.

Birinci qadin: Niys siz ikinizds o platformani ¢evirib onun
qaydada olduguna omin olmaq istomirsiniz? Ondan xahis edin vo
goy onu yoxlamaqda siza komok etsin.

Birinci gadin amakdagshiga sorait yaradan va saraiti oks-alage
¢argivani basqa naticayo kegirmok hesabina yaratmaq istayir: plat-
formanin mohkomliyini yoxlanilis.

R.B.: Demali, siz istayirsiniz ki, man onunla birlikds iso bas-
layim, platformani ¢evirim vo orada {ig-dord giin isloyim? Man elo
ovvaldon bilirdim ki, siz onunla birsiniz. Siz, hstta onunla eyni
otagin sonunda oturursunuz.

Bendler problemin toklif olunmus hallini dayarsizlaogdirmak
ligtin yena ¢ar¢ivoni (indiki andan novbati ti¢ va dord giina gadar)
genislondirir Vo birinci qadmin problemi hall etmak cahdini onun
Vikla olan gizli qasd plani metagargivasina yerlagdirir. “Naticanin
tosdiqlonmoasini” onlarin hor ikisinin otagin sonunda oturmasi fakti
ilo alagalondirir.

Birinci qadin: Onda mon 6ziim ona komok edorom...Siz iso
mana inanmirsiniz va hesab edirsiniz ki, biz Vikla albirik.

Birinci qadin dork edir ki, Bendlerin “metacar¢ivaSine” gora
maohdudlasdirict inanca edilon ¢agiris cahdlari heg bir natica ver-
mayacak.

R.B.: Aha, demok istayirsiniz ki, mon paranoikam. Bunu o
(Vik) sizin agliniza salib?
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Bendler birinci qadinin fikrindan sonra neqativ naticoni ayird
edarak problem ¢ar¢ivasini darinlasdirir.

ikinci qadin: Hal-hazirda siz no istoyirsiniz?

ITkinci qadin yaxin galacaya markazlasarak natica corgivasini
qurasdirmagq ti¢tin birbasa cahd gostarir.

R.B.: Man he¢ na istomirom. Birinci onu istayirom ki, bu
(platforma) burada olsun. Cox gecdir.

Bendler onu ke¢misa dogru harakat etdirarak yenidan problem
cargivasi miiayyanlasdirir.

Ikinci qadin: Siz ona he¢ olmazsa, daha bir imkan vermok
istomirsiniz?

Ikinci gadin bu dafa aks-alaga corgivasini yaratmagq iiciin bir
daha cahd gostorir.

R.B.: Onun ¢ox imkan1 olub. Bir imkan yox, ¢oxlu imkani. O,
onlarm heg birindon istifade etmadi. Siz no iso basa diistirsiiniiz?
Onun he¢ na vecina deyil. Man bilmirdim ki, mon yixila bilorom.
Moan bilmozdim ki, o tezdon golib platformanin ayagini xarab edar.
Va moan bilmiram ki, o daha nalari planlasdirib. Onu otagdan ¢ixarin.

Bendler 6ziiniin paranoyal inacinin naricasini genislondirmak
tigtin yenidon birlagdirmaya iiz tutur.

Birinci kisi: Mon hesab edirom ki, yaxs1 olar ki, siz (Bend-
lera) ¢ixib gedoasiniz, ona gors Ki, 0 hardasa, bayirda gizlons bilar.

Birinci kisi problem ¢arivasini (Vikanin neqgtiv niyyatini tasdiq
etmoak) dark edir va onu elo geniglondirir ki, golacokda Vikanin dav-
ranisini ora qosa bilsin.

R.B.: Balko, yaxsist budur ki, man gizlonim.

Uciincii Kisi: (birinci kisini gostorarak) Siz niys hesab edirsi-
niz ki, ona inanmag olar?

Uciincii kisi birinci kisinin niyyatinin samimiyatini siibha alti-
na salaraq, saraiti basqa naticaya dogru yonlandirir.

R.B.: Demali, 0 eyni ilo monim edo bildiyim toklif edir.

Uciincii kisi: Ola bilor ki, o (Vik) sadacs olaraq “taloys qo-
yulmus yemdir”? Bu tamamilo miimkiindjir.
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Uciincii kisi Vikin davramsi iiciin daha pozitiv metacarciva
toklif edir.

R.B.: Bos, niys siz ona haqq qazandirirsiniz? (Mibahiso
etdiyi biitiin adamlara baxaraq) Onlar hamis1 bir nafor kimi monim
aleyhimadirlar.

Bendler ikinci kisinin metacarcivasinin Vikin davranisina
“baraat "kimi miiayyan edir Vo paranoyal problem ¢ar¢ivasini genis-
landirmakda davam edir.

Ikinci qadin: bu kiitlovi igtisasdir. Kiitlo qiyami.

Ikinci gadin “birlasdirma "nin kémayi ila inanci haddan cox
sisirtmak vo onun asasinda iimumilogdirmoni sual altina salmaq
tigtin ¢argivanin dl¢iistinii geniglondirmaya ¢alisir.

R.B.: Aha, Goriiriisiiniiz, o da mani paranoyik rolunda tagdim
etmok istoayir.

Bendler qadinin niyyatinin pis oldugunun tasdiq etmoak iigiin
onun atrafina metagargiva yerlogdirir.

Ikinci gadin: Xeyr, mon sadoco olaraq basa diismoyo ¢alisi-
ram Ki, niys siz adamlarin hamisina bels miinasibat basloyirsiniz.

Tkinci qadin 6z niyyatinin pozitiva cevirmak iiciin cohd gostorir.

R.B.: Yalniz bunu moans demoyin. (Viki gostorarok) Baxin tok
Sizo gbra na gadar problem yaranib. (Auditoriyaya) Man sizo demis-
dim ax1 o adamlar1 bir-birils saligdirir. Siz neco adamsiniz? Artiq iki
nofari bir-birilo dalasdirmaq haddina ¢atdirmisiniz va digarlarinin
do dalasan torafloro boliinmasino macbur edirsiniz.

Bendler ¢or¢ivanin genislondirarak yenidan diggatinin Vika
kegirir va Vikin davranisinin neqativ niyyat Vo neqativ davranisinin
naticalarinin yeni ifadasini taklif edir.

Dordiincii kisi: Ogor gorara golibso ki, bu naticoys dolayi
yolla nail olsun, demali, o ¢ox hiylogar adamdir.

Ddrdiincii kigi diggatini bagqa bir potensial obyekta kegirma-
ya cahd edir.

R.B.: Oh, o he¢ do axmaq deyil.

Dérdiincii kisi: Biz onun 6hdasindon golo bilarik?
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Dordiincii kisi diggatini galacaya va natica ¢argivasina kegir-
maya cahd edir.

R.B.: Bilmirom. O moni artiq iki dofo yaxalayib. Bir Allah
bilir ki, o negasine ziyan vurub.

Bendler miivaQqQati ¢cargivani ke¢misa dogru harakat etdirarak
Vo problem c¢ar¢ivasini geniglondirarak tokco oziinii deyil, ham do
basqalarini ona qosmaq iigtin dayisdirir.

Dordiincii Kisi: Ogor biitiin chtiyat todbirlorini gorsok, ola
bilsin ki, necasa onun bu ciir seytan dahiliyindon istifads edok?

Dérdiincii kisi, Vikin neqativ niyyatini “seytansayagi dahilik”
kimi yenidan tayin etmaya cohd edir va onu natica ¢argivasinag yer-
losdirarak “bu dahilikdon istfada etmaya” calisir.

R.B.: Daymoz. Istadiyim tok bir sey — adamlarla {insiyyatda
olmaq vs bas veranlor ohatasinds 6ziimii tohliikasiz hiss etmokdir.
Bilirsiniz, hoyatda belo axmaq islordon konarda ¢oxlu xos hadisalor
var. Man no edim?

Bendler yenidon problem c¢argivasinin qurasdirmaq ficiin
Vikanin “dahiliyindan” yox éziiniin maxsusi tohliikasizliyi ila bagh
olan “bagqa naticaya” kegir.

Dordiincii kisi: No godor ki, buradasiniz, sadocs olaraqg ehti-
yatli olmalisiniz?

Dordiincii kigi “tahliikasiz” naticaya nail olmagq iigtin miivoQ-
Qati ¢ar¢ivani névbati saraito Qadar mahdudlasdirmaga ¢aligir.

R.B.: Man ehtiyatliyam. Bu no vaxt sona ¢atacaq?

Bendler oziiniin galocakda tohliikasiz hiss eda bilmadiyini
diisiinarak ¢orgivani geniglondirir.

Vik: Man onu bura qoyacam. (kicik platformani tarpatmoyas
baslayir).

Vik, Bendlerin platformani irali aparmaq talabini yerino
yetirarak iimumilagdirmaya aks olan niimuna yaratmaga ¢alisir.

R.B.: Niys 0 moni axmaq yerina qoyur? Oziinii elo aparir ki,
elo bil heg no olmayib. Demoli, 0 etdiyini yenidon eda bilor. Oziinii
elo aparir ki, guya bu alati yerina goyub vo o méhkam dayanib vo
hor sey do gaydasindadir. Man na etmoaliyom? Mon ona etibar etmi-
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rom. Boalka, man onunla birdsfalik slagomi kasim? Onu danisdirma-
yim. Deyasan, an yaxsisi budur. Oks halda yenidan bildiyini eds-
cok. Gortirsiiniiz, o, orada dayanib.

Bendler Vikin harokatini metagargivaya yerlosdirmaklo onu
etibarsizlagdirir va taohliikasizlik illuziyas: kimi taqdim edir. Bendler,
yaradilan metagargivalor tarafindan neqativ niyyat vo miimkiin ne-
gativ naticalordan Vika olan inamsiziigina haqq qazandirmagq fiigiin
istifado edir.

Uciincii qadmn: Siz onunla elo iinsiyystdo olmamisimz ki,
inamdan da danisaq.

Uciincii gadin Bendlerin iimumlasdirmasi atrafinda basqa me-
tacorciva yaratmag istayir. Bununla da onun galdiyi agli naticonin
maohdud informasiya asasinda oldugunu tasdiq etmak iigiin.

R.B.: Amma mon onunla danismagq istamiram.

Bendler “qapali arqument” yaradaraq metagar¢ivani dagidr.
“Mon onunla lazumin qadar iinsiyyatda olmadigim tigiin ona inanmi-
ram va ona etibar etmadiyim iiciin do onunla danigsmaq istomirom.”

Birinci Kisi: Mon sizi heg bir seyds glinahlandirmiram.

R.B.: Man demok istayiram Ki,.. hatta siz bura yeni platforma-
lar da gotirsoniz mon 6ziimii tam sokilda tohliikasiz hiss eda bilmo-
rom. Ola bilar ki, o platformanin ayagini basqa bir torofdon misarl-
y1b kasor. Hardan bilim?

Bendler uzun miiddatli neqativ naticalori ora qosmagqla va ha-
zrki an tigtin tapilmis olan istonilon Qorart “yox”a aparib ¢ixar-
maqla yena cargivaonin él¢iisiinii doyigir.

Uciincii qadin: Bos siz onun bunu avvalcadon hazirladigimi
necs 6yrandiniz?

Ugiincii qadin Bendlerin Vikin niyyati ilo bagli iimumilogdir-
masi olan “realliq strategiyasini” qurasdirmaga ¢alisir.

R.B.: Bilmirom, amma indi s6hbat ondan getmir. O, istayib ki,
bu monim basima goalsin va els edib ki, har sey tokrarlansin. Hatta o
buna cahd etmayibss do bu artiq bas verib. Vo ona goro mon 6ziimii
pis hiss edirom. Goriirsiiniiz, man sadacs olaraq dohsat i¢indoyam.
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Bendler suala fikir vermadan darhal basqa naticaya yénalir;
diggat markazinda isa Vikin niyyati deyil, Bendlerin daxili vaziyyati-
No tasir gdstaron davraniginin neqativ naticasi dayanir.

Uciincii gadin: Bos 0 sizi bu voziyyatos neco sala bilib?

Uciincii gadin yenidon sabab-naticalar miinasibatlari hagqin-
da olan iimumilasdirmoni “bolmaya” va ya Bendlerin oziiniin timu-
milagdirmasini asaslandirdigi daxili uygunlugu va yaxud strategiya-
ni yerlogdirmaya Cohd gostarir.

R.B.: Is onda deyil. Is ondadir ki, mon 6ziimii pis hiss edirom
Vo Vaziyystimi doyise bilmirom. ©goar o bels etmosaydi, man bu ve-
ziyyasto diismozdim. Moan ¢alisdim ki, soraiti doyismok {igiin ona
sans verim, amma o he¢ no etmadi.

Bendler diggati sabab-natica iimumilogdirmasindan daxili vo-
ziyyatlo bagl olan naticaya yéonaldir.

Dordiincii gadin: Moan nazards tuturam ki, indi ona pis mii-
nasibat baslosaniz bels siz nayiss birlikdo etmokdan z6vq aldiginiz
hansisa bir isi xatirlaya bilorsiniz?

Dordiincii qadin Bendleri macbur etmok istayir ki,onun daxili
vaziyyati va Viklo olan garsiliqgli miinasibatlori ilo bagl ke¢misdo
olan ziddiyyatli, lakin pozitiv niimunalori askar etsin.

R.B.: Olbatts, bu olub. Amma golocokds bels seylar olmaya-
caq. Bu aglasigmazdir. Mon 6ziimii ¢ox pis hiss edirom. Man 6zii-
mii onunla avvallor oldugu kimi apara bilmarom. Siz goriirsiiniiz ki,
mon bu alt1 ay arzindo neco doyismisom. Siz no etmok fikrindosi-
niz? Siz heg na ilo mana kdmoak eds bilmoazsiniz, ona gérs do ¢ixib
getmaya moacburam. Moan no bu giin, na sabah, timumiyyatlo, heg
vaxt seminar apara bilmoram. O, monim seminarima basqa adla da
gola bilor. Man seminar istirakg¢ilari ilo daha iinsiyyotda olmagq iste-
mirom. Ay Allah! Mani bels vaziyyatds atmayin.

Bendler ¢car¢ivoni oziintin neqativ daxili vaziyyat va bu vaziyya-
tin onun galacayina tasir gostaran gézlanilan neqativ naticasina dogru
otiiriir. (davramg saviyyasindan identifikasiya saviyyasine kegir)

Bendler ¢orgivonin dlgiistinii genislondirmaya vo “birlagdir-
makya “davam edir.
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Uciincii qadin: Siz bunu istoyirsiniz?

Uciincii qadin daha pozitiv galacaya istigamatlonmis olan no-
tica carcgivasinin tatbiq etmaya daha bir cahd gastorir.

R.B.: Yox, istomirom. Moan avvalki kimi olmaq istayirom.

Bendler problem ¢ar¢ivasine gayidir va ¢argivasini galacok-
don ke¢misa yonoaldir.

Uciincii qadin: Siz ovval neco olmusunuz? Danisin.

Uciincii qadin natica cargivasini tatbiq etmoak iigiin kecmisdan
resurs kimi istifada etmaya ¢calisir.

R.B.: Moan 6ziimo amin Vo xosbaxt idim. Mon insanlar1 sevir
Vo onlara inanirdim. Artiq mon 0 deyilom. Goriirsiiniiz do 0 monim-
lo no etdi? (Vikani) Goriirsiiniiz do manimlo na etdiniz? (Auditori-
yaya) Arti mon heg¢ noys gadir deyilom. Axi, siz mans komok et-
mok istomirsiniz.

Bendler problem ¢argivasini qoruyub saxlamagq iigtin diggatini
ke¢misdon galacaya kecirir.

Uciincii qadin: Siz demok istoyirsiniz ki, siz he¢ no edo bil-
mozsiniz, yoxsa etmoak istamirsiniz.

Ugiincii qadin “bacara bilmirami”, “istamiram” kimi tayin et-
MaYa Cohd edir. Ciinki, Bendler boynuna almasa da, onun gabiliyyat
Saviyyasinda daha ¢ox se¢im etmak imkani var idi.

R.B.: Fargi nadir? Moan bilmirom ki, no etmaliyam.

Bendler “meyarlar ieararxiyasinin’ kémayina qagaraq tasdiq
edir ki, insan na etmak lazim oldugunu bilmayanda se¢im imkaninin
olmasi heg bir ahamiyyat kasb etmir.

Dérdiincii kisi: Onun oldo etmok istadiyi — sizi indi oldugu-
nuz vaziyyato salmagq idi.

Dordiincii kisi, Bendlerin “problemini” identifikasiya (“Man
owal oldugum deyilom”) saviyyasindon, davranis reaksiyalart Sa-
Viyyasina kegirarak yenidan miiayyan etmok istayir.

R.B.: Mon bilirom. O sadacos olarag monim {izorimda 6ziiniin
tistiinlitylinii hiss etmoak istoyir. Bu diinyada liderlari mohv etmok is-
toyan ¢oxlu qatillar var. Man diisiiniirdiim ki, qaygima qala bilarom
Vo bacardigim qodor do miidafia olunurdum, amma har yerds bizi
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bels talolor gozlayir. ©Ovvallar inanirdim ki, har birimiz pozitiv niy-
yatlo yasayirig. Man har kos haqqinda yaxsi fikirlosirdim, amma
tale mona yaxsi dors verdi. Man noazords tutdugumdan da agir dors
aldim — vo bu da monim agibatim. Moan indi basa diisiirom ki, diin-
yada mona agr1 vermok istayan adamlar var. Buna dayarmi? Dogur-
danmi he¢ kim mona komok edo bilmir?

Bendler problemi identifikasiya saviyyasina qaytarir (Vik —
“liderlorin qatilidir”) vo ondan éziiniin ¢argiva problemini maéh-
kamlandirmak va genislondirmak iiciin (vaxud “birlogdirmak”) vasi-
tasi kimi istifada edir.

“Dilin sehri”qaliblarinin kémayi ila diisiinca viruslarinin
yaradilmasi va saxlanmasi

Bendlerlo auditoriya arasinda olan dialoq he¢ bir natico ver-
modoan hala bir miiddat homon ohvalda davam etdi. Aydin idi ki, bu
¢ixis zamani Bendlerin asas istayi noyin bahasina olursa, olsun ¢ar-
¢ivo problemini saxlamaq idi. Onun reaksiyalarinin miibahisos edilon
inancin mazmununa demak olar ki, heg bir aidiyyati yox idi. Bend-
ler ¢ox bdyiik ustaligla torof miiqabili torafindan toklif olunmus isto-
nilon problemin hallini “gor¢ivadon ¢ixarirdr™.

Saxsi ¢argivani idara etmok imkani1 Bendlers qarsiliglt haroko-
tin naticasini miiayyan etmoys imkan verirdi. Ona auditoriyani tox-
mini olaraq ndvbati mozmunda ikili olags ilo baglamaq miimkiin
oldu: “Ogar siz mona kdmoak etmoys ¢aligsaz da, sohvsiniz; ¢calisma-
saniz da sahvsiniz”. Bazilari ti¢iin bu sinaq azabverici oldu, digorle-
rina iso 0 moyusluq getirdi. (Bendlerin tokraron “Dogurdanmi, heg
kim mons kdmok eds bilmir?” c¢agirigina, nohayst ki, qadinlardan
biri cavab verdi: “Balka, siza toyuq bulyonu gatirok?”)

Belalikla, garsiligli alagalarin hansisa bir aninda man dork etdim
ki, Rigardin harakatindo manim tokrar eds bilocoyim miioyyan montiq
var. Mon basa diisdiim ki, “darin strukturlar” saviyyasinds analoji olan,
ancagq mozmunca farglonan bels dialoglarin dafalarls sahidi olmusam.
“Diisiinca viruslar1” bax belaca yaradilir vo doastoklonirdi.
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Birdon aglima goldi ki, Bendler diggstini mahz toraf miigabili-
nin replikasinda nazors alinmayan cohato yonaltmok tigiin ¢argivani
Va ¢ar¢ivanin Ol¢iislinii sistematik olaraq doyisir. Homginin aydin idi
Ki, agar kimsa problem ¢argivasini vo ya Bendlerls “slagoys” nail ol-
maq li¢iin istoyin neqativ qaydasimi “dostoklomoys” calisirsa, bu yal-
niz vaziyyati daha da ¢atinlogdirirdi. Bundan basqa mon basa diisdiim
ki, Sokrat, Isa, Karl Marks, Avram Linkoln, Hitler, Qandi (bu hagda
mon isin ikinci bolmasinds danisdim) kimi vacib tarixi va siyasi fi-
qurlarin arasdirilmast mana Bendlerin sistematik olaraq (baxmayaraq
ki, intuitiv) istifads etdiyi dil goliblori xiisusi tosir etdi. Moanas aydin
oldu ki, biitiin bu galiblordan bu va ya digar inanc vo ya timumilogdir-
molori miidafio Vo ya tonqid etmak figiin istifads etmak olar.

Bu yeni bilik mani NLP-do bu giin modellagdirmanin “dark
edilmoayon anlama” kimi taninan moarhalasine gotirdi. Novbati ad-
dim monim torafindon miioyyan edilon golibaloro forma vermok
cahdi oldu. Bunu etmozdon avval mans Bendlerin “ndémra”sini han-
s1sa Saviyyado tokrarlaya bildiyimi basa diismoyim ti¢iin miistaqil
olarag bu goliblori yoxlamaq lazim goldi. NLP-do samarali model-
losdirms ticlin osas sorait: modellasdirilon gabiliyysti ilk avval 6z
tizorinds yoxlamalisan sonra iso onun formal slamatlorini qurmagq
lazimdir. Oks halda biz qabiliyyati yalniz tosvir edocayik, prosesin
“list strukturunu” oks etdirocoyik. Lazimi vordigin yaranmasi {i¢lin
zoruri olan darin intuitiv tosovviir modelini yarada bilmayacayik.

Bir ay sonra man Cikaqoda kegirilon miiasir NLP kursu gorgi-
vasinda bu galiblari tacriibada yoxlaya bildim. Masgalalarin tiglincii
glinii mon grupa xabar verdim ki, indi onlara maraqli galib niimuno-
lorini niimayis etdiracom. Asagidaki niimunada Bendlerin tacriibasi-
no oxsar modellosdirilon improvizo olunmus “algaldic1” dramanin
stenogramasi (sarhlorla) verilib:

Robert Dilts: Bu mikrofonu manim yaxama kim taxib? Cim?
Bu Cim haradadir? O, mana gars1 nass diisiiniir. Tualetdo? Yaqin Ki
0, orada oturur va sui-gasd hazirlayir. Mans bu seyi qosub... Siz axi
goriirsiiz ki, man har zaman nagils toxunuram. O, istayir ki, mon ona
toxunum va yixilim, miiallim kimi sizin etibarinizi itirim va Siz mona
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giilosiz. Aydm goriiniir ki, 0 mans garsi nasa disiiniir. Axi, bu aydin-
dir. Mans kimsa komoak eds bilor? Bir nego dagigoe sonra o qayidacaq.

Istirak¢1 1: Dgor 0 sizo qarst na iso hazirlayirsa, siz ona bu na-
gili gosmagi niys imkan verdiz?

(Mahdudlasdirict inanc yaradilir: “Cim elo sey edib ki, man
Zoroar ¢ako Va hotta tohqir ola bilarom. Bir daofa bas veribsa, demoali
tokrar yena bas vera bilar. O mana ziyan vermok istayir. Man tahlii-
kadayam. ”)

R.D: Axi, o bilirki siz otrafda oturub baxirsiz. ©gor mon onu
dayandirmaga cohd etsoydim vo ona mikrofonu moanim yaxama
icazo versoydim, siz haminiz monim paranoik oldugumu diisiinordiz
Vo 0 Mani sizin goziiniizdon salard.

Oks niimuna: Robert tarafindan deyilan inanc va davranisin
Mantiqi davamsizligi.

Metagargiva: “Mon onu dayandirmaga cahd etsaydim goriba
gortinardi”. Natica: “Siz manim paranoik oldugumu diigiinardiz”.

I. 1: Demali, agor o mikrofonu sizin istiiniizo taxasaydi sizi
axmaq kimi gostormozdi?

“Birlagsma” va “naqila toxunma Va etibari itirmani’” miiayyan-
etmo axmagq géostarilmakdadir. Inancin gabagcadan miiayyan edilan
qaydasimin naticalorini geyd edarak inancin yenidon qiymatlondiril-
masina tokan vermaya calisir: “Siz iistiinzo taxilmis mikrofona gora
oOziiniizii pis hiss edirsiniz, onda sadaCa olaraq mikrofonu ¢ixarmag
lazimdir va oziiniizii giiliinc vaziyyatda hiss etmayasiniz.

R.D.: Siz niys bu godar ¢ox sual verirsiz? (Auditoriyaya) Bilir-
siz no var? Bu oglan aynino mavi kdynok Vo mavi cins salvar geyinib.
Cimin do ayninds mavi kdynak vo mavi cins salvar var. Siz onunla
albirsiz?! Onun ¢ox suallar vermosi moni asablogdirmoays baslayir...
Usagqlar, siz mana komoak etmoayas borclusuz? — sui-gosd artir.

Metacgargiva: “Siz ¢oxlu sual verir va Manim inancima stibha
etmayo calisirsiz, guya siz Cimla albir deyilsiz”.

I. 2: Man sizinls raztyam. Cox giiman ki, o sizi bu insanlarin
g6zl onilindo utandirmaga ¢aligir.
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Problem ¢ar¢ivasine uygunlagir.

R.D: Dogrudur! ©gar sizo vaziyyatin tohliikali oldugunu basa
diisiirslinlizso, ondan ¢ixmaqda mons kdmok edin.Yaxsimi? Mono
tocili komok lazimdir. Noso edin! Notica.: “Siz manimla razilagmisi-
niz darhal nasa edin .

I. 2: Sizca, Cim na etmays galisir?

Pozitiv niyyat tapmaq cahdi.

R.D: Moan sizs artiq onun na etmok istadiyini demisom! Moana
hiicum etmoyas ¢alisir.

Yenidan diqgati negativ niyyata comlayir.

I. 2: Sizco, o hans1 moagsadi giidiir?

Miisbat niyyat axtarisinda “birlasdirmaya” davam edir.

R.D: Man deyirom ax1 o mana ziyan vurmaq istayir. Moni ax-
mag yerina goymagq istayir.

Naticoni negativ niyyata identiklik saviyyasinda “birlagdir-
M2 ”: "moani axmagq gostarmak”.

1. 2: Bunun ona faydasi nadir?

Basqa naticaya kecid vasitasila miisbat nyyatin axtarisi.

R.D: Bilmirom. O, sadoaca dali olub. Ola bilsin ki, onun “diin-
ya Xoritosing” goro 6zii qalxmaq {iglin basqalarina ziyan vermok
normal sayilir.

Basqa diinya modeli ¢argivasindan istifada edarak, negativ
niyyat zanciri yaradir.

I, 2: Balko, xastoxanaya zong etmays dayar?

Natico ¢ar¢ivasi qurmaq cohdilo diqQati “dali olub” fikrinin
naticalorine markazlosdirir.

R.D: Maslohat verarak sakit oturmayin. Gedin va Xastoxanaya
zong edin ki, onu buradan aparsinlar.

Toraf miigabilino naticani tinvanlayaraq cald “inanct éziino
tothiq edir”. Belolikla, natica ¢ar¢ivasi danisana qayidir, Robert isa
problem ¢arc¢ivasini qoruyub saxlayrr.

I. 2: Galin ora birlikds zoang vurag.

Roberti ora gosmagq ti¢iin ¢argivani genislondirmaya ¢alisir.
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R.D: Yox, mon xastoxanaya zong etsom onlar manim doli ol-
dugumu diisiinacoklar. Siz ax1 mani anlayirsiz vo man bilirom Ki, siz
moana komok etmokdan imtina etmayacaksiniz va onlara zong edos-
coksiz.

Metacarciva: “Moan daha cox iictincii tarafa etibar edirom. Man
No bas verdiyini danissam, onlar diisiinaCoKlor aghim basimda deyil ”.

I. 2: Onlar niys diisiinmoalidirlar ki, sizin dali olmusunuz?

Miimkiin variant vo ya aks niimunalori tapmagq iiciin “onla-
rin’” diinya modeli va “bélma “dan istifada edir.

R.D: Mano nofos almaga imkan verin. Siz onlarin niys belo
diisiinacayini bilirsiz ax1!

Giiman gisminda metagar¢ivani tasdiq edir: “Siz oziiniiz bilir-
siz Ki, na tigiin”.

I. 2: Distinmiirom ki, siz dali olmusuz.

Aktual aks niimunani istifado etmaya ¢caligir.

R.D: Sohbat onda deyil. Mana komak lazimdir!

Basqa naticaya kegid: “Monim tocili komaya ehtiyacim var”.

I. 3: Balko, siz mikrofonla otagi gazmoayi dayandirasiz?

Robertin davranisindaki ahomiyyato diqgati calb etmoak iigiin
sabab-natica alagolari hagqindaki inanca qoyulan timumilagdirmo-
dan istifada edir.

R.D: (Siibha ilo) Siz mandan bunu niys xahis edirsiz?

I. 4: (Giilir) Onda har ciira garibaliklor olur. Mon ona goz
oyacam.

Metagargiva: “Sizin sézlorinizin gizli monas: — davranist do-
yismak talabidir — bu sizin do mana garst oldugunuzu bildirir”.

R.D: Boli... Cim eynok taxir, onunda eynayi var. Man ns
edim? Dogurdan da, monoa heg kim komok etmoak istomir?!

Cargivanin ol¢iistinii geniglondirir,

I. 5: Cim nasa edo bilor ki, siz onun sizi izlomadiyi gorarina
golosiz?

Moahdudlasdirici inanca aks niimuna iiciin asasi axtarir.

R.D: Moan ona olan miinasibatimi doyismoak istamiram. Man
sadaco ondan qurtulmaq istayirom. Mon artiq bilirom ki, 0 mona
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garsidir. Baxin! Bu da siibut! (Mikrofondan olan nagqili gostorir.)
Goriirsiiz? Ax1 siz bunun asl siibut oldugunu inkar etmayacoksiniz!
Bax o buradadir. Mana kdmak edin!

Cimin Roberto garst oldugu giiman: tasdiq etma va diggati colb
etmak maqsadilo mikrofon naqili formasinda olan siibutu “bélma”.

I. 6: Galin ilk avval sizdon mikrofonu ¢ixaraq sonra Cim ilo
danisaq. Axi sizo dorhal komok lazimdir?

Cimin istoklari va mikrofon naqili ilo bagl miinasibatila nati-
Ca ¢ar¢ivasini yaratmaga cahd gostarir.

R.D: ©gar man mikrofonu ¢ixarsam, 0 yenidon nass fikirloge-
cok! Bels ¢ixacaq ki, biz simptom ilo miibarizo apaririq. O hor giin
mona bu ogyani taxirdi. Siz niys disiiniirsiiz ki, mikrofonu
¢ixartsaq, biz onu dayandira bilacayik?

Cimin manfi niyyatlarinin naticalari va problem ¢ar¢ivasine dig-
gati calb etmoak idigiin miivaqQoati ¢argivanin olgiisiinii genislandirir.

I. 5: Cimin siza qars1 heg bir pis sey diisiinmadiyina amin ol-
Maniz iigiin no lazimdir?

Bu inanc iiciin realliq strategiyasini miiayyan etmoak iiciin va-
ziyyati “bolmaya” vao miimkiin aks niimunalari yaratmaga cahd edir.

R.D: Siz niya moni inandirmaga ¢alisirsiz ki, o heg¢ no oks
fikirlosmir? Mon oksini siibut eds bilorom! Man istamiram ki, mani
noyass inandirsinlar. Bu yaxsi heg naya gatirmoyacak.

Metagargiva: “Monim inancimi dayismak cohdi neqativ nati-
calara sabab olacag ™.

I. 7: Siz bizdan na istayirsiz?

Birbasa natica ¢ar¢ivasini qurasdirmaga cahd edir.

R.D: Mans sadaca miidafio lazimdir... Onunla baglh tahliikasiz-
lik. Man buna 6z giictimlo nail ola bilmirom. Mono kdmok lazimdir.

Problem ¢ar¢ivasini saxlamagq ti¢tin manfi ¢alarl naticani for-
malagsdirr.

I. 8: (Narahat halda) Ax1 siz 6ziiniiz deyirsiz ki, har zaman bu
naqili 6z iizorinizdo gozdirmisiniz! Oz tohliikesizliyiniz {i¢iin ilk
addimi atin.
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Inancin naticalorini oks alaga ¢arcivasini qurmaga cahdda
(dolayist yolla inanct onun éziina tatbiq edarak) vo Roberti qurban
movgeyindan ¢ixarmagq tigiin istifado edir.

R.D: Monim iistiima qisqirmaga baslayanda bu manim asabi-
larima giiclii tosir edir.

OWalki replikanin geyri-verbal hissasinin Robertin daxili va-
ziyyatda neca aks olunduguna diggati calb etmaya layiq metagargivo.

I. 7: Siz tohliikkads oldugunuzu neco miioyyan edirsiz?

“Tohliikasizlik” ii¢iin meyari uygunlugu qurma va “bélma-
nin” komayi ila natica ¢ar¢ivasi va aks alagani qurmaq cahdi.

R.D: O yaxinliqda olanda mon 6ziimii tohliikasizlikds hiss et-
miram. Onu els indica qovun.

Problem ¢argivasi va onun naticalarini yenidan tasdigq etmoak
magsadilo “birlosma”

1.9: ©gar onun tohliikali oldugunu bilirsizss, onda bu naqili
niya tizorinizds saxlayirsiniz?

Natico ¢ar¢ivasi qurmagq iigiin “bélmaya” gagir, diggati Cim-
don “naqilo” yonaldir, Robertin istoyini miiayyan etmayo calisir.
“Tohliikasizliyin olmamast” “tohliika” kimi miiayyan edilir.

R.D: Mikrofon, ancag mon harokat edonds tohliikali olur.Vo
Cim bununla da mani cozalandirmaga galisir.

Diqgatin mikrofon nagilindan manfi istaya yonlandirmoak iigiin
Metagar¢iva Va ¢argivanin dl¢iisiiniin dayisdirilmasi.

I. 9: Yoni siz bu nagils asason, Cimin sizo Xxasarat yetirmok
istadiyini miioyyon edirsiz?

Naqil vo Cimin iimumilasdirilmis istoklorinin qarsiliql alago-
lorina aid realliq strategiyasini yoxlamaq maQsadilo “bélma”.

R.D: Nagilo asason he¢ no miioyyan etmoyacaksiniz. Man
artiq bilirom ki, Cim mani izlayir. Siz moni yoldan etmok istoyirsiz?
(Auditoriyaya) Moano elo golir ki o, dali olub. (9-cu istirak¢iya)
Moani yoldan ediblor, siz iso 6z aglinizda deyilsiz... Ey, Sizlor! NLP-
nin galacak praktiklori? Niya siz mana komok etmok istomirsiz?

“Tohliikali” vaziyyatdo oldugu kimi digqati biitovliikdo Cimin
neqativ niyyatina gaytarwr. “Moan yoldan azdirilmisam” saxsi daxili
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vaziyyat ilo basqa insanla bagh “Sizin aglniz basinizda deyil” de-
yvim arasinda boaraborlogdirmoa kompleksi yaradir. Bundan basqa
oziiniin problemli vaziyyatila bagl cavabdehliyi auditoriyanin tizari-
Na atir.

L. 6 (Giilarok) Moan do Cimdan gorxmaga baslayiram.

R.D: Vo obas yera deyil. (Auditoriyaya) Sizlordon yegans agli
olan insan. O manim xatirima Cimdon uzaqlasmaga hazirdir.

Saxsi problem c¢argivasinin gabulunun problemli naticasini
miiayyan edir.

I. 10: Ogor onun sizin mikrofonunuzu qosmasi noso oks
fikirlogdiyini bildirirsa, onda...

Problemi mikrofonu gqosmaq kimi miiayyan edir.

R.D: Xeyr. Siz vacib detali buraxirsiz. Is onun “mikrofonu
gqosmaginda” deyil. O, bilir ki seminar asnasinda mon nagilo toxu-
nacam.

Yeni qaydan siibha altina salir.

I. 10: Vo onu dayandirmagin yegans yolu ondan qurtulmaqdir?

Oks niimunanin imkanini yoxlayir.

R.D: Mahz bels!

I, 10: Balko do, dali olmamaq vo onu 6ldiirmomokdon 6trii si-
zin li¢iin an yaxsis1 bu naqillo 6ziiniizii sarimaqdir.

“Qurtulmag” “oldiirmak” kimi miiayyan edir va naqil ilo bag-
It miisbat naticoni qurmaga cahd edir.

R.D: Mon onu 6ldiirmok istamirom! Man sadaco ondan ¢o-
runmaq istoyirom. Siz moni gatilo ¢evirmok istoyirsiz? Hami gor-
di?! Axir ki, Cima moni gozdon saldi! O, sizi fikirlosmoys mochur
etdi ki, guya man ONUN aleyhins nass planlasdiriram!

Metagorgiva: “Sizin “ondan qurtulmagi” “onu éldiirmak”
kimi miiayyanlasdirmaniz sadaco olaraq monin mohdudlasdiric
inanc va ¢ar¢iva problemimi mohkamlondirir”.

Seminarin stenoqrammasindan goriindiiyii kmi Bendlerin Va-
sinqtonda etdiyini miioyyan dorocads tokrar etmok mons miiossor
oldu. Bu seminardan qayitdigdan sonra Bendlerin ¢ixisindan yarar-
lanaraq “Dilin sehri” sistemini toskil edon 14 golib hazirladim.
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“Dilin sehri” va zaruri miixtaliflik qanunu

“Dilin sehri”ilo olan ilk is tacriibasi aydin gostardi Ki, bu vo ya
digar inancin ¢argivasini doyismok Vo ya qorumaq bacarigi mahiyyot
etibarils inanc sistemlori ilo bagh zaruri miixtaliflik ganununun niima-
yisindan basqa bir sey deyildir. Bu qanuna asasan, agar siz miioyyan
moqsada doafalarlo nail olmagq istayirsizss, siza bu moagsads nail olma
vasitalorinin komiyyatini sistemin potensial miixtoliflik doracasine
uygun artirmaq lazimdir (miimkiin miigavimati aid edoarak). Yoni ki,
moqsada nail olma metodlarina miioyyan miixtaliflik daxil etmok va-
cibdir (hotta bu metodlar avval yaxsi1 naticalor veribss belos), ¢ilinki
sistemlorin 6zii doyisiklik vo miixtalifliys meyllidirlor.

Cox halda hesab olunur ki “ager homiso etdiyini etsan, onda
homiso olan1 alds edorson”. Ancaq sonuncu oldugca shamiyyatsiz-
dir. ©gar bu harakatlorin daxil edildiyi sistem doyisibso, onda eyni
horokatlor heg do hor zaman eyni naticoys gotirmir. Aydindir ki,
ogor masin tixaci vo Yya tomir islori iso gedon yolu baglayibsa, sizin
“hor zaman etdiyinizi edorak” iso vaxtinda ¢atmaniz miimkiin olma-
yacag. Bunun avazins sizs alternativ marsrut axtarmaq lazim golo-
cok. Boyiik sohorlordoaki taksi siiriiciilori homisoki yolda gozlonil-
Moz maneanin bas verdiyi halda, aeroport vo ya lazimi kiicoyo cat-
magn farqli yollarini bilirlar.

Cox gliman ki “zoruri miixtolifliyin” shamiyyati bizim orga-
nizmimizin fiziologiyasinda oldugu qodor heg yerds bels aydin de-
yil. Miiasir “bioloji qatillorin” tohliikasi he¢ do onlarin tasir giiciinda
deyil, onlara xas olan “zoruri miixtoliflik”do vo bizim organizmi-
mizda xasatliklarlo miibarizods bu miixtalifliyin ¢atismamasindadir.
Xargang mohz 6ziiniin miixtaliflik doracasi vo adaptiv gabiliyyati ilo
tohliikalidir. Xargong hiiceyralori tez doyisir vo on forgli miihito
adaptasiya olmaq giictino malikdirlor. Hayat tohliikasi, immun siste-
minin boyiiyon Xor¢ong hiiceyralorinin askar edilmosi vo udulmasi
liglin vacib olan tasir vasitolorinin mixtalifliyini tomin etma giici-
niin zoifladiyi anda bas verir. Hokim-onkologlar xar¢angdon miida-
fio vasitolorinin axtarisinda ¢as-bas qaliblar, ¢linki xorgong hiiceyra-
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lari onlarin moahvi {igiin istifads olunan kimyavi vo siialanma vasito-
lorindon daha ¢ox miixtalifliya malikdirlar. ©vvallor bu vasitalars,
hagigaton, Xargang hiiceyralorini mohv etmok miimkiin olurdu (toos-
stiflor olsun ki, onlarla yanasi saglam hiiceyralori da). Ancaq zaman
kegdikca xargang hiiceyralarinin bu va ya digar miialico ndviine da-
vamli olan yeni variantlar1 peyda olur va Xar¢angin slamatlori yeni-
don 6ziinii gostarir. Onda daha giiclii va 6liimciil kimyavi dormanlar
iso diislir. Belo miialico isi tibbin giicstizliiyline isars edorok Xaste-
nin hayatina tohliiko toratmays baslayana godar davam edir.

QICS (SPID) virusu da oxsar problemlor dogurur. Xorgong
hiiceyralorinds oldugu kimi medikamentoz terapiyanin komayi ilo
miialiconi ¢atinlosdiron yiiksak ¢eviklik vo adaptivlik QISC-do xas-
dir. Virusun 6zii immun sisteminin ¢evikliyini asagi salir. Qeyd et-
moak lazimdir ki, o insanin immun sistemini tam olaraq dagitmur, sa-
daca olaraq onun ayri-ayr1 sahaloring tasir edir. QICS xostoliyi olan
insanlar giindalik olaraq ¢oxlu infeksiya vo Xostoliklori “dof edir-
lor”. Ancaq virus immun sisteminin adaptiv qabiliyyatins tosir gos-
torir. Sonuncu aragdirmalar gostordi ki, saglam insanin organizmin-
do immun sistemi hiiceyralarinin toaxminan yarisi miioyyan xastolik-
lorlo miibarizoyo proqramlagdirilib. Ikinci yarisi iso konkret olaraq
he¢ bir programa malik deyil, sadoco olaraq yeni tohliikoys qarsi
miibarizo iigiin ehtiyat monbayidir. QICS-o yoluxanin orqanizmindo
bu nisbat doayisir: toxminon immun hiiceyralorinin 80% programlas-
dirilib. Orqanizmdo 20% geyri-spesifik hiiceyroalor galir ki, onlar
yeni voziyyato dyronsin vo adaptasiya olmaga hazir olsun. QICS
mohz immun sistemins lazimi miixtaliflik veran hiiceyralori dagidir.

Bu halda zoruri miixtaliflik ganununun manasi bu xastaliklorin
miialicasinds an samorali yol immun sisteminin tonzimetms miixto-
lifliyini artirmaq olardi. Saglam immun sistemi mahiyyat etibarilo so-
morali dyronmo strukturudur. QICS-o qars1 tobii immunitets malik
olan insanlarm immun sistemi Virus ilo miibarizo tigiin miixtalifliys
malikdir. Belalikls, problem immun sisteminin “mdhkemliyindon”
daha ¢ox onun reaksiyalarinin ¢eviklik daracasindadir.
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Ogor bu analogiyalar1 viruslu — fikirlora kegirtsok, onda biz
basa diistiriik ki daha ¢ox ¢evik olan insanlar garsiligl alagalarin ge-
disatini daha yaxsi istiqgamatlondira bilirlor. Belalikls, “Dilin sehri”
goliblori zoruri miixtalifliyi artirma vasitasi kimi diistinca viruslar: vo
mohdudlasdirici inanci diizoltmok vo doyisdirmok, hamginin pozitiv
inanci inkisaf etdirmok vo méhkomlandirmak istayanlar tiglindiir. Bu
goliblar, psixoloji immun sistemimizin ¢evikliyini artirmaq {iglin ala
vasitalordir. Onlar bizs “diisiinca virusunu” dastokloyan inanc sistemi
strukturunu daha yaxsi baga diigmoys, negativ inanclar “udmaga” vo
reaksiyalarimizda daha ¢ox yaradici olmaga va doyisdirmoys imkan
veran yeni ¢argivalorin yaradilmasina komak edir.

“Dilin sehri”qaliblarinin kémoayi ila diisiinca virusunu
yenidon carsivalama va “gar¢iva”dan ¢ixarilmasi

Potensial diisiinco virusunu goruyan inanc sistemi ilo tanishgq,
mohdudlasdirict inancin kdmayi ila natica va ya oks alags ¢argivasi-
no gayitmaga icazo veron samarali refreyming vasitslori tapmaga
komok edir. “Dilin sehri”nin forgli goliblori bizo ayrica reaksiyalar-
dan daha ¢ox strategiyalar iizorindo qurulan mohdudlasdirici inanc
sistemins yol agir.

Goalin bu hissads ayird edilmis goliblorin komayi ilo olan para-
noyal viruslu fikirlorlo aparilacaq isin somaraliliyini artira bilon se-
¢ilmis niimunoalor tizorinds fikirlogok. Bu virusun asasinda yerlagon
mohdudlasdirici inancin mahiyyati toxminon belodir:

“X elo bir sey etdi ki, mon dofalorlo agridim. Bu avvallor do
bas verdiyi liglin miitloq tokrarlanacag. X bilorokdon mans agr1 ve-
rir. Man tohliikadoyom”.

“Dilin sehri”qaliblorinin eyni zamanda Gyranilmasi va totbiq
edilmasinin on yaxs1 vasitalorindon biri do onunla bagli olan hall-
edici suallarin arasdirilmasidir. Hansisa monada har bir galibs, han-
sisa miixtalif rakurs vo qavrayis movgelarini tomin edon halledici
suala verilon cavab kimi baxmaq olar. Asagida bu suallara cavabla-
rin Ooyranilmasi “Dilin sehri”nin ¢oargivalarinin neco identifikasiya
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vo formalagmasina komok edilmasine aid niimunalor gostarilib. Bu
¢argivalorin moagsadi danisana onun identifikasiyasi vo pozitiv niy-
yati saviyyasinda dastayin verilmasi vo eyni anda onu natica vo ya
oks olagoe ¢argivasine yerlosdirarak inancini yenidan ifads etmokdir.

Maohdudlasdiricr inanc: “X elo harakat edir ki, man
aziyyat ¢okiraom. Bu avvallar oldugu kimi yena do ola-
cag. X bilarakdan moni incidir. Man tohliikadayam .

1. Niyyat: “Bu inancin pozitiv magsad Vo niyyati nadir?”

Ogor siz soxsi tohliikasizliyinizo gors, narahatsizsa, 6ziindo
aminlik va vaziyyata nazarat hissini inkisaf etdirmoyin ¢oxlu vasite-
lori var.

(Niyyat = “Oziino aminlik va vaziyyato nozarat hisslorini inki-
saf etdirmoys baslamaq™)

Insanlarin etik vo diizgiin davranmalarina omin olmagq iigiin
biitiin tadbirlori gormak oldugca vacibdir. (niyyst = “Insanlarin diiz-
giin vo etik harokot etdiklorino amin olmaq tigiin todbir gérmok™)

2. Yenidan miiayyan etma:“Bu inanci ifado edon sozlordon
hansi birini doyismoklo ham deyilon fikrin monasini saxlamag, hom
do ona pozitiv daxili mona yiiklomak olar”.

Moan diistiniirom ki, qurban olmamaq {iigiin gliciimiiz daxilindo
olan har seyi etmoaliyik.

(“X bilorokdon mono ziyan vurur. Mon tohlikodoyom.” =
“Man — qurbanam”.)

Bu sinag1 bagqalarinin doastayi ilo, kisi kimi vo miidrikcasing
qarsilamaq lazimdir.

(“tohliikads olmaq” = “sinaq”)

3. Naticalar: “Bu inanc va ya onun tarafindon miiayyan edilon
qarsiligl alago hansi miisbat noticays gatirs bilor?”

Golacokda sizo agr1 vermok ona ¢atin olacaq, ¢iinki indi siz
tohliikali vaziyyatlori ayird eds bilir vo komok istoya bilirsiniz. Bu
qurbandan gohromana ¢evrilmak tigiin ilk addimdir.
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Hal-hazirda sizo lazim olanlar1 bildiyinizdan, yenidon sizin
tizarinizds hakim olmag asan olmayacag.

4. “Parcalara bolmo”: “Inanc ciimlosi i¢inda ortaya ¢ixan
umumilasdirmayi doyisdiracok vo ya daha pozitiv tasirlor yaradacaq
kicik paca vo ya elementlar nalor ola bilir?

Bu vaziyyatds daha somorali harokat etmok tigiin har dofas sizo
agr1 verando tohliiko daracasi artir yoxs,a 0 birinci dofo ilo miigayi-
sads doyisib doyismadiyini miioyyan etmok vacibdir

X-m bilorokdan Sizs agr1 verdiyini deyands siz giiman edirSi-
nizmi Ki, onun sizo necs ziyan vermosi haqqinda miioyyan fikri ob-
raza malikdir? ©gor beladirss, onda bu obrazin hansi hissasi daha
tohliikalidir? Hans1 anda X ona uygun horokat etmays baslayir? Siz-
Co bu obraz haradan gotiiriiliib?

5. “Parcalar1 birlosdirma”: “Qarsiligh olagslorin inancda
gostorilondan daha zangin vo ya pozitiv olsun deys. Bu inancda
hans1 daha iri elementlor vo ya siniflor nozords tutulur?” inancda
ifads olunmusla miiqayisoda

Bizim doyismo motivasiyamizin asasinda hor zaman giiclii
emosiyalar dayanir. Karl Yunqun dediyi kimi, “Stiura he¢ na agrisiz
golmir”.

(“ziyan” =>“giiclii emosiyalar”, “agr1”)

Riskli voziyyatlorinds kegirdiyimiz rahatsizliq bizi daha giicli
Vo saristali insan edir.

(“ziyan”=>“rahatsizliq”*tohliikka” =>“risk vaziyyati”)

6. Banzarlik tapma (Analogiya): “Inanc ciimlesinds ifado
edilonlorlo daha forgli tosirlor yaradacaq miioyyan bonzorliklor ta-
pila bilirmi?

Mbahdudlasdiricr inanc: “X elo harakat edir ki, man
aziyyat ¢akiram. Bu awollor oldugu kimi yena da ola-
cag. X bilarakdan mani incidir. Man tahliikadayam ™.
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Soxsiyyatloraras1 olagalori tokmillagdirarken biz usaqligda
velosipedds tarazliq voziyyatini saxlamagi dyronona godar yixilib
durmaga banzar cahdlor edib gostardiyimiz tokida banzar hisslor ke-
ciririk. Velosipeddan yixildigina gérs ona aciqlanmaq monasizdir.

Basqa insanlarin niyyatlari ilo doyiisarken biz hardasa, okiiz
doylisciisiine banzoyirik. Soxsi tohliikasizliyimiz namina okiiziin
naya diqgat etdiyini, bu diggsti necs idara etmoayin va homginin hii-
cuma hazir olan 6kiizo necs yol vermoak lazim oldugunu bilmaliyik.

7. Car¢ivonin dlgiisiiniin dayismasi: “Hans1 miivaqqoti ¢orgi-
Vo (daha uzun vo ya daha qisa), situasiyaya calb olunmus insanlarin
hansi say doyisikliyi, perspektivin hansi genisliyi inancin daxili mo-
nasini daha miisboto doyiso bilor?”

Bizo 6z giiciimiizlo miibarizo aparmali oldugumuz an hoyo-
canlandiric1 problemlordon biri do diger insanlarin oslindon aziyyot
¢okdiyimiz andaki davranisimizdir. Bu problemlori miidriklik vo
sofgatlo hall etmayi 6yrononadok zorakiliq, miihariba Vo soyqirim
hom global, ham ds individual saviyyada davam edacok.

Bizim har birimiz otrafdaki insanlarin kolgali torofi ilo garsi-
liglt alage yaratmagi 6yranmoliyik. ©minam Ki, siz bu epizodu illor
sonra xatirlayanda o sizo hoyat yolunda sadoacs olaraq garsiniza ¢i-
xan kigik ¢uxur kimi gorsanacak.

8. Digar natica: Digor “hansi notico (vo ya problem) bu
inancda olandan daha ¢ox shamiyyats sahib ola bilor?”

Bu vo ya digor insanin sizo agr1 vermasinin qarsisini almaga
can atmagdansa, basqa adamlarin na fikirlasib, no etmoalorindon asili
olmayaraq, tohliikasizliyinizi tomin edacok vardislori inkisaf etdir-
mayas ¢alismaq lazimdir.

Manco, sual bu insanin niyyati ilo bagli deyil. Mosalo hamin
insanin1 6z niyyatini doyismaya neco macbur etmokdadir.

9. Diinya modeli: “Hans1 diinya modeli bu inanci tamamils
basqa rakursda taqdim edacok?”

Sosiobiologlar deyirlar ki, X hormonlarinin tokamiil {izra inki-
safl sizin ti¢lin tohliike manbayidir.
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Daima irqgilik vo dini togib kimi real sosial diskriminasiya ilo
tizlogon insanlar1 fikirlogin. Cox giiman ki, onlar sad olardilar ki,
konkret olaraq negativ niyyatli vo horokatli insanla miibarizo apa-
rilan goraitds olsunlar.

10. Realliq strategiyasi: “Bu inancin yaradilmasinda hansi
kognitiv proseslar istirak edir? Bu inancin dogru olmasi {igiin insan
diinyan1 mohz neca gobul etmolidir?”

Sizo vurulan acilar xatirlayanda siz bu hallar1 ayrica yasayir-
siniz, yoxsa onlar bir yers yigisir? Siz onlara soraitin istirak¢isi nog-
teyi-nazarindan baxirsiz, yoxsa hayatiniz haqqinda ¢okilmis sonadli
film kimi baxirsiz?

Tohliika hissini na giiclondirir — kegmis hadisolor haqqinda
olan xatiralor yoxsa galocokds bas vera bilacok va ya toxmin edilan
bas vermoyacok hadisalor?

11. 9ks niimuna: “Hansi niimuns vo ya hisslor bu inancla
miioyyon edilon qaydaya istisnadir?”

Mbahdudlasdiric1 inanc: “X elo harakot edir ki, man
aziyyat ¢akiram. Bu awvallar oldugu kimi yena da ola-
cag. X bilarakdan mani incidir. Man tahliikadayam ™.

Ogar biz, hagigaton ds, avval bas vermamis nass haqqinda nara-
hat olmasaydiq! Cox giiman ki, an bdyiik tohliikoni halo bag vermoyan
hadisalor toradir vo biz 6ziimiizii istonilon hadisslors hazirlamaliyiq.

Oziimiizo hagigi tohliikasizlik tamin etmoyimiz iiiin dork etmok
vacibdir ki, pozitiv niyyatlori ilo horokot edan va avvallor bizo ziyan
vurmayan insanlar bizim {giin digarlorindon he¢ do az tohliiko t6-
rotmirlor. Ozlori do bilmadan digoarlorini avtomobil gezalarinda &ldii-
ronlori xatirlaym. Neca deyarlor, xos maramla cahannamo yol agilib.

12. Meyarlar ierarxiyasi: “Bu inancla bagl olandan daha
cox ohamiyyats malik meyar hansidir?”

Mon hamiso hesab etmisom ki, basqa insanlarin istoklori ilo
bagli yaranan miivoqQoti narahatliqlarla miiqayisods torofimdon
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secilmis planla alagali mosalalorin ugurlu halli ilo bagl resurslar
giymatlondirmok daha vacibdir.

Sizo elo galmir ki, istonilon isdo qacilmaz narahatliglardan
qagmaga calismaqdansa, soxsi qorxularin kolasi taleyini yasamag-
dan qagmaq daha vacibdir?

13. Oziina tatbiq et: “Inancin ifade olunma qaydasini onun to-
rafindon miioyyan edilon qarsiligl alags vo ya meyarlara uygun necoa
giymotlondirmok olar?”” Manfi istoklar olduqca agrili va tohliikali ol-
duguna gors bizo 6z soxsi istoklorimizi anlayib onlara uygun necs ho-
rokat etmoyimizi dark etmayimiz olduqca vacibdir. Siz soxsi rayini-
zin miisbat istoklarina aminsiniz? Bizim kiminsa negativ niyyati ilo
bagli inancimiz tosdiq olundugda biz da eynilo hamin insanin bizimla
davrandigi kimi davransaq, onda biz do hamin insanla eynilosirik.

Bizim {igilin artiq tohliiko torotmis soxsin biza agri veracayi
hagqinda diistinmoak tohliikalidir. Kegmisin agrili epizodlarini tokra-
ron yasamaga mochur edon daxili inanclar bizo “bizdon konarda”
monfi yiiklonmis insandan heg¢ do az agr1 vermir.

14. Metacarc¢iva: “Bu inancla bagli hansi inanc onun gavra-
nilmasini doyige Vo ya genislondira bilor?”

Aragdirmalar gostarir Ki, agor biz 6z imkanlarimiza olan inam
hissini vo yiiksok 6ziiniiqiymatlondirmani kifayst godor yiiksok so-
viyyado inkisaf etdirmomisikso, onda diger insanlarin istoklarino
garst kegirdiyimiz qorxu hissi tam tobiidir.

Siz X davranis vo istayina na gadar ¢ox problem ¢argivasin-
don baxsaz, naticalordon bir 0 godar ¢ox aziyyat gokmays mohkum-
sunuz. Ogoar natica ¢argivasine kegmayi bacara bilsaniz, onda prob-
lemi hall etmok {igiin sizo ¢oxlu imkanlar agilacaq.

“Dilin sehri” iizra praktikum

Bu suallardan istifads edorok 6z tizarinizdo masq etmoys ¢ali-
sin. Asagida “Dilin sehri” ¢argivalorinin yaradilmasi vo identifikasi-
yasi {igiin istifads edils bilacak sual niimunali blank verilir. Ovvalca
islomak istadiyiniz mohdudlasdirict inanci yazin. Omin olun ki, bu
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ya barabarlosdirma kompleksi, ya da ki, sabab-natica golibinds olan
fikirdir. Burada 5-ci cadval gostarilon struktur tipik olacaq:

Moahdudlasdirici inancin strukturu

Referent fikir ylimtnl.a sabob
(olmaq) (ona gora ki)
Man pis Boraborlik kompleksi
San farsiz Sobab natica slagosi
Onlar layiq deyillor
Bu miimkiin deyil

Yadda saxlayin ki, sizin cavablarinizin moagsadi identifikasi-
ya, miisbat istoyi tosdiglomok vo bu inanci boliison insani dastoklo-
mokdir va eyni anda inanci elo gaydaya salmaqdir ki, o, natico vo ya
oks-alage ¢argivasinin daxilinda olsun.

Tapsirig
“Dilin sehri”qaliblarini tatbig etmak iigiin blank
Mahdudlasdirici inanc: demakdir/ sabab olur.

1. Niyyat: “Bu inancin miisbat mogsadi va ya niyyati nodir?”

2. Yenidan miiayyan etma: “Ifadonin monasm saxlayib, an-
caq onu yeni miisbat daxili monasin1 saciyyslondirmok {i¢iin bu inan-
cin qaydasinda istifado olunan hansi sdzdon biri ilo avazlomok olar?”

3. Natica: “Bu inancin miisbat naticasi va tasirlari na ola bilar?”

4. “Parcalara ayirma (kicik parcalar)”: “Inanc torafindon
miioyyon edilondan daxilon qarsiligh alagslorin daha zangin vo ya
daha miisbot olacagi hansi ki¢ik hisse va ya torkib bu inancdadir?”
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5. “Parcalan birlasdirma (béyiik pargalar)”: “Inanc torafin-
don miiayyan edilondan daxilon garsiligh slagelorin daha zangin vo ya
daha miisbot olacagi hansi daha iri hissa va ya torkib bu inancdadir?”

6. Analogiya: “Inanc ciimlosinds ifads edilonlorlo daha forgli
tosirlor yaratmaq ti¢iin (inanc ti¢iin metafora)basqa banzarliklor tapi-
la bilormi?”

7. Cargcivonin odl¢iisiiniin dayismasi: “Hans1 miivoqQati ¢argi-
Vo (daha uzun va ya daha qisa), vaziyyats calb olunan insan sayimin
neco doyismoyi, hansi perspektiv genisliyi inancin daxili monasini
daha pozitiv olana doyiso bilor?”

8. Digar natica: “Hansi digor notico (vo ya problem) bu
inancda olandan daha boyiik shomiyyato malik olacaqdir?”

9. Diinya modeli: “Hansi diinya modeli bu inanci tam forgli
rakursda gostaracokdir?”

10. Realliq strategiyasi: “Bu inancin yaradilmasinda hansi
kognitiv proseslor istirak edir? Insan diinyani neco gobul etmalidir
ki, bu inanc dogru olsun?”

11. 9ks niimuna: “Hans1 niimuns Vo ya tosssiirat bu inanc
torofindon miioyyan edilon qaydaya istisnadir?”
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12. Meyarlarin iyerarxiyasi: “Hans1 meyar bu inancin bagl
oldugundan daha boyiik shamiyyats malikdir?”

13. Oziina tatbiq et: “Inanc ifadesini, inancin igindoki alago
Vo ya meyara gora neca giymatlondirmak olar?”

14. Metagarc¢iva: “Bu inancla bagli hansi inanc onun gavrayi-
sin1 dayisa Vo ya genislondira bilor?”

Niimuna

Elos, golin “Xorgong 6liimla bitir” kimi yayilmis mahdudlasdiri-
c1 inanc1 gotiirok (sok. 56). Asagidaki suallarin kdmayi ilo bu vaziy-
yatda yeni perspektivlori tapmagin niimunalori gostarilib. Yadda sax-
layin ki, “Dil sehrinin” bu vo ya digar deyiminin son natico horokati
ohomiyyatli dorocads sizin sasinizin tonu vo homginin danisan ilo
qulaqg asan arasinda qurulmus raport doracasi ilo miiayyan edilir.

Inanc: “Xorcong 6liimlo bitir”

1. Niyyat: “Moan bilirom ki, sizin istoyiniz biitiin yalang1
timidlordon vaz kegmokdir, ancaq biitiin timidlordon timumilikda
imtina etmak lazim deyil”.

2. Yenidon miiayyan etmoak: “Sonda oliimii xorgang deyil,
immun sisteminin tiikonmasi gatirir. Galin immun sisteminin moéh-
komlonma vasitasini axtaraq. Bizim xar¢ongi gobul etmoyimiz qor-
Xuya Vo timidin itmasine sobob ola bilor. Bununla yasamaq iso daha
da ¢otindir”.
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3. Natica: “Toassiiflor olsun ki, bels inanclar 6zint icra edon
peygombarliys ¢evrilmays meyllidir, ¢iinki insanlar alternativ im-
kanlarin axtarigini dayandirirlar”.

4. “Bolma”: “Moans har zaman maraqli olub: bir xar¢ong hii-
ceyrasinda na gador “6liim” var?”

5. “Birlasma”: “Siz demok istoyirsiz ki, sistemin kigik hissa-
sinin doyismoyi Vo ya mutasiyasi hor zaman biitiin sistemin dagil-
masina sobab olur?”

6. Analogiya: “Xor¢ong qoyunlarin kifayst godor otlamadigi
toqdirdo alaq basmis otlaq sahasini xatirladir. Immun sisteminin ag
hiiceyralari goyunlara banzayir. ©gar stres, idman yiikiiniin yoxlu-
gu, mohdud pahriz va s. qoyunlarin sayini azaldarsa, onda otlar had-
don ¢ox olur va 0, alaga g¢evrilir. Qoyunlarin sayini artirdigimiz toq-
dirdo onlar yenidon sahoni ekoloji taraziliq vaziyyatins gatirs bilor”.

7. Car¢ivanin odlgiisiiniin dayismasi: “Hor kasin bels diisiin-
dityii toqdirds biz heg zaman xorgongin mialicasini tapa bilmayaco-
yik. Siz, usaqlarinizin bu inanci boliismayini istordinizmi?”

8. Digar natica: “Oslinda sual 6liima mahz nayin sebab olma-
sindan daha ¢ox nayin xatirina yasamagin lazim olmasidadir”.

9. Diinya modeli: “Hokimlorin ¢oxu hor birimizin orqa-
nizminds daima miiayyan sayda mutant-hiiceyronin olmasi noqteyi-
nozarini bolisiir. Bu yalniz immun sistemimiz zoiflodiyi toqdirds
problemo ¢evrilir. Hokimlor hesab edirlor ki, badxasssli hiiceyralo-
rin varligi hoyatimizin davamliligini miioyyon edon faktorlardan
(pahriz, daxili gobul, stres, uygun miialico vo s. kimi) biridir”.

10. Realliq strategiyasi: “Siz 6ziiniizdo bu inanc1 mohz necs
tosovviir edirsiz? Sizin tasavviiriiniizde Xor¢ang orqanizminizin agil-
I1 isgalgisidir? Hansi daxili reprezentasiyalar sizin orqanizminizin
reaksiyalarina uygun golir? Sizin tasavviiriiniizdo Xar¢ang organizm
Vo immun sistemindon daha agillidir?”

11. Oks niimuna: “Insanlarin xorgonga yoluxmasina baxma-
yaraq, yaxst ohval ruhiyyads uzun illor yasamasina dair sonadlo tos-
diglonmis faktlar var. Sizin inancin bununla slagssi nadir?”
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12. Meyarlar ierarxiyasi: “Giliman ki, sizin ii¢lin vacib olan,
Sizo yazilmig vaxt deyil, hoyatin monasi vo soxsi missiyanizda dig-
gotinizi calb etmokdir”.

13. Oziino tatbiq et: “Bu inanc xorgong kimi illor orzindos
sizin daxilinizds boyliylib vo hayatiniz tigiin ciddi tohliiko toradir.
Bu inancin itacayi toqdirds noyin bas veracayino baxmaq maraqli
olardr”.

14. Metacargiva: “Buna oxsar hoddon artiq sadslosdirilmis
inanc o hallarda bas verir ki, hayat vo 6liim proseslarins tasir edan,
komoyi ilo biitiin ¢atin alternativlori arasdirmaq ve yoxlamagin
miimkiin oldugu bizo modelin ¢atismadigi hallar zamani bag verir”
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NOTICD

“Dilin sehri”nin birinci hissasi “dilin sehri’na vo uygun dav-
ranig vo otraf alomlo bagli gavrayisimizi formalagdirmaga imkan ve-
ron soziin giiciing hosr olunub. “Xorits arazinin 6zl deyil” prinsipi-
no oasaslanarag dilin bizim tacriibomizo vo homginin tocriitbomizin
toromoalari olan timumilosdirma Vo inanclara (bizim imkanlarimizi
hom mohdudlasdiran, hom do genislondiran) tasirini arasdirdiq. Biz
forgli sozlarin va verbal goliblorin kémoayi ilo gavrayisimiz {iglin
¢argiva yaradir vo ya dayisdirir, eloca da, biza olgatan gbrsonan im-
kanlar genislondirir va ya mohdudlasdiririq.

Bundan olavs biz inanclarin linqvistik strukturunun doarin toh-
lilini kegirarok miioyyan etdik ki mahdudlasdirict inanclar bizim
tocritbamizi problem, sahv vo miimkiinsiizliik gorgivalarina yerlosdi-
rir. ©gor diinya modellorini bu ciir inanclarin esasinda qursaq bii-
tovliikda hayat va ayrica harokatlorlo baglh timidsizlik, komoaksizlik
Vo ya lazimsizliq hisslori yarana bilor. Buna gora do “Dilin sehri”
galiblarini totbiq etmayin moagsadi insanlara diggstini basqa moz-
muna kegirmoayo komok etmoakdir:

1) problem ¢argivasindon natica ¢argivasina;

2) sahv ¢argivasindon aks-alaga ¢argivasing;

3) miimkiinsiizliik ¢orgivasindon “sanki” gargivasina.

“Dilin sehri”qalibi 6ziinds verbal refreymingin 14 forqli mo-
delini oks etdirir. Bu modellorin mogsadi bir torofdon bizim iimumi-
logdirmo va mental diinya modellarini, digar torafdon inanclarin me-
tastrukturunu toskil edon tocriibo vo digor yonlari birlogdiron yeni
olagolori yaratmaqdir: daxili voziyyat, gozlonti vo doyarlor (sok.
57). Bu kitabda har bir galibin spesifik toyinati vo niimunasi va bu
goliblarin vahid sistem kimi istifado olunmasi gostorilib. Bu galib-
lordon miiayyan naticalors nail olmaq iigiin istifado etmak olar. Olo-
xtisus d,a bu tongidi geydlorin refreymingi, motivasiyanin forma-
lagdirilmas1 moqQsadilo meyar iyerarxiyalarina tosir, “agor onda
neca” harokatlorinin kdmayi ilo miisbat inanclarin méhkomlandiril-
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moasi Vo hamginin yeni, perspektivlorin qavrayisinin genislondiril-
mosi hesabina mohdudlasdiric1 inanca “siibholonmays hazirliq”
yaradilmasidir.

Doyorlor

(Pozitiv istoklor)

Notico goargivasi

inanmaga Meyarlar ierarxiyasinin
hazirliq yenidangargivalonmosi
—_—) —
Daxili vaziyyst . h}am 4 “oger belo | Gozlontilor
(Digget (Umugl_llm‘};fm") olsaneca” | (gozlonilon
. : 1Ima* or¢ivasi i
stizgaclori) Tohrif etmo? gore naticalar)
—>  Oksolago —
toroddiido corgivolomasi 4
hazir

«Birlogsmo» vo
«ayirma»
Oks niimuna

Tacriba
(Sensor molumat)

Sakil 57. “Dilin sehri” qaliblari biza, inanclari tacriiba,
dayar, gozlanti va daxili hallarla birlasdirarak
yenilonmayimiza komak edir

“Dilin sehri”qgaliblarindan istifadonin osas strategiyasi birinci
olarag mohdudlasdirici inancin asasinda yerlogon va onun doyarlari-
ni dostokloyon miisbat niyystin yaradilmasini, ikincisi, bu miisbot
istoklorin tomin olunmasinin daha samarali vo miimkiin vasitalori-
nin axtarisint 6ziindo birlogdirir. “Dilin sehri”nin fargli galiblori
biza neca:
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¢ “durgu isarslorinin qoyulmasi” vo 6z tocriibasini diizgiin
gruplasdirmagi;

¢ digor ndqteyi-nozar vo alternativ diinya modelini dork et-
mok va anlamag;

¢ “reallig’” qiymotlondirdiyimiz {igiin daxili strategiyalari
miioyyan etmok vo hamginin soxsi inanclarimizi yenilomayi va for-
malasdirmagi;

¢ gozlontilori formalasdirmaga komok edon mental Xoritalo-
rin qurulmasinin vasitalorini arasdirmaq, sabab-natica slagalari qur-
maq Vo tocritbomizin moanasint miiayyan etmok;

¢ daxili vaziyystimizin bizim inanc vo yonalisliyimiza tasi-
rini dark etmok;

¢ inanclarin tobii doyisilma prosesins uygunlasmag;

¢ dil vo inanclarin tocriibomizin miixtalif soviyyslorinin for-
malagmasina tasiri yaxsi basa diismok;

¢ potensial verbal “viruslu fikirlori” vo hamg¢inin ifads olun-
mayan fikir vo ehtimallar1 daha ¢ox dork etmak.

Bu kitabda “Dilin sehri”galiblorinin potensial tstbiginin ilk
cohdlari taqdim olunub. Bu galiblar darin va hartaraofli dayisikliklora
sabab ola bilacok dil modellarinin islok sistemini yaradir. Bagoriy-
yatin tarixi arzinds bu goliblor sosial dayisikliklar prosesinin stimul-
lagdirma vo yonlandirilmasinin asas vasitesi olub vo homginin kol-
lektiv diinya modellorinin inkisafina xidmat etmislor.

“Dilin sehri”nin ndvbati cildi tarixi soxsiyyatlorin (Sokrat, Isa,
Linkoln, Qandi, Eynsteyn va s.) miiasir diinyanin asasini togkil edon
dini, elmi, siyasi va folsofas sistemlori yaratmagq tigiin dil galiblordan
neco istifado etmolorino hosr olunacag. Biz bu insanlarin irqgilik,
zorakiliq, iqtisadi vo Siyasi diskriminasiya va s. arxasinda gizlonan
viruslu-diisiincalora garsi hansi vasitalarlo necs miibarizs apardiqla-
rin1 nazardon kegiracayik.

“Dilin sehri”’nin ikinci cildinds bu goliblari gruplar tarafindoan
istifado etmoyo icazo veran tomal strategiyalar1 miioyyan edacak.
Orada, homginin bizim kdmayimizls inanc sistemlorini formalasdir-
digimiz vo giymotlondirdiyimiz “inandiranin” inanc vo Strategiya

270



strukturu arasdiralacaq (Corc Nolun “aglabatan natica ”galiblaring
uygun olarag). Bundan slavas siz géracoksiz ki bu kitabda tosvir olu-
nan prinsip, 6zallik va goliblor asagidakilara neco komok edir: 1)
montiqi sshvlori, mohdudlasdirici inanclar1 vo diisiinca — viruslari-
nin miioyyan olunmasinda; 2) gozlonti vo “Bandura ayrisi ”nin idara
olunmasina; 3) “ikiqat alagslor’lo miibarizo aparmaqda va s.

ROLE modeli

“ROLE modeli” termini 1987-ci ildo Robert Dilts tarafindan
kognitiv strategiyalarin modellosdirilmasina daxil olan dord osas
NLP elementini tosvir etmak ti¢iin hazirlanib. ROLE prosesinin vo-
zifosi diisiinco vo davranmisin asas elementlorinin identifikasiya et-
mok yolu ilo miiayyan reaksiya va ya noaticays nail olmaqdir. Bu
psixi strategiyalarmn tongidi moarholalorini va har bir marholonin
imumi nevroloji programda oynadigi rolu miiayyan etmoni aid edir.
Bu rolun miisyyan edilmasinds bas harflori ROLE ixtisarlasdirma-
sin1 tagkil edan 4 faktor istirak edir:

e Tomsil sistemi (representational systems) R

e [stigamot (orientation), O

e Olagalor (links), L

e Tosir (effect) E

Tomsil sistemlor bu va ya digor fikri foaliyyst strategiyasinda
dominant olan bes duygu tizviindon hansinin hakim olmasi ilo bagli-
dir. Bunlar vizual (gérmo), audial (Sas), kinestetik (taktil hosassliq),
goxu Vo dada hissins boliiniirlar (sok. 1).

Hor bir tomsil sistem hisslorin miioyyoan asas keyfiyyatlorinin
qavranilmasina hesablanib. Buraya rang, parlaqliq, ton, sas, tempe-
ratur, tozyiq va s. kimi keyfiyyatlor daxildir. Bu keyfiyyatlor NLP-
do “submodalliq” adini alib, ¢linki har bir tamsil sistemin tarkib his-
sosidir.
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Tomsil sistemlar

71N\

_ Audial Kinestetik Qoxu Dad
Vizual — (Auditory) (Kinesthetic) ~ (Olfactory) a
(Visual) A K o) (Gustatory)
Vv G

Sokil 1. Tamsil sistemi bes duygu iizvii ila alaqalidir

Istigmatlonma, konkret sensor reprezentasiyanin xarici alom
Vo ya daxilo, xatirlanan vo ya kontruasiya olunan hisslora yonlon-
moasi ilo baghdir (sok. 2). Masalon, na isa goriirsiiniiz? Gorasen, bu
obyekt xarici alomdadir, yaddasinizdadir, yoxsa toxayyiiliiniizdodir?

Istigamot
arici Daxili hisslor
(external)
Xatira Toxayyiil
(remembered) (constructed)
(sol yarimkiiro) (sag yarimkiira)

Sakil 2. Istigamatin névlari
Olagolor bu vo ya digor addimm vo ya sensor reprezen-

tasiyanin basqa tomsil sistemlorilo neco slagods olmasi ilo baghidir.
Masalan, bizim xarici alomds gorditylimiiz daxili hisslarlo, xatirla-
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nan obrazla, yoxsa sozlorlo baglidir? Bu hiss sabit obrazla, ses hag-
qinda Xatira va ya digoar hisslorlo baglidirmi?

Reprezentasiyalar iki vasitadan biri ilo bagli ola bilar: ardicil
Vo ya eyni anda. Ardicil oalagalor [ovbar va ya totik (trigger) kimi
xidmat edir. Odur ki, bir reprezentasiya digarinin ardinca hadisalo-
rin zoncir Xxatti tizra horokat edir.

vV —m» K—m A > V
problemi duygular | sual R Xayal1
goriirom > yaradir "| dogurur 7| aktivlasdirir

© © O

Sakil 3. Ardicil alagalar

Eyni vaxth olagolor sensor reprezentasiyalarin kosismosindan
alinan sinesteziyada (sok. 4) bas verir. Duygularin miioyyan keyfiy-
yatlari, miioyyan obraz keyfiyyatlori mosalon, sasin vizualizasiya
formast vo rongin sos duygusu ilo bagl ola bilar.

GoOrma obrazi

——  parlaqgliq —_—
——> rong ———

[ horokot —
yerlosmo !

L tempratura = <«—

intensivliik =~
Taktil duygular

Sakil. 4. Sinestezik alaqalar
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Tobii bu har iki nov alagalar diistinco, 6yronma, yaradiciliq vo
hisslorimizin timumi togkili tigiin shomiyyatlidir (sok. 5).

dlagalar
Davaml /\
Lovberlor/Tatikloyicirlor Eyni vaxtda
Sinesteziya
A K l I
—_—
Masalon, sdz vo sesin Moasalan, sasi gérmok,

dalinca taktil hiss galir toxunusu esitmak olar

Sakil 5. ©lagalarin iki novii

Effekt naticaloro sonuca vo ya fikri prosesin har bir marhale-
sinin masoalasing aiddir (sok. 6). Masalon, bu marhalalarin funksiya-
s1 hissi tamsillorin yaradilmasi, bu va ya digar tomsillarin giymot-

londirilmasi vo ya yoxlanisi, hissi reprezentasiya ilo bagli hayacan
Vo ya davranigin har hansi hissasi ola bilor.

Effekt

Yaratmaq

Qeyd
etmo

Qiymatlondirms

Yoxlans Doyismok

Sakil 6. Fikri faaliyyat prosesinin funksiyalar
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Fizioloji acarlar:
ROLE’in BAGEL’a ¢cevrilmasi

ROLE modelinin elementlari ilk névbada kognitiv proseslara
aiddir. Ancaq bu mental programlarin hoyata kegmasi ti¢iin miioy-
yan fiziki cohdlora vo fizioloji proseslors ehtiyac var. Bu somatik
reaksiyalar miioyyon psixi proseslorin Gtiiriilma Vo inkisafinda,
homginin onlarin xarici miisahido va tesdiginds vacib rol oynayir.
ROLE’un modellagdirilmasinds istirak edon ilkin davranig element-
lori bunlardir:

¢ badoanin durus vaziyyati (body posture);

% g0z giris ipuclari (accessing cues);

+¢ jestlor (gestures);

% gozlorin horokati (eye movements');

s dil goliblari (language galibs).

1. Badonin durus vaziyyati (B)

Adi insanlar dorin fikir halinda olarken ilkin, qanunauygun
durusa sahib olurlar. Bu durus insanin istifado etdiyi tomsil sistem
hagqinda ¢ox sey deys bilar. Bazi tipik niimunalar budur:

A. Vizual tamsil sistemi: bas: geriya ayma, bas yuxart qaldi-
rilib, ¢iyinlor dikdir va ya salxmug vaziyyatdadir, nafas sathidir.

B. Audial tamsil sistemi: badan irali dartilib, bas yuxari gal-
drthib, ¢iyinlor arxaya ¢akilib, gollar rahatdir.

V. Kinestetik tamsil sistemi: bas vo ¢iyin asagidir, nafas
darindir.

2. Goz giris ipuclar (A)

Diisiinmo aninda insanlar bir sira vasito Vo ya ip uclar ilo
miioyyan ndv tamsil sistemini gostarirlor. Bu ipuclari siyahisina nofos
tezliyi, geyri-verbal “deyinmo vo inilti”, iiz ifadasi, barmaglarin ho-
rokati, bas qasimaq vo s. aiddir. Onlardan bazilori fordi xarakter da-
stylr vo miioyyon insanla bagl «kalibrovkaya» ehtiyact var. Ancaq
ipuclarin bir goxu miiayyan sensor proseslorlo assosiyasiya olunur:

A. Vizual tamsil sistemi: tez-tez sathi nafas, gozlarin quyilma-
s1, sasin yiiksak tonu, nitqin siiratli tempi.
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B. Audial tamsil sistemi: sinadon nafasalma, diiyiinlogmis
qaslar, nitqin va Sasin uygun olaraq dayison tempi va tonu,

V. Kinestetik tomsil sistemi: garindan darin nafas, nafas
alma ilo asta sas, nitgin asta tempi,

3. Jestlar (G)

Insanlar ¢ox halda jest vo ya toxunmalarin komayi ilo diisiin-
mo prosesindas istirak edon duygu iizviine isara edirlar. Belo jestlarin
tipik niimunalori:

A. Vizual tomsil sistemi: gozlara toxunurlar va ya onlara
isaro edirlor.

B. Audial tamsil sistemi: Qulaglara isara edirlar, bu sahada
jest edirlor; dodaglara va ya ¢anaya toxunurlar.

V. Kinestetik tamsil sistemi: sina vo madaya toxunurlar; bo-
yundan asagt jest edirlar.

4. Gozlarin harakati (E)

Gozlorin avtomatik, dork edilmoyan harokatlori ¢ox halda tom-
sil sistemlordan birino giriso isaro edorok miioyyan fikri proseslori
miisayiat edir. NLP- do bu agarlar novbati ciir tosnif edilib. (sok. 7)

Sakil 7. NLP-da istifada olunan g6z harakati sxemi

5. Dil galiblari (L)
Neyrolingvistik tohlilin asas metodu bu vo ya digar tomsil sis-
tem vo ya submodalliga, homginin bu sistem vo ya keyfiyyotin timu-
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mi diisiinco programinda neca istifads olunmasina isaro edan «pre-
dikat» kimi miiayyan linqvistik goliblorin axtarigidir. Predikatlar
osyaya deyil, harokot vo ya keyfiyyato isaro edon sozlori, feil, zorf
Vo sifati bildirir. Bu dil kateqoriyasinin seg¢imi, adaton, siiuralti so-
viyyads hoyata kegir; belaliklo 0 onun asasinda yerloson dork edil-
moyan laylar1 oks etdirir. Asagida miiayyan tomsil sistemlors uygun
bozi yayilmis predikatlar gostarilib:

VIZiUAL AUDIAL KINESTETIK
gormok qulaq asmaq tutmaq
baxmag saslonmak toxunmaq
miisahido etmok dinlomoak hiss etmok
aydin kiiyli mohkom
parlag uca agir
tosvir etmok ifado etmok miiraciot etmok
dumanl sosli kobud
gorsanmoak zong etmoak birlosdirmak
gostarmak danigmaq harokat etmok
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SON SOz

Mon timid ediram ki siz “Dilin sehri” diinyasina sayahotdon
hozz aldinmiz. ©gar sizi neyrolingvistik programlasdirmanin bu nii-
munoalori va digar toraflorini dorin arasdirmaq imkani maraqlandi-
ribsa, bu kitabda tosvir olunmus ¢oxlu alave monbs, informasiya va
vasitalorin sonraki inkisafi vo anlayis, strategiya vo bacariqglarin tot-
biqi var.

NLP universiteti yiiksok soviyyali asas vo mitkommaollogdiril-
mis treninglori ke¢irmayi qarsisina magsad qoymus toskilatdir. Vo
homginin NLP-nin saglamliq, biznes va idars, yaradiciliq vo peda-
gogikanin fargli sahalorinds yeni model vs tothiq vasitalorinin inki-
safin1 tomin edir. Hor yay NLP universiteti Kaliforniya Universite-
tindo (Santa-Kruz) ¢or¢ivasindo“Dilin sehri” dil galiblori daxil NLP
bacariqlari ilo bagh forqli kurslarin oxundugu proqramlari kegirir.

Informasiya ii¢iin miiraciot edin:

NLP University

P. O. Box 1112

Ben Lomond, California 95005

Ten.: (831)3363457

dakc: (831)3365854

E-mail: Teresanlp@ aol.com

Home page: http: //www.nlpu.com

NLP universitetindo kurslar aparmagdan olave man NLP vo
“Dilin sehri’nin forgli toraflorina hosr olunmus seminar vo ayrica
programlart niimayis etdirorok digor 6lkalora ¢ox gedirom. Mon
homginin NLP-nin prinsip vo gaydalar1 tizerinds qurulan ¢oxlu di-
gar kitab, kompiiter proqramlari vo audio kurslar yazmisam.

Masoalon, mon tozoco olaraq “Dahilik strategiyalarmin™ mo-
dellosdirilmasi {izra bir ne¢o kompiiter kurslari tizra islori bitirdim:
“Tamasa etmakdan harokata kecid” (Vision to Action), “ToXayyiil
strategiyasi”  (Imagineering Strategy) va‘“Dahiliya sayahat”
(Journey to Genius Adventure).
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Bu kompiiter proqramlari, manim seminarlarimin proqrami vo
ya NLP tizra digor informasiya monbalori iizra daha dolgun infor-
masiya ti¢lin miiraciot edin:

Journey to Genius

P. O. Box 67448

Scotts Valley, CA95067-7448

Tel.: (831) 4388314

Faks: (831) 4388571

E-mail: info@journeytogenius. com

Home page: http: //www. journeytogenius.com
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