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GIRIS

Movzunun aktualligr va islonma daracasi. XXI osrdo, elm vo texnikanin
suratla inkisaf etdiyi, insan faaliyyatinin biitlin sahalorinds yenilogsmalarin bas verdiyi
miuasir dovrdo pedaqoji elmlor sistemindo idaroetmoyo yeni yanasmalar meydana
golmokdodir. Belo ki, Oyrononloro hazir biliklorin verildiyi ononovi tolim
metodlarindan  forqli olaraq, yeni tolim metodlari, tolim prosesino yeni
texnologiyalarin totbiq edilmasi, yeni idaroetmo qaydalarinin da yaradilmasini tolab
edir. Belo bir soraitdo moktobogodor tohsil miiossisolorinin idaro olunmast vo
miivoffoqiyyat oldo edilmosindo bu sahonin forqli toloblorlo naticolors dogru
istiqgamatlondirilmasi lazim golir.

Problemin mahiyyatini genis sokilds aydinlagdirmaga, hor seydon avval, diinya
elmindo onun sistemini ciddi sokildo Oyronmoya ehtiyac yaranir. Son illords tohsildo,
o cimlodon moktabaqadar tohsil miiassisalorinin mazmununda boyiik dayisikliklor
gedir. Aparilan islorin diizgiin istigamotlondirilmasi ii¢iin bir ¢ox yeni sonadlor
toplusu islonilir. Islonmis vo bu istigamotdo miihiim islor hayata kecirilmisdir. Son 10
ildo “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi iizro Dovlot Strategiyasi” [180],
“Moktobaqgadar tohsil haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu” [182] Kimi
dovlot sonadlorinin gobul edilmosi 6lkomizdo moktobagodor tohsilin inkisafinda
program sonodlori  kimi  mihiim ohomiyyot kosb etmisdir. Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab ilham Bliyevin vo Birinci vitse-prezident Mehriban
xanim Oliyevanin moktoboqodor tohsilin inkisafina soxsi diqqet vo qaygilari
noticosindo moktobaqador tohsil miiossisolorinin - sobokosi  xeyli  genislonmis,
idaroetmo islori tokmillosdirilmis vo kadr tominatinda xeyli miisbot noticalor oldo
edilmisdir.

Tohsildo miisbat noticolorin oldo edilmasi ona diizgiin, elmi istigamatli
rohbarlikden, onun keyfiyyatli sokilds idars edilmasindon ¢ox asilidir. Hoyat siibut
edir ki, tohsil miiassisalorinin o climlodon maktabagadar tohsil miiassisalarinin elmi
sokildo idaro edilmosi qarsiya qoyulmus osas hodofo catmagin, osas mogsadin
reallasdirmagin vo noticoyoniimlii idaroetmo prosesinin tomin olunmasinin ass vo

baslica amillorindan biri vo birincisidir.



Biitiin bunlar garsiya moktobaqodor tohsildo naticoyoniimlii idaraetmonin elmi
istigamatlorinin, praktik mosalsalorinin hall edilmasini zaruri problems ¢evirir.

Moktobagador tohsil timumi tohsilin birinci pillesidir. O, usaqlarin moktob
tolimine miivoffaqiyyatlo hazirlanmasinin ossasinda durur. Bu baximdan tohsilds
keyfiyyotin tomin olunmast vo miisbot noticolorin oldo edilmosi buradan
baslanmalidir.

“Tohsilin modernlasdirilmasinin maqsadlari tahsil sisteminin davamli inkisaf
mexanizminin yaradilmasindan ibarat oldugundan, qarsiya qoyulmus magsadlora
nail olmaq tigiin bir swra masalalorlo barabor tahsilin yuxari pillolori  kimi
maktabaqador tahsilin miiasir talablora cavab veran keyfiyyatlora c¢atdirilmasi
vacibdir” [44, s. 9].

Moktabogodor tohsil miiossisalorinds  pedaqoji  proseso  naticoyoniimlii
yanasilmasi moktobagodor yasin sonunda usaqlarda vacib hoyati bacariglar
formalagsmasina sobob olur. Homin bacariglar usagin foaliyyot, iinsiyyst vo
davranisinda 6zlinli gostordiyindon bu naticolors nail olmaq iiglin is prosesinin, o
climlodon idaroetmo mexaniziminin naticoyoniimliililyliniin tomin edilmosi ¢ox
vacibdir.

“Mboaktobaqadar tohsil haqqinda Azarbaycan Respublikasimin Qanunu’nda
deyilir: “Moaktabagadar tahsil vasitasilo usaqlarin erkan yas dovrilarinds aqli, fiziki,
yaradicit potensialinin va madani saviyyasinin inkigafinin, psixoloji dayanmiqliginin,
estetik tarbiyasinin, sado amoaok vordislorina yiyalonmasinin, atraf aloma, soxsi
saglamligin gorunmasina hassas va stiurlu miinasibatinin, zoruri hayati bacariglara
yiyalonmasinin,  soxsiyyatinin  formalagdirilmasimin  asast  qoyulur”  [182].
Idaroetmonin moktoboqodar tohsil miiossisolorinde onomli xarakter dasimasi
“Moktabaqador tohsilin dovlet standarti vo programi”nda da genis geyd olunur:
“Mboaktobaqadar tohsil miiassisasinin idara olunmasinda demokratikliyi, kollegiallig
va soffafligt tomin etmok mogsadilo miiassisodo ictimai asaslarla oziintiidara
orqanlart (iimumi yigincaq, pedaqoji sura, himayagilor vo ya qayyumlar surast,
valideyn surast) yaradilir” [181].

Moktabogodar tohsil miiassisolori hocmino gors kigik olsa da, funksiyasina goro
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ciddi vo masuliyyatli bir vazifonin yering yetirilmasi ilo masgul olur. Bu baximdan,
moktaboqgador tohsil miiassisalorinds tohsilin digar pillslorindon farqlonan rohbarlik
torzinin elmi moasaloalorinin dyronilmosi do xiisusi aktualliq kosb edir. Bu miiossisalor
ciddi elmi-pedaqoji osaslara sdykonmoklo idara olunur. Hazirki soraitdo idaraetmoni
tokmillogdirmodon moktoboqodor miiossisolorin foaliyyotini miiasir toloblor osasinda
nizamlamag mimkdn deyildir.

Tohsil sisteminds noticoyonlimliilik, hom do idarsetmonin moqgsadlori ilo
mioyyon olunur. Miisbot noticoyo nail olmaq iiglin rohbor, hor seydon ovval,
miiossisado optimal idaraetmo sistemi yaratmalidir. Bu proses qurulusu foallagdirma
amillorinden ibaratdir. Oz névbasinda, faallasdirma amilleri do bir nego yero béliiniir:
planlagdirma; maliyyslosdirmoa (dovlot vo 6zal sektora uygun olaraq); qorarlarin
qobulu; tolimatlandirma; nozarot. Idaroetmo prosesino aid edilon bu mosalolorin
ugurlu holli yalmiz idarsedonlorin yetorinco aydin, eksperimental faktlarla tochiz
edildiyi, onlara sinagdan kegirilmis yollarin toklif olundugu halda reallagdirila bilor.

Idaroetmo prosesinin inkisaf etdirilmasi pesokarligin, soristoliliyin soviyyasinin
qiymatlondirilmasi problemini do getdikco aktuallagdirir. Maktobagador miiassisalora
rohborlikde foaliyyat gostoron miitoxassislordon genis biliklorin, miikommal peso
sarigtolorinin talob olundugu bir doévrdo rohbor kadrlarin hazirligimma da yeni
yanasmalarin formalagdirilmasi lazim golir. Rohborlik idars edonlorin idaro
olunanlara tosir gostormok, onlarin faaliyyatini istigamatlondirmak, nizama salmaq,
dovlotin, comiyyatin, nohayst, qrupun maraqlarina uygun olaraq insanlarin garsiliqh
miinasibotlorindo modoni, sosial vo hiiquqi qaydalarla tonzimlonon sosial olago
formasi1 oldugundan bu olago fizioloji, sosial-psixoloji, etnik, iqtisadi-siyasi
tosirlordon omolo golon Ozlnomoxsus komponentlorlo qurulur. Homin olagolordo
igtisadi-siyasi vo monavi-psixoloji amillorin uygunlugu xiisusi shomiyyot kasb edir.
Onlarin  asasinda idaroetmonin psixologiyast dayanir. Bu halda, ononovi
pedaqogikadan forqli olaraq miiasir idarsetmonin pedaqoji mosalalorinda psixoloji
biliklorin totbiqino ehtiyac daha da artir. Lakin miasir dovriin toloblori, idaroetmo
prinsiplorinin  vo metodlariin tokmillosdirilmasi istigamatinds aparilan islor

moktobogodor tohsil miiossisolorinin  do idaro olunmasma yeni prinsiplor vo
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metodlarla yanasilmasini zoruroto cevrilir. Idaroetmodo noticoydniimliiliiyiin tomin
edilmasi bu prosesdo muhium yer tutur.

Oslindo, moktobagador tohsilin mozmunun yenilosmasi bu prosesi daha da
aktuallasdirir. Idaraetmonin miiasir naticoydniimlii toskili hazirda moktabaqadar tohsil
miiossisalorindo aparict amilo gevrilmokdadir. Tohsildo naticoyoniimliilik prinsipi
g0zlonildiyi kimi, idaroetmo prosesi do noticoyoniimlii olmalidir. Noticonin yiiksok
olmas1 aparilan iglorin, is prosesinin mozmunlu gokildo aparilmasinin gostoricisi
oldugu kimi, idaroetmonin do gdstaricisi rolunda ¢ixis edir.

Maktabagodar tohsilin naticoyoniimlii idars edilmasi prosesinds bunun neca bas
verdiyina dair bir sira todqiqatlar aparilsa da, bu problem hals yetorinco dyronilmomis
qalir. Biitiin bunlar1 nozore alaraq todqiqatimizin movzusunu “Maktabagadar tahsil
miiassisalorinin  naticayoniimlii  idara edilmasinin  pedaqoji  asaslart”  Kimi
miioyyanlsdirmisik.

Noticoyoniimlii metodlarin tohsil prosesino no zaman totbiq edilmasi sahosindo
ilk tarixi molumat Cindo Vey dinastiyasinin imperatorlugu dovriine (221-265- ci illar)
tosadiif edir. Holo homin dovrde sarayda “imperatorun qiymotlondiricisi” var idi.
Diinyada elmi idareetma nazariyyasinin yaradicist idarsetmo prinsplori hagqindaki
konsepsiyasinin miiollifi olan H.Fayol hesab olunur [165]. Avropa vo Amerikada
F.Teylor [170], J.Porras [156], R.Robetson [156], V.Bennis [159], B.Hans [149],
R.M.Falmer [146], Rusiyada 1.S.Yakimanskaya [155], T..Samova [151],
P.I.Tretyakov [141], N.P.Kapustin [151], Q.V.Kovaleva [171], Azorbaycanda R.R.
Abutalibov, S.M.Mommodov, S.M.Quliyev [2], P.B.Oliyev [15], O.H. Rzayev [47]
vo b. tadqiqgatgilarin bu problemls bagli aragsdirmalart vardir.

Tohsil sistemindo idaroetmo maosalalori sosial idarstmonin xiisusi bir qolunu
toskil edir. Bu sirada todgiqat miiolliflorindon Q.I.Sukina [153], O.Lebedev [112],
V.S.Lednev [113], V.F. Lextman [114], S.C.Rasulov, R.Z.Ozizov [49], ©.Kalbaliyev
[32], A.Y.Sileymanova [52], R.H. Cabbarov [5], H.M. ©hmodov, A.V. Qasanov,
Q.B. Bayramov, H.H. ©hmodov [63], I.Fedyukin, A.Smarova [147] va b. gdstormok
olar.

XX osrin ovvollorindon basglayaraq moktob vo moktobogodor miiossiso
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rohbarlarinin idaratmo faaliyysting verilon talablor pedaqogikada ayrica sahs toskil
etmaso do, XX osrin II yarisindan etibaron pedaqogikada “Maktabsiinasliq”
bolmoasindo vo bu istigamotdo aparilan todqiqatlarda homiso digget morkozindo
olmusdur. Y.K.Babanski [64], H.H.Ohmadov, N.E.Zeynalova [10], Y.S.Karimov
[34], A.N. Abbasov, H.O.0lizads [1], P.B.Oliyev [14], ©.X.Pasayev, F.A.Riistomov
[45], F.Sadiqov [50], N.M. Kazimov [31], V.V. Afanasyev [62], N.V.Bordovskaya,
A.A. Rean [75] va b. asarlorini misal gostormoak olar.

Bura moktobagodor pedaqogikani da daxil etmok olar. Bu mozmunda
A M.Hosonovun [25], 1.0.Karelinanin [106], R.N.Mursaqulova “Moktobogodar
pedaqogika” [43], dorsliklorini M.N.Sirzadovanin “Azorbaycanda moktobogador
tohsil miiassisalorinin inkisaf tarixindon” [53], L.K.Caforovanin “Moktobagador
miuiassisa rohborinin stoliistii kitab1” [8], L.K. Coforovanin “Maktabogodar tohsilin
miuasir problemlori” [7], S.Q. Oliyevanin “Moktoboqgodor yagli usaqlarin monovi
tarbiyyasinin elmi-pedaqoji asaslar1” [17], S.Q. Oliyevanin “Moaktobagodar tohsilin
aktual problemlori” [18], T.M.Babunovun “Moktobagodor miiossisolords tohsil
prosesinin modernlasdirilmasinin mozmunu” [66], Y.S. Korimov “Usaq moktoba
gedir” [33], O.F.Issanin “Usaq baggcas1 torbiyagisinin peso saristalorinin mozmunu”
[105], E.Litvinenkonun “Idareetmo komandasi: onu neco yaratmali?” [115], I.P.
Marcenkovanin “Magsad vo naticalors gors sosial idaroetmonin togkilinin konseptual
modeli” [119], “ Kadrlarin faaliyyatinin effektiv idaro olunmasi sistemi” [135],
“L.V.Makarovanin “Usaq bagcalarinin idaro olunmasinda miiossiso rohborinin peso
saristolarinin inkisafi” [117], A.A.Mayerin “Miiasir torbiya¢inin pedaqoji foaliyyati
neco olmalidir” [122], Y.A.Freydinanin “Usaq bagg¢as1 personalinin motivasiya vo
stimullagdirma sistemi” [148] kimi asarlorini niimuna olaraq géstormak olar.

Tadqiqatcilardan N.V.Miklyayev “Miiasir usaq bagcasinda tohsil prosesinin
keyfiyyatinin idars olunmas1” [124], V.N.Oblecova ‘“Maoktoboqadar tohsil
miiossisasindo  samoarali  idarsetmonin  toskilati-pedaqoji  sortlori”  [125],
V.Q.Alyamovskaya “Kompensasiya novlii moktobogodor miiossisado pedaqoji
monitoring” [58], V.P.Bespalko “Toalimin keyfiyyatinin monitoringi” [71], A.A.Orlov

“Tohsilde innovativ prosesin monitoringi” [126], 1.K.Salayev “Somaraliliyin tadqiqi
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vo validliyin qiymotlondirilmasi” [152], M.V.Korepanova vo M.Lipganskaya “Usaq
baggasinda rohbor iscilorin attestasiyasi” [61] vo b. arasdirmalarinda monitoringi
noticoyoniimlii tohsilin noticolorinin qiymoatlondirilmosi {i¢liin miihiim vasito kimi
dayarlondirmok, naticoyoniimlii idarsetms ii¢iin ds onun vacibliyini geyd etmislor.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Moktobagodar tohsil miiassisalarinin idars
edilmosi prosesi dissertasiya isinin obyektini, moktobagodar tohsil miiassisalarinin
noticoyoniimlii idaro edilmosinin pedaqoji osaslari iso tadgigatin predmetini toskil
edir.

Tadgiqatin moaqsad vo vozifolori. Moktobogodor tohsil miiassisalorinin
noticoyoniimlii  idaro  edilmosinin  pedaqoji  osaslarinin  miiayyanlosdirilmasi,
idaroetmonin hor bir sahosindo aparimali olan naticoyo yoOnoldilmis islorin
aydinlasdirilmasi, problemin somorali halli yollarinin gostorilmasi vo alverisli
texnologiyalarin islonib hazirlanmasi todqiqatin asas moagsadini toskil edir.

Tadqiqat isinda qarsiya qoyulmus asas maqsada nail olmaq ti¢iin bir sira konkret
vazifalarin hayata keg¢irilmasi nazards tutulmusdur:

1) problemin odobiyyatda qoyulusunu vo problemin todqiqi vaziyyatini
Oyranmak;

2) moktobagadar tohsil miiassisalorinds miiasir naticoyoniimli idaraetma
sistemini aydinlasdirmagq;

3) moktobagodor miisssisalorda noticoyoniimlil idaroetmonin todqiqi
metodikasini isloyib hazirlayaraq totbiq etmak;

4) moktobagodor tohsilin noticoyoniimlii planlasdirilmas: iizra tacriibalori
Oyronorok bu osasda yeni nliminalor gostormok;

5) moktabagadar tohsil miiassisalorinda naticalorin monitoringini hazirlayaraq
hayata ke¢irmak, naticolorin tohlilini aparmagq;

6) rohboarin is lislubunun naticoyoniimlii idaroetmoya tasirini dyronmok;

7) kadrlarin pedaqoji foaliyyotino noticoydniimlii noazaratin toskili yollarini
miioyyanlosdirmok;

8) usaqlarin inkisafinin noticoydniimli idaro edilmosi tizro aparilmali olan

pedaqoji-psixoloji islorin izahini vermoak;



9) noticoyoniimlii tohsildo valideynlorin istirakinin tomin edilmosi {igiin
texnologiyalar isloyib hazirlayaraq totbiq etmok;

10) moktobaqgadar tohsil miiassisalorinds naticoyoniimlii idaraetmonin pedaqoji
asaslarmi imumilosdirarak tokliflor vermok.

Tadgiqatin metodlari. Todqgigatin metodoloji osasini idaroetmonin sosio-
logiyasi, pedaqogikast vo psixologiyasi haqqinda nozoriyya vo konsepsiyalar,
moktobogodor yasli usaqlarin psixi inkisafina, tolim-torbiyasino aid nozoriyyoler,
yanasma vo modellor, soxsiyyat nozariyyalari, moktobaqgadar tohsilin inkisafi vo idara
olunmasi haqqinda dovlat sanadlori, gorarlar vo tolimatlar toskil edir.

Tadqiqatda asagidaki metodlardan istifado olunmusdur:

- nozori tohlil: problemlo bagli monbolor arasdirilmis, tohlil olunmus vo
timumilosdirilmisdir;

- miisahido: moktoboqodor tohsil miiossisalorinin idars edilmosi prosesi,
kadrlarin idaroetmods istiraki, valideynlorlo kegirilon todbirlor, o ciimlodon usaqlarin
tolim faaliyyati miisahido edilmisdir;

- miisahibo-sOhbotlor: problemlo bagli miiossiso rohborlori, torbiyogi-
miisllimlar, valideynlar, psixologlar va sosial pedaqoqlarla aparilmisdir;

- anket-sorgu: rohbor, valideyn, torbiyagi-miiallim vo ictimaiyyat niimayon-
dalari ilo empirik molumatlar toplamaq magsadile aparilmisdir;

- foaliyyat mohsullarinin tohlili: usaqlaral kegirilon masgalalords tapsirglarin
noticalori, togdimatlar iiclin hazirladiglar ol iglori, proyektiv nlimunslori, eloco do
rohborlorin, torbiyaci-miisllimlorin - vo  valideynlorin  foaliyystinin  mohsullari
Oyronilmisdir;

- testlogsdirmo: psixodiagnostiak mogsadilo todqiqatda istirak edon biitiin
kateqoriyali tadqgiqata colb ounanlarla respublikanin Baki, Ganca, Sumqayit, Xirdalan
soharindo todqgiqata colb ounanlarla (usaq, rahbor, torbiyagi-miiallim, valideyn)
inkisaf saviyyasinin miioyyanlasdirilmasi, o climlodon Sirvan, Yevlax, Daskason,
Qax, Zagatala vo digor rayonlarda peso lizro miilahizo vo yanagmalarin, soristoliliyin,
bacariqlarin  dyronilmosi, rohborlik {islubunun toyini {iglin testlordon istifado

olunmusdur;
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- pedaqoji eksperiment: Baki sohori — “Ziimriid” vo “Magic Land” korpolor
evi usaq bagcalarinda vo Xirdalan sohrlorindo 24 vo 25 sayli korpoalor evi usaq
bagcalarinda aparilmisdir.

Tadgigatin elmi yeniliyi ondan ibarotdir ki, respublikamizda moktobagodor
tohsilin standartlarinin totbiq edilmasi ilo bilavasito bagli olarag moktobagodor tohsil
miiossisalorinin naticoyonlii idars edilmasinin sistemi yaradilmig, onun mahiyyati
aydinlasdirilmig, metodologiyasi, metodikasi islonilmis, naticoyoniimlii idaroetmo
prosesi istirak¢ilarinin  mogsoad vo vazifolori miioyyanlosdirilmis, usaglar vo
valideynlorlo aparilmali olan islorin mozmunu, istiqgamotlori, metodlari, vasitalori,
homginin, idaroetmo prosesindo qarsiya ¢ixan asas problemlarin pedaqoji prosesdo
neco hoall edilmali yollar1t miioyyonlosdirilmisdir.

Tadgigatin nazari va praktik ohamiyyati.

Todqgigatin nozori shomiyyoti ondan ibarstdir ki, torofimizdon hazirda tohsil
miuhitindo yaranmis c¢oxsayli idaroetmo informasiyalar1 igorisindon mohz
moktabogodar tohsilin idars olunmasi {igiin vacib olan ideyalar, faktlar, miilahizalar,
yanasma, konsepsiya vo modellor segilorok modifikasiya olunmus, moktobaqgodor
tohsil pedaqogikas1 tgiin ohomiyyst dasiyan, todqiqatin pedaqoji naticolarine
osaslanan vo noticoyonlii idaroetmo {iglin ohomiyyatli olan yeni fikirlor irali
siirtilmiisdiir.

Tadqigatin praktiki shomiyyati ondan ibaratdir ki, onun tedqiqatci torafindon
sinaqdan kecirilmis vo hazirda Baki gohori, Norimanov rayonu “Magic Land”
korpalor evi/ usaq baggasi, Abseron rayonu 25 say1r korpslor evi usaq bagcalarinda
ugurla totbiq olunan metodikast moktobaqodor tohsilin idaro edilmosi sahasindo
praktik mahiyyat kasb etmoklo magsadyonlii sokilds tatbiq oluna bilar. Tadgigatdan
oldo edilon naticolor moktobogodar tohsildo foaliyyot gdstoron rohbarlorin isinin
planlasdirilmasi, nozarot vo icasi, usaglar, pedqoji kadrlar vo valideynlorlo aparilan
islorin naticoyoniimliilityii, o ciimlodon rohbor miitassislorin 6ziinii pesokar kimi dork
etmosi, Ozlinliinksafi vo 0ziinii korreksiyasi, biitovlikdoe kollektivin pedaqoji
foaliyyetini optimallasdirilmasi {i¢iin ohomiyyatlidir.

Miidafisys ¢ixarilan asas miiddaalar:
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1. Diinyada vo comiyyatdo gedon proseslor moktobaqodor tohsilin naticoli
idars edilmasini zarurats ¢evrimisdir.

2.  Moktobogodor tohsil miiosisolorinin  noticoyoniimlii i1daroedilmosi  bir
Umumi mogsado-usaglarin moktobagodoar tohsilin standartlari {izro 6 yasin sonu iigiin
miuoyyon edilmis (fiziki inkisaf, saglamliq vo tohlikosizlik; idraki inkisaf; yaradiciliq
vo estetik inkisaf; sosial vo emosional inkisaf) naticolori oldo edilmasine xidmot edir.

3. Mboktabagadar tohsil miiasisalorinin somarali naticoydniimlii idars edilmasi
prosesi onun istirak¢ilart ilo aparilacaq islorin diizgiin planlasdirilmasindan, obyektiv
gorarlarin  gabul edilmasindon, nozarstin somarali togkilinden, monitoring vo
qiymatlondirmalorin miiasir toloblor osasinda hayata kecirilmasindon, eloco do
rohborin is tislubundan asilidir.

4.  Moktobogodor tohsil miissisalorinin naticoyoniimlii idars edilmasi bu
prosesin biitiin istirak¢ilarmin faalligini va birgafaaliyyatini talab edir.

5. Olverisli diagnostik, korreksiya vo inkisafetdirici texnologiyalar1 isloyib
hazirlayaraq onlar1 yaradici sokilda totbiq etmoklo, idaraetma prosesi istirakgilari ila
mogsadyonlii i1s aparmaqgla moktobaqgodor tohsil miiossisasini noticoyOniimlii idara
etmok miimkiindiir.

Tadqigatin aprobasiyasi va tatbiqi. Todqigatin naticalori Azarbaycan Dovlot
Pedaqoji Universitetinda, Azorbaycan Respublikasmin Tohsil Institutunda va
respublikamizdan xaricdo bir sira respublika vo beynolxalq elmi-praktik
konfranslarda, seminarlarda miizakira edilmisdir. Dissertasiyanin asas mazmunu va
baslica miiddoalar1 12 elmi moaqalods, 12 moruzo tezislorindo, 16 metodik vosait, 4
dors vasaiti, 2 proqramda 6z oksini tapmisdir.

Dissertasiya Azorbaycan Respublikasimin Tohsil institutunda yerino
yetirilmisdir.

Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, doqquz paraqrafi
0ziinds birlagdiran ti¢ fasil, natice, adabiyyat siyahisi va alavalordon ibaratdir.

Giris 9, 1 fosil 44, 11 fasil 47, III fosil 41, natico 4, istifado edilmis adabiyyat
siyahis1 12 sohifodon, imumilikdo dissertasiya isi 229,813 isarodon ibaratdir.
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I FOSIL. MOKTOBOQODOR TOHSIL MUOSSISOLORININ
NOTICOYONUMLU IDARO EDILMOSININ NOZORIi MOSOLOLORI

1.1. Moktabaqadar tahsilin noticoyoniimlii idaro edilmasino sistem
yanasmalari

Idaroetmo  foaliyyotino  sistemli yanasma onun  somoralliliyini  vo
noticoyoniimliiliilylinli tomin edon osas amillordon biri kimi 0zlinii gostorir.
Moktobagador tohsil miiassisalorinin qabaqcil tocriibasi gostorir ki, usaq, pedaqoji
kadr vo wvalideynlorlo aparilan islor bir sistem osasinda tonzimlonir. Sistem
biitovliikde oldo edilmasi moagsad olaraq qarsiya qoyulmus gostaricilordir. Naticonin
usaqlarin inkisafi tizorindo qurulmasi moktobogodor tohsilin mahiyyatini togkil edir.
Pedaqoji prosesda usaqyoniimliilik prinsipinin goézloanilmasi do bu mogsads xidmat
edir. Tadgiqatgilardan L.Bossidi [77], E.Q.Yudin [154], D.S.Sink [134], A.Blinov
[72], N.V.Vasilyev [80], K.Y.Belaya [68], A.V. Borovskiy [76], N.Yejkova [100],
O.Skorolupova [136], E.M. Korotkov [111], Y.Oztiirk, M.Gangal [169] va b. tohsil
miuassisalorinin, o ciimlodon moktobaqgoadar tohsil miiassisalorinin idaro olunmasinda
sistemli yanagsmanin miithiim shomiyyato malik oldugunu geyd etmis vo onun bir sira
miihiim cohatlorini gdstormislor.

Bir qisim tadqiqatlarda iso muasir sistemli idarasetmoni hoyata ke¢irmoya imkan
veron tohlillor aparilmis “Yeni tipli tohsil miiossisalorinin idars olunmasi”
(K.Y.Vazina [79]), “Miiasir strateji tohlil” (R.M. Qrant [89]), “Maktobagadar tohsil
miiossisalorinin talim proqramlarinin layihalosdirilmasi” (L.M.Denyakina [94]),
“Moktobagodor tohsil miiassisalorinin inkisafinin idars olunmasi: problemlar,
planlasdirma, prespektivlor” (M.D. Maxaneva [121]) istigamotindo arasdirmalar
edilmisdir.

M.Amstorg todqigatinda naticoyoniimlii idaroetmads iscilorin yiiksok inkisafinin
va dostoyinin ohamiyyatini xiisusi olaraq vurgulamisdir [144, s. 11]:

Idaroetmoya sistemli yanasma onun subyekt vo obyektino vahid halda, otraf

miihitlo qarsiligl alagodo baxilmasini tolob edir. S.Rasulov idaroetmo mexanizminin
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asagidaki holgoalordon ibarat oldugunu gdstarir:
idarsetmanin timumi dévlat prinsiplori;
tohsilin idara edilmasinin funksiyalart;
tohsil sistemi garsisinda qoyulan mogsadlor;
tohsilin idara edilmasinin miiasir metodlar1 [49, s. 8].
Pedagogikada pedaqoji prosesin toskilina sistem halinda baxilir. Bu sistemi onun
foaliyyeotini miioyyon edon mogsad, vozifolor, vasitolor, forma vo metodlar, subyekt,

obyekt, prinsiplar vo funksiyalar omalo gatirir (Sokil 1.1.1).

idaraetmonin | idaroetmonin
prinsiplari funksiyalar
gaydalar ' nov
Idaraetmonin
istiqamatlor mexanizmlor ' usullar
magsadlor metodlar

Sokil 1.1.1. idaraetmos sisteminin alt quruluslar

Burada gostorilon anlayislar ayriligda nazordon kegirak.

ovvalco idarsetmonin qurulusunda osas yer tutan moqsed, prinsiplor vo
toskiletmo ilo bagli olanlar1 aydinlasdiraq.

Idaroetmoni hoyata kegirmok {iciin hor bir moktobogodar tohsil miiosisesinin
konkret maqsadlori olmalidir. Prof. R.Mommadzads yazir: “tohsilin mogsadi ilk
baxisda ¢ox sado gOriinse do, o hom miirokkob, hom do slds edilmasi ¢otin prosesdir”
[42, s. 11]. Moktabagadar tohsilde do bu beladir. G6zlonilon naticalarin aldo edilmosi
liclin magsadin homin hadofs adekvatligl tomin edilmali va bunlar bir xastt {izerindo
getmolidir. “Miiasir dévrda pedaqoji prosesin idara olunmasinin magsadi usaga 6z
imkan va bacariglart baximindan maktabagador tohsil miiassisalori miistavisinda 6z
yerini tapmaga kémok etmak iiciin sarait yaratmaqdir. Innovasiya tipli moktabagadar
tohsil miiassisalorinda pedaqoji prosesin idara olunmasi probleminin halli biitov bir

sistemin elementlarinin inteqrasiyasini tamin edon mexanizmin islonib hazirlanmasini
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talob edir” [38, s. 324]. Idareetmonin moqgsad va vazifalori bir-birini tamamlamalidir.
Bunlar idarsetmo sisteminin diger komponentlorinin do miioyyanlagdirilmasinds
aparici rol oynayir. S.C.Rasulov vo R.Z.9zizov idaroetmonin mogsad va vozifaloring
asagidakilar1 daxil edirlor:

idaroedmonin qurulusunu miioyyonlogdirmok;

hor bir dovr li¢lin qurulus, mozmun vo funksional komponentlorin ayrilmasi;

idaroetmonin biitiin dovrlorindo isdo olan ¢aotinliklori aradan qaldirmaq {i¢iin
qarsiliglh faaliyyatin togkil edilmasi;

tohsil istirak¢ilarinin arzu, maraq va imkanlarinin 6yranilmasi;

oksalaqo, koordinasiya vo idaraetmodo miinasibatlorin yaradilmasi.

Somarali idaraetmonin magsading iso bunlar daxildir:

asag1 soviyyado icra eilon islori qaydaya salmaq;

omokdaslar yliksok standartlara asaslanan icraya motivlosdirmak;

omakdaslar yiliksok saviyyads icra edilon 1slora gora miikafatlandirmaq;

togkilatin daxili nizamnamosi iiglin onun doyarlorini miioyyonlosdrarok elan
etmok;

- omokdaglarin daha 6z vozifolorini icra etmolori iig¢lin onlarin inkisafini
planlasdirmaq;

- toskilatin inkisafi liclin 6nomli olan kadrlarin inkisafin1 planlasdirmagq;

- toskilatin inkisafina zoruri ehtiyaci olan toroflorindo ugur oldo etmok iigiin
lazim olan islari icra etmok [49, s. 9].

Tohsilin naticoyoniimlii idars edilmosinds osas agirliq miiassisa rohbarinin
lizorino diislir. L.Bossidi noticoyoniimlii idarsetmo sahoasindo calisan rohborlorin
faaliyyatinin vazifalorine bunlari daxil edir:

miiossisonin magsadlorini miiossisonin fordlorine, komandaya, digor is¢ilorin
mogsadloring yonoldilmasi;

miiassisonin maqsadlorinin aydinlasdirilmasi;

fasilosiz vo inkisafetdirici prosesi 6ziindo oks etdirmosi, miioyyanlosdirilmis
vaxt orzindo naticolorin yiiksaldilmasinin tomin edilmosi vo nozaratdo saxlanilmast,

biitiin inkisaf naticolorin yerino yetirilmasi liclin noyin vo neco edilmasi
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haqqinda tosovviirlorin yaradilmast,

omokdaslara bu noticoloro dogru sorbast sokildo horokot etmoyo, foaliyyot
gostormayo komoklik edilmaosi;

omokdaslardan 6ziinliidaroetms tislubuna sahib olmagi tolob edir, somimi
rohbor—is¢i miinasibotlorin yaradilmasi;

omokdaslardan oks-olagoanin tolob edilmasi;

hami torofindon qgobul edilmis mogsadloro osaslanan, noaticalorin
yaxsilagdirilmasina istigamatlonon faaliyyat parametrlorinin miisyyanlasdirilmasi va
OlcUlmosi;

qoyulmus tolablori vozifasindon asili olmayaraq hor kosdon tolob edilmosi
[77,s.126].

Moktobagadar tohsil miiossisai rohborinin idaroetmodoki aparici, tosiredici vo
ohomiyyatli rolu da bu vazifalordon dogur. L.K.Coafarova [8], T.M.Babunova [66],
K.Y. Belaya [69], A.K.Bondarenko [74], N.F.Dik [96], K.Y.Vazina [79], S.A.Titova
[139], V.Zigert [104], T.Santalaynen [132], M.Ritz [167], B.Akman, E.H.Aydos
[168] vo b. apardiglar1 todqiqatlari tmumilosdirorok moktobogador miiassiso
rohbarinin vazifalarini agagidaki kimi ifads etmok olar:

- Usaglarin fiziki inkisafinin tomin edilmosi, saglamliq vo tohliikasizliyinin
gorunmasi, onlarda saglam hoyat torzi hagqqinda elementar bliklorin yaradilmasi,
bacariglarin formalasdirilmast,

- Usaglarda yaradici soxsiyyotin osasinin formalasdirilmasi, intellektual
qabiliyystlorin inkisaf etdirilmosi, estetik zdvqiin inkisaf etdirilmosi, {iinsiyyot
modoniyyatinin yaradilmast,

- Usaqlarda elmi diinyagoriisiin asasinin qoyulmasi, insani doyarlarin, monavi
keyfiyyatlorin inkiasf etdirilmosi;

- Usaqglarin sosiallasdirilmasi, yasidlarla vo yaslilarla iinsiyyst bacariglarinin
yaradilmsa vo oxlaqi (rol) davranisin formalasdirilmast;

- Usaglarda fordiyyatin inkiasfi, istedad vo gabiliyyetlorinin iizo ¢ixarilmast;

- Usaglarin hortorofli vo harmonik inksafinin tomin edilmosi {i¢lin ailo ilo

omokdasligin tomin edilmasi;
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- usaglarin moktobs hazirlanmasi.

Moktabogador tohsil miiossisosinin  miiasir rohbori comiyystin  yenidon
qurulmasinda 0zUnin rolunu anlayir, valideynlorlo olagoli is aparir, usaqglarin
maraqglarin1  qoruyur, pedaqoqlarin pesokarligmi artirir, pedaqoji  prosesin
optimallagdirilmasindan ortii yeni texnologiyalari dyronorok is prosesine totbiq edir.
Apardigimiz todqiqat isinin noticosi gostorir ki, moktobogodor tohsil miiossisosi
rohborinin idaretmo soristoliliyi birbasa onun 6ziinii vo soxsi moqsodlorini dork
etmosindon, vaxtini vo soyini  dlzgin sorf etmosindon, stresslort aradan
qaldirmasindan, 6ziinii 0yronarak doyismasindon bilavasito asilidir.

Moktabogodar tohsil miiassisalorinin naticoyoniimlii idars edilmosi bir sira
ganunauygunluqlardan asilidir. H.V.Komarova bunu asagidaki kimi xarakterizo
edir. “Pedaqoji prosesin idara edilmasinin ganunauygunluglart maktabaqador tohsil
miiassisasinin rahbari va pedaqoji heyatin faaliyyatinin toskili ilo baghdir.
Qanunauygunluqlar prinsiplorls alagadadir. Naticayoniimlii idaraetmonin tagkili,
magqsadlari, magsadacatma yollari, foaliyyat istigamatlari, metodlari, funksiyalari bu
prinsiplarls miiayyanlasir” [109, s.14].

Nozari pedaqogikadan molum oldugu kimi, prinsipler ganunauygunluglarin
inkas1 kimi 6ziinii gostorir. Bu baximdan “Prinsip —har hanst bir nazoriyyanin asas
baslangic vaziyyatidir ki, onun asasinda va ona uygun idaraetmanin asast qurulur”
[151, s. 71]. A.Fayola goro, idaroetmonin 14 prinsipi asasdir. Bu prinsiplordon bir
necosi A.Fayola godor do yaranmigdi. O, digorlorini do timumilogdirorok asagidaki
bitdv bir prinsiplor sistemi yaratmisdir:

Omoyin boliisdiiriilmasi. Burada idaraedonin strategiyasi 6nom dasiyir, ¢unkKi
omakdasin 6z bacariglarina uygun amayin barabar boliisdiiriilmasi vacibdir.

Mosuliyyat vo solahiyyatlilik. Burada gostorilri ki, ogor hor hansi is¢iyo
solahiyyat verilarsa, burada mosuliyyetlilik vacib sortdir. Idaroetmoda tarazlasdirmagq
bacarig1 osas sortlordon biri kimi gabardilir.

Intizam qaydalari. A.Fayol birdirir ki, is prosesindo hor hansi qayda
qoyuldugda ilk névbodo odalatlilik gdz dniino gotirilir. Intizam yaratmagin lik sorti

budur. Intizam gaydalarmin qoyulmasinda vo bu qaydan pozanlar iigiin adekvat
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sanksiyalarin verilmasi bacarig1 idaraetmanin asas prinsiplorindondir.

Odalatlilik. A.Fayol bu prinsiplo bagli bels bir diistur irali siiriir: adalatlilik=
morhololilik+diizgiin (insafli) yanasma. A.Fayol bildirirdi ki, idaro idaro edon hor
hanst mosoloyo is¢i heyotin  gozii ilo baxmali, problemo qorozsiz, odalstli
yanasmalidir.

Miikafatlandirma. Is¢inin omoyinin qarsiliginin verilmosindo odaloatlilik
prinsipi diggat morkozindo saxlanilir. Hor bir is¢inin amayi diizgiin qiymatlondirilir.

Vahid rohborlik. Miioassisonin haor bir is¢isi bir rohborliyin oldugunu, hor
kasin onun gostarislorina amal etmayin vacibliyini bilmalidir.

Masadin tamligi. Biitiin heyat plan lizro islomali, hami eyni mogsads xidmat
etmolidir.

Soraita goro moarkozlogsma. Bu prinsip ehkam olmayib, imumi voziyystdon
Umumi soraitdon asili olaraq morkozlosmayi nozords tutur.

Das zoncir prinsipi. laerexiya (asag1 vozifalilori yuxari vazifaliloro tabeolma
gaydast) prinsipi dedikds A.Fayol qirilmaz zancirin yaranmasini asas sayir an asagi
riitbali is¢idon on yuxari riitboliys godor har kos idaroetma prosesine tabe olmasini vo
qaydalar1 pozmadan islonmasi iigiin zoncir yaratmasinin torafdaridir.

Umumi maraqlarin soxsi maraqlardan iistiinliiyii. Burada deyilir ki, hec bir
fordin maraqlar biitiin miiossisonin idaro edilmosino tosir etmomolidir. Umumi
ictimai maraglar asasdir vo har zaman tistiinliik onlara verilir.

Intizamlilig. A.Fayola gora, hor seyin 6z yeri, hor isin 6z vaxti var.

Isci heyotin sabitliyi. Ugurlu idaroetmonin osas prinsipi kadrlarin tez-tez
doyismoasi tolim prosesinin  zoiflomasino gotirib ¢ixarir. Kadrlar daimi  vo
uzunmiiddatli olduqda is prosesi sabit vo diizgiin davam edir.

Korporativ ruh (ruh yiliksokliyi). Bu prinsip yiiksok nailiyyatlor oldo etmoyin
osas sortidir. Hor bir iscinin ruh yiliksokliyi ilo islomosi iiglin daim onlari
havaslondirmok lazimdir.

Tosaobbiiskarliq. Iscilor idaroedonin omrlorini, fikirlorini yerino yetiron
robotlar deyil. Son dorocodo montiqli sokildo diislinlilmiis tosabbiislor irai siiron

is¢ilor olmal1, onlarin fikirlori nazors alinmalidir [165, s. 66].
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A.Fayolun bu 14 prinsipi idarsetmonin tomslini yaratmaq iigiin bdyiik tokan
verir, idaroetmonin noazori vo praktik cohatdon togkilinds baladgi olur. A.Fayol amok
prosesini konseptual sokilda birlosdirarak toqdim etmisdir. Qeyd edilon prinsiplordon
gorliniir ki, idaroetmo prosesindo onlarin mohdudlagdirilmasi, nozors alinmamasi,
diqget morkozindon konarda galmasi miiossisodo hoyata kegirilon islorin tomoalinin
pozulmasina gatirib ¢ixarir. Bu prinsiplarin totbigi bu giin do aktualldir.

XIX asrin 90-c1 illorinde menecment sahasinde yeni idarsetmo prinsiplori
formalasmaga basladi. Yeni prinsiplor inzibati qaydalar1 sosial-psixoloji gaydalarla
avoz etdi. Bununla da sosial-psixoloji qaydalar insani miinasibatlorin stiinliiytinii
tomin etdi. Todqiqatlar vo praktik tocriiba gostorir ki, idarsetma nozariyyasinin asas
prinsiplorinin totbiqi tohsil miiossisasindo somoroliliyi tomin edir, az xorclor vo
resurslarla effektiv noticolor oldo etmoyo imkan yaradir. M.Meskon, M.Albert,
F.Hedouri idaraetmonin miiasir prinsiplarina bunlar1 daxil edirlor:

Adaptivlik-xarici miihitdo bas veran doyisiklikloro vaxtinda reaksiya
verilmasi vo idaragilikds onlarin nozars alinmasi.
Omoli omokdaslig-sagird, valideyn vo pedaqoji kollektiv arasinda omoli
unsiyyat, xiisusan onlarla rohbarlor arasinda xos miinasibatlorin qurulmasi.
Xos miinasibat-hortorofli  effektiv. miinasibotlorin  (kommunikasiya)
qurulmasi.
Loyal miinasibot-biitiin  isloyonloro menecerlor torofindon  loyal
miinasibatlor, normal insan1 miinasibatlorin qurulmasi.
Motivlosmonin tomin olunmasi-insanlarla elo is metodlan tatbiq etmok ki,
onlar 6z islorindon razi qalib, forsh hiss etsinlor.
Mosuliyyat hissinin olmasi-tahsilveranlorin vo tohsilalanlarin har biri
masuliyyat hiss etsin. Bu da korporativ madaniyyatin formalagmasina imkan yaradar.
Paternalizm-pedaqoji prosesin va pedaqoji kollektivin moisat soraitinin
yaxsilagmasi tigiin haqqinda rohbarlorin ataliq qaygist gostormosi.
Perspektivlik-tohsil miiossisosinin golocokdo doqiq yeri, rolu vo is
soraitinin strateji plana uygun tasovviir edilmasi vo hoyata kegirilmasi.
Oziiniiinkisaf-soxsi islorin keyfiyyati vo soxsiyyatin daima tokmillosmasi;
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Razilagdirilma-menecerlorin ayri-ayr1 qruplarinin faaliyystinde bilavasito
istiraki razilasmalarin aldo edilmosi sortidir.
Nailiyyatlorin oldo edilmosindo istirak-hor bir is¢inin oldo edilmis
nailiyyotlords rolunun olmasi onlarin maddi maraglarinin yaranmasina sorait yaradir.
Duzllik-insanlara diiz miinasibat, ictimai monaviyyatin normalarina
(gaydalarina) amol olunmasi.
Etik miinasibot-omoali etik qaydalara vo tohsil miiossisasinin daxili
falsafasing riayat edilmasi [123].
Qeyd edak ki, bu prinsiplarin alds rohbor tutulmasi vo onlarin reallagdirilmasi
1stigamatinds faaliyyatin toskili eyni ilo moktobagadar tohsil miiassisalaring dos aiddir.
0.0.Agayev, Y.R.Talibov vo b. hesab edirlor ki, “tahsilo rohbarlik idaraetma
vazifalorinin neca hayata kegirilmasi ila six baghdir. Buna gora da tahsilo rahbarliyin
bir neca prinsipi vardir. Homin prinsiplor sirasinda demokratiklik, morkaziyyat,
planlasdirma, hesaba alma va nazarat, elmilik miihiim yer tutur” [4, s. 173].
Foaliyyat prosesinda prinsiplorin gézlonilmasi tokco pedaqoji prosesinin gedisini
nizamlamir, hom do onun noticoyoniimliiliiyiiniin tomin olunmasini sartlondirir.
M.M . Potaskinin izahinda idaroetmo vozifolorinin  paylanmasinin  osas
mosalalorindon biri rohborin pedaqoji heyatin digor iizvlori iizorindo masuliyyat
qoyaraq onu iso calb etmok, noticoyoniimlii timumi notico oldo etmokdir. Belo
dinamik va ¢evik naticoyoniimlii idaraetma sistemindoa biitévliikde hor bir is¢inin is
keyfiyyati do yiiksalir. Digor torofdon, belo idarsetmo pedaqoji kollektivin
sarbastliyini, yaradici tosobbiiskarligini idara etmads istirak etmok arzusunu artirir.
Buna nail olmagdan o&trii M.M.Potagkin bir sira prinsiplorin gdzlonilmosinin
vacibliyini geyd edir:
vahid rohbarlik va kollegialliq prinsipi;
vozifo borclarinin, masuliyyot vo hiiquqlarin rasionallig1 prinsipi (burada
vazifa borclarinin tolimatlar asasinda miioyyanlosdirilmasi vacibdir) [130, s. 145].
N.V.Komarova menecmentin nazari asaslarina hasr etdiyi asorinds idarsetmonin
9 prinsipini qeyd edir: somoralilik; sosial mosuliyyatlilik; tolob vo toklifo

istigamoatlonmo; sistemlilik; tabelilik (ierarxiklik); xarici siyasoto asaslanma; stabillik
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va ¢eviklik; ixtisaslasma vo universallasma; avtomatlasdirma [109, s. 32].
S.A. Yezopova iss idaraetmonin prinsiplaring bunlar1 daxil edir:

Idaroetmonin elmiliyi prinsipi. Burada miiossisonin biri-birino yaxin olan
elmi yanasmalarla (psixoloji, pedaqoji, iqtisadi), qaydalarla, ganunauygun vo
obyektiv anonalarls idaraetma nozords tutulur.

Sistemlilik prinsipi. Bu prinsipds keyfiyyat, garsiligh olago, biri-birindon
asilt olan, harmoniya yaradan tadbirlorin vo idars subyaktlorinin faaliyyati nazards
tutulur.

Sosial sortlorlo idareetmo prinsipi. Bu prinsipa goro idareetmo sosial
yoniimli olmalidir. Onun naticalari sosial shomiyyat dasimali, comiyyatds insanalrin
ehtiyaclarini va doyarlorinin oriyentasiyasi ti¢lin miivaqilik togkil etmalidir.

Insanporvarlik prinsipi. Qarsiliqlt olagolerin diizgiin qurulmas: iiciin osas
doyor hesab edilon orijinallig, insanin tokrarlanmamasi, basqalar1 ilo
eynilosdirilmomasi basa distiliir.

Idaroetmods ceviklik prinsipi. Konkret todbirlor sayasinds idaro olunacaq
obyektlarin inkisaf va faaliyyatinin spesifik xiisusiyyatlorini nozars alaraq idaraetma
faaliyyatinin magsadlar lizerindo qurulmasidir.

Optimal idaroetma prinsipi. Maksimal saviyyado arzuolunan naticalarin aldo
edilmosi {igiin bir ¢ox lazimli variantlarin arasdirtlamsidir (prosesin resurslarla tomin
edilmasi, miihitin keyfiyyati vo b. amillor do buraya daxildir).

Diferensiasiya, mobillik vo inkisaf prinsipi. Biitlin moktobaqgodor tohsil
miiossisalorinds ¢oxfunksiyali todris programlarinin totbiqi nozordo tutulur. Bu
prinsip usagin sosial sviyyasinin miioyyanlosdiirlmosindo miigoddaratinin {ifigi vo
saquli alagoalorlo hall edilmasinds nozars alinir.

Aciq tohsil prinsipi. Fasilasizlik, tohsilin har bir pilasinds usaqglara tohsilalma
imkanlarinin yaradilmasidir.

Tohsildo ¢oxformaliliq. Dovlat vo 6zol moktobagodar tohsil miiossisalorinda
keyfiyyatli tohsil demakdir. Hor hansi halda inkisafyoniimliiliik osas gotiiriiliir, digqot
usagin imumi inkisafina yonaldilir.

Standartlagdirma prinsipi. Dovlot standartlarini nozoro alaraq vahid sokildo
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har bir bolgo tiglin stamdartlagdirilmis proqramlarin totbiqidir [99, s. 128 ].

Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Qanununda gostorilir ki, moktobagodar
tohsil muossisolori askarliq, soffafliq vo demokratiklik prinsiplori osasinda idaro
olunur. Olava prinsiplorin miiayyonlosdirilmasi, aslndo konkret olaraq moktobagodor
tohsil miiossisasinin, burada gedon pedaqoji prosesin daha konkret meyarlarla idars
edilmosini asanlasdirir. Mosolon, keyfiyyatlilik vo somoralilik belo prinsiplordondir.
Qanunda tohsil sahasinda totbiq edilmasi nazards tutlan 10 prinsip nazords tutulur:
humanistlik; demokratiklik; boraborlik; millilik vo diinyavilik; keyfiyyatlilik;
somaralilik; fasilosizlik, vohdatlilik, daimilik; varislik; liberallasma; inteqrasiya [54].
Onlardan moktobagodor tohsil miiossisolorinin idara edilmasi tlizro daha ¢ox
xarakterik olan va naticoyoniimlii idaroetmoya tosir gostoran bir negasini, daha ¢ox
totbiq edilonlori nazardon kegirak.

Demokratiklosdirma. Bu prinsip hiiquglarin miioyyonlosdirilmasi, solahiyyat vo
mosuliyyatin biitlin pedaqoji  heyat arasinda boliisdiiriilmosi vo bu prosesin
paylanmasini (rohbar organlarin bozi solahiyystlorinin is¢iloro verilmasi) nozords
tutur.

Humanistlosma. Tohsil prosesinin usagin soxsiyyatine istigamatlondirilmasi,
daha sonra keyfiyyatin, istigamatin, lisulun hor bir soxsiyyeatin xaraktera uygunlugu,
qobul formasinin, se¢imo imkanlarinin sl¢atan olmasini tomin edir. Ehtiyaclar
miloyyanlosdirarak fordi sokilde oOtiirtilmasini asaslandirir. Toadris programlarinin
humanistlosdirilmasi idars edon miiossiso ti¢lin secilmis programlarin miiasir
tolobloro uygun olmasini, tohsilveranlorin bu proqramlara somarali yanasma
imkanlarini, valideynlorin baxislarini, istoklorini, usaqlarin hazirligin1  nozors
alimmalidir.

Tohsil Qanununda 6z oksini tapmis bu prinsiplor do 6z ndvbosinds tohsil
sahasinds hazirlanmis miixtalif sonadlara sirayst edir. Demak olar ki, yazilmis biitiin
sonadlordo bu prinsiplordon istifado edilmisdir. Moktobagador sahado son illarde
islonilmis prinsiploro “Azorbaycan Respublikasinin Moktobogodor Tohsilin Dovlot
Standartlar1” [181], “Moaktobagodor Tohsil Miiassisalorinin Niimunovi Nizamnamasi”

[183], “Moktobagadar Tohsil Miisssisalori Pedaqoji Suralarinin Osasnamosi” [184],
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“Moktobagadar tohsil haqqinda ganun” [182] va digor bu kimi sonadlorde 6z oksini
tapmuisdir. Maktabagador tohsil miiassisalorinds totbiq edilon prinsiplora askarliq,
demokratiklik, humanistlosdirmoa, soffafliq, inkisafin monitorinqi, hossaslq,
masuliyyatin boligdiiriilmasi asas tutulur. Bu, Maktabaqador Tohsil Miiassisalorinin
Niimunavi Nizamnamosindo (2012, oktyabr) 6.1. maddesi ilo tesbit olunur. 6.2.
bondindo iso soffafliq vo demokratiklik prinsipinin totbiqinin miixtalif yollar
gostorilir. Bunlardan biri idars vo Ozilinliidaro orqanlarinin (Umumi yigincaq)
himayagilar, pedaqoji heyat, valideynlor vo goyyumlar surasinin yaradilmasidir.

Bununla yanasi, 2012-ci ildon tobiq edilmoys baslayan “Maoktoboqador Tohsil
Miiassisalori  Pedaqoji  Suralarinin Osasnamosi”ndo  bir ¢ox  prinsiplarin
reallagdirilmasi U¢lin gqaydalar da gostarilir. Masalon, 1.2. maddssinds Pedaqoji Sura
dovlot moktobagodor tohsil miiassisalorinin idare olunmasinin soffafligini tomin
etmok mogsadilo torbiyagilorlo aparilan metodiki isin vo usaqlarla togkil edilon tolim-
tarbiya islori iizro mogalalora nazarati tomin etmokdon 6trii daim foaliyyatdo olan ali
idaraetmo organi kimi tosbit edilir.

Moktobagadar tohsil miiasisalorinin idars edilmasido bu prinsiplorin, demok olar
ki, hor biri muasir dovr g¢iin aktualliq kesb edir. Noticoyoniimlii idaraetma prosesinin
sadalanan prinsiplor asasinda quruldugunu nazars alsaq, gorarik ki, hamin prosesdo
prinsiplorin totbiqi vacib sortdir. Bunu da nozoro almaq lazimdir ki, prinsiplor daim
doyisir. Inkisaf getdikca, yeni prinsiplorde yaranir tabiq edilir.

Idaroetmo miiossisasi insan vo digaor resurslara nozarat etmok vo somoraliliyo
nail olmag t¢iin planlasdirma, togkiletma, apariciliq vo nozarst kimi funksiyalari
0ziindo birlogdirir.

Moktobagadar tohsil miiassisasinin idars edilmosi bir-biri ilo qarsiligh alagada
olan bir sira funksiyalar1 yerins yetirir:

1) motivasiya-analitik funksiya  — informasiyalarin seg¢ilmasi oasasinda
demokratiklogsmo soraitindo idarsetmo foaliyystinin somoraliliyinin artirilmasi olub,
0zUnlUn ohato dairosine goro tam vo konkret mahiyyot kosb edir. Pedaqoji tohlil
naticasindo miiassisonin hor bir sahosinin foaliyyati haqqindaki bu informasiya

rohborin idaraetma horokotlorini formalagdirir;
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2) motivasiya-mogsad funksiyasi: —bunda aurzuedilon noticoya ¢atmagdan
otrii edilon cohdlor nazards tutulur;

3) plan-prognostik funksiya: bu funksiya miissisonin perspektiv prognozlarini
vo cari planlagsdirmani 6ziindo oks etdirir;

4) toskilati-icraedici funksiya: bu, idarsetmonin hor bir dovriinii ohato etmoklo
miiossisonin faaliyyatinin saxsiyyatyonlmll modelinin reallasdirilmasi iizra islorin
taskili, omayin togkilinds vazifalorin praktik paylanmasi kimi 6ziinii gostorir;

5) nozarot-diagnostik funksiya: — miiossisonin daxilindoki adminstrativ vo
ictimai nozaroti, pedaqoji kollektivin Oziiniitohlilini (usaqlarin miixtolif foaliyyot
novleari, vaideynlarls kegirilon tadbirler, pedaqoji proseslar) ohats edir;

6) nizamlayici-korreksiya funksiyasi:  — idaroetmodo operativ tadbirlor
sayosinda aparilan nizmlayici islori ohato edir.

Bunlarla yanasi idaroetmonin faallasdirma funksiyalar1 da vardir ki, bunlar da
asagidakilardir: motivlosdirmo; molumatlandirma; toskilatin tokmillosdirilmasi;
omokdasliq; situasiyalara gora idaroetma [168].

Nozarot funksiyasi idaroetmonin ayrilmaz hissosidir. Bagcadaxili nozarot
sisteminin qurulmasi osas sortdir. Idareetmo funksiyalar1 miixtalif metodlar sayasinda
hoyata kecirilir ki, bu barodo asagida genis bohs edilocokdir.

R.H.Cabbarovun gonastino goro, tohsil miiassisalorindo tolim torbiya islorinin
idara edilmasi vo planlasdirilmasi masalalori ¢cox miithiimdiir. Miiasir soraitdo tolim-
torbiyoni idare etmok iigiin fiziologiya, psixologiya, pedaqogikanin elmi asaslarini
bilmok, miisllimlorin tocriibasindo miitoraqqi tosabbiislori gormok vo buna torofdar
cixmaq On plana ¢okilmolidir. Burada real soraitin nozoro alinmasi miirokkob
pedaqoji mosalalori yaradiciligla hall eds bilor. Eyni zamanda, iradoetmodo nozarot
vo icrani yoxlamagin rolu bOytikdiir. Foaliyyat prosesindo tokidls, vaxtinda nozarat
etmok, sistemin biitiin cohatlorini ohato etmok, mdvcud olan mixtalif formalardan
istifada etmolidir [5, s. 13].

Nozora alaq ki, bu toloblor eyni ilo moktobagador tohsil miiossisalorinin do idars
edilmosi do aiddir.

Idaroedici rohbor vyaradici soxsdir, soxsiyyotdir. Novatordur vo genis
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diinyagoriiso malikdir. Prof. R. Mommaodzados bu miinasibatls yazir:

“Idaraedici o soxsdir ki, miiassisanin maqgsadina ¢atmast iiciin insan va digor
resursiara nazarat edir va samoaralliyin artirilmasi tigiin planlasdirma, taskiletma,
apariciliq va nazarat kimi funksiyalar: yerina yetirirlor. Idaraetmonin asas magsadi,
miiassisonin miiayyan edilmis plan-tapsiriglarina, sifarislora vo miigavilalora uygun
olaraq yiiksak Keyfiyyatli mohsul buraxilmasini tomin etmoak, buraxilan mohsulun,
istehsalin texnika va texmologiyani miintazom suratds tokmillagdirmak va bunun
asasinda amak mohsuldarligini yiiksaltmak, mahsulun maya dayarini asagi salmag,
yoni istehsalin rentabelliyinin tomin olunmasinda miiassisonin qurulusunu diisgiin
formalasdirmaqdan ibaratdir” [42, s. 10-11].

Moktobagodor tohsilin mozmununun miioyyonlosdirilmosi 6zii do bir sira
prinsiploro asaslanmalidir. Bunlar1 asagidak: kimi xarakterizo etmok olar:

Usagin potensial imkanlarmin ag¢ilmasina istigamotlondirilmis mozmun
inkisafetdirici xarakter dasimalidir.

Moaktaboagodar tohsilin mozmunu sistemli xarakter dasgimalidir. Bu, usagin
dork etdiyi obyekt vo hadisalor arasindaki qarsiligli slageni tomin edir. Bununla
usagin idrakinin molumat dairasi genislonir va natico kimi artiq boyiik moktabaqador
yasda usaq qazanilmis bilik sisteminds yeni olagolor qurmaq bacarigini monimsayir.
Bu bacariq dorketmo wvasitosi kimi ¢ixis edir. Homginin konkretlik ¢or¢ivasindon
¢ixmaga imkan Verir.

- Tolim prosesinda inteqrasiyanin totbiqi vacib yanagmalardan biridir. Bu
yanasma zamani torbiyazinin asagidaki imkanlari olur:

a) yalniz dorkedilmis gergokliyi zonginlogsdirmok deyil, hom do har birinin
tamliginin qorunmast;
b) optimal zaman {igiin zoruri tolimedici effekto nail olmaq [44, s. 7].

Gorilindiiyti kimi, idarsetmads naticalilik —miiassisasinin miioyyon komiyyat va
keyfiyyota nail olmaq, eloco do iqgtisadi naticalor gostormak ii¢lin qarsisina qoydugu
mogsad vo strategiyalari reallasdirilma soviyyosidir.

Naticalilik bir sira gostaricilori shato edon kompleks kateqoriyalart birlogdirir.

Bu baximdan ¢oxdlgiilii sistem olan naticalilik hor hansi bir miiassisonin, o ciimlodon
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moktoboaqgador tohsil miiossisasinin inteqral qiymotlondirilmoasini ifads edir. Todqiqat

idaroa-

etmonin. faydaliliq
keyfiyyati

naticali
1draetma
sisteminin
kateqori-
yalari

yenilik-
larin
totbidi

somoaralilik

omayin
keyfiy-
yati

mohsul-
darhq

1simiz siibut edir ki, gostorilon toloblordon birinin vo ya bir ne¢asinin tomin edilmasi
naticaliliyi tomin eds bilmir. Buna aid olan digar bir sira amillarin do nazers alinmasi
vacibdir. Onlara asagidaki bir sira kateqoriyalar daxildir: kosarlilik; faydaliliqg;
somoralilik; keyfiyyat; mohsuldarliq; omoyin keyfiyysti; yeniliklorin totbiqi;
1daraetmonin keyfiyyati (Sakil 1.1.2).

Sakil 1.1.2. Naticali idarsetms sisteminin kateqoriyalari

Bunlarin har birins qisa nazar salaq.

Kasarlilik-tagkilatin qarsiya qoydugu moagsads catmaq soviyyesi, vacib olan
islorin basa catdirilmasidir. Planlasdirma prosesinda togkilatin mogsadi vo vozifslori
verilir vo onun funksiyasinin reallagdirilmasi kasarliliklo six bagli olur. Kosorliliyi
0lemok tigiin planlasdirilan islorle faktiki olaraq oldo edilonlorin miiqayisasi aparilir.
Demoli, kosorlilik mohsula va mogsadacatmaya aiddir. O, diggeti toskilatin buraxdigi
mohsulun hacmins va keyfiyyatine yonsltmokls naticoyoniimliiliiylin meyarlarindan
biri kimi ¢ixis edir. Kosorliliyin indekslorini isa bir marholodoki mohsulla digor

moarholodoki mohsulun miiqayisasini apararag hesablamaqg olar.
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Faydaliliq —toskilatin vacib olan resirslardan istifado etma soviyyesidir. Bu,
togkilati sistem yaxsi islodikdo naticoyoniimliiliik do somarali olur.

Keyfiyyot - mohsulun, yaxud xidmotin xiisiyyotlori vo xarakteristikasinin
uygunlugudur. Bunlar natica iigiin lazim olanlar1 tomin etmok imkani verir.

Mohsuldarliq -vahid zaman orzindo istehsal edilon mohsuldur. Mohsuldarliq
resurslardan (amok, kapital, texnologiya, informasiya) istifado edorok kompleks
noticoya nailolmani ifados edir.

omoyin keyfiyyoti  — omokdaslarin toskilatin  sosial-igtisadi  toroflorine
reaksiyasidir. O, 6ziindo amokdasalrin mithiim goxsi tolobatlar ilo togkialtin foaliyyati
arasindaki razilig: ifads edir.

Yeniliklorin totbiqi-yaradici totbigetmo olub, onun komoyi ilo toskilatin yeni,
daha miitkommoal mahsul istehsal etmasi vo xidmaotlor gostormosidir.

Idaroetmonin keyfiyyoti - idaro edilon altsistemin foaliyyotinin daha yaxsi
naticaloro istigamatlonmosinin funksiyalasdirilmasi ilo toloblor sistemi vo idaroetmo
altsistemlori arasindaki alagolorin uygunlugudur. Bu uygunlugu asagidak: kimi ifado

etmok olar (Sakil 1.1.3).

tolab

idaraedan
altsistem

idaraedilon
altsistem

Sakil 1.1.3. Taskilarda idarsetma keyfiyyatinin asili oldugu slagalor

Goriindiiyii kimi, idaroetma prosesi ona rasional, montiqi, obyektiv vo sistemli
yanasma tolob edir. Foallagdirici tosirlorin olmasi homin prosesdo istirak edonlorin
problemo yaradict yanagmasinda, foaliyyotin biitiin sahoalorindo, situasiyani vo
problemlori ugurla holl etmok bacariginda ifado olunur. Yaxsi idaroetmo noticosi

yalniz o zaman mumkindur ki, onunla mogsodlor arasinda tarazliq yaranmis olsun.
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Belo foallasdirict tosirlor ham kadrlarin iso miinasibatine, hom do texniki bacariglar
sahasing totbiq edildik do qisa zaman kosiyinds foaliyyotdo somoraliliyi tomin etmok
miimkiin ola bilar.

Belalikls, aragdirdigimiz masalalarls bagl fikirlori bels timumilasdirs bilorik:

1. Hor bir miiossiso miirokkob sosial sistem olmaqla idaro edon vo idaro
olunanlar sistemindon, idaraetmoni ifado edon subyekt vo onun idars etdiyi soxslorin
qarsiliglt tesirinin vahidliyinden ibarstdir. Bu tosir elmi baximdan tonzimlondikda
noticalorin somoarali olmasi ehtimali xeyli artir. Eyni zamanda, idarsetmodo togkilatin
quurlusu, funksiyasi nozors alinaraq foallasdirici tosir vasitalori segilir.

2. Mboktobogodor tohsildo idaroetmo sistemino bir sira osas vo altsistemlor
daxildir. Osas sistem rohbor vo onun tabe oldugu ierarxik qurulusa (icra hakimiyyati
orqanlar1 vo 6zal sirkotlor nozordo tutulur) malikdir. idarsetmonin altsistemine isa
1daroetmo gorarlarinin qobul edilmasi, onlarin ¢atdirilmsi, icrasinin halli mosalolori ilo
mosgul olan quruluslar daxildir.

3. Idaroetmonin altsistemino, homginin, idaroolunmaya aid olanlar -
planlagdirma, nozarot, stimullasdirma, koordinasiya vo S. aiddir. Bu sistemdo
prinsiplor, metodlar, gaydalar, norma vo prosedurlar, idaroetmo harokotlorini yerino
yetirmada yaradilmig nizamintizam talimatlari birlogir.

4. Moktobagador tohsilin naticoyoniimlii idaro olunmasi sistemino aid olan
altsistemlorin hor biri qarsiligli sokildo bir-biri ilo bagli olub, naticalorin
somarasliliyini tomin edir. Bu ham do onlarin masuliyystlo secilmasindon, diizgiin
formalasdirilmasindan va keyfiyyatli hoyata kecirilmasindon asilidir. Noticoyoniimlii
idaraetmo usaqlarin moktoba somorali hazirligina xidmot etmoklo, usaq soxsiyyetinin

formalasdirmasina bilavasito tosir edir.

1.2. Problemin elmi-pedaqoji adabiyyatda qoyulusu

Idaroetmo — biitiin obyektiv qanunlar sisteminin taloblorinin, habelo miiasir
comiyyoto xas olan ictimai, kollektiv vo soxsi miinasibatlorin hoyata kegirilmosi

mexanizmidir. Elmi, kiitlovi vo pedaqoji odobiyyatda “idaroetmo” on iimumi,
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{iniversal anlayislar qisminda arasdirilir. Idaroetmonin osas mahiyyati onun statik v
dinamik vaziyyati ilo miioyyon olunur. Tohsilin idaro edilmosi mexanizmi idaroetmo
sisteminin saholorindon birini toskil edir. Idaroetmo obyekti olan tohsil miiossisasinin
spesifik xiisusiyyoti orada idaroetmonin biitin formalarinin eyni soviyyado
olumamasidir. Bu o demokdir ki, tohsil miiassisalorinin idara edilmosinda iimumi
prinsiplar, magsad va vazifalor qoyuldugu kimi, har bir tohsil miiassisasinds 6ziiniin
profiling, funksiyalarina uygun idaroetmo sistemi yaradilmalidir vo biitiin bunlar
6zlniin hiiquqi ifadasini “Tohsil hagqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu’nda
tapir [54].

Tohsilin 6ziinomoxsus idaraetmo mexanizmi vardir. Tohsilin idaro edilmasi bir

199 Geg

cox monbolordo “idaroetmo mexanizmi”, “idaroetma strukturu

) “idaraetmo prosesi”,
“idaraetmo sisteminin inkisaf mexanizmi” kimi ifads olunmusdur.

Idaro oluna bilmok — verilmis qorarlarin qgobul edilmosi vo praktikada
reallagdirilmasidir. Dos. S.Rasulov bunu belo xarakterizo edir: “Tohsil miiassisasini
idara etmak hamin miiassisanin daxilinda bas veran miirakkab (pedaqoji, taskilati va
metodik) proseslori va miinasibatlori siiurlu olaraq tonzimlomak demakdir” [49, s. 8].

Idaroetmonin ierarxiyasinda onun istigamotlondiricisi — rohbor durur. O,
idaroetmo horokatlorini nizamalyir. Idareetmos fordi (rohbar) va kollektiv (kollegial)
formasinda ola bilor. Biz burada birinci variant {izorindo tohlil aparacagiq.

“Idaraetmanin elmi asasim biliklor sistemi toskil edir. Ayri-ayri dovrlords
idaraetma problemi sahasinds aparilmis tadgiqatlara asaslanaraq belo bir ganaato
galmak olar ki, idaraetmo mogsadouygun qorarlar qgobul etmoya, idaro olunan
obyektin faaliyyatini tagkil etmaya, tomizlomaya, ona nazarat etmaya, tonzimlomaya
yonaldilmis  faaliyyat, diizgiin informasiya asasinda isin tohlili vo onun
yvekunlasdrilmasi kimi basa diisiiliir” [40, s. 6].

Noticaliliyin formal metodlarinin no zaman totbiq edilmosi elmo doqiq molum
deyil. Tarixdon malum olan ilk molumat ondan ibaratdir ki, Cinds, Vey dinastiyasinin
imperatorlugu dovriinds (221-265- ci illor) “imperatorun qiymotlondiricisi” vardi. O,
momurlarm naticalorini qiymatlondirirdi. Bir-nego yiiz il bundan sonra Ignati Loyola

Tezuitlor Ordeni {izvlaorinin foaliyyatinin shomiyyatina gora onlarmn neca siralanmasini

30



miioyyan etmak ii¢lin sistem yaratdi.

Elm idarsetmonin yaradicis1t H.Fayoldur. O, diinyada idaroetmo nozoriyyasinin
banisi hesab edilir. H.Fayolun idarsetmo prinsplari haqqindaki konsepsiyasi diinyada
cox moashurdur. Homin prinsiplor asagidaki bir sira funksiyalarla qarsilagdirilaraq
sorh olunur: planlasdirma; toskilat¢iliq; idaraetma; koordinasiya; nazarat [165].

Planlasdirma. Idarsedan oavvalcadon noticodo mogsodlora ¢atmaga imkan veron
plan qurlmali, orada miimkiin realliglar oks etdirilmalidir.

Toskilatcilig. Idaro edon planda gdstorilon mogsadlors maksimum doracado
cavab veran struktur qurmalidir.

Motivasiya. Idaroedon, eyni zamanda, miiossisonin omokdaslar1 haqqinda da
diisiinmoli, onlara planda tutulanlar1 hoyata keg¢irmokds maraqli olan sorait
yaratmalidir.

Nozarot. Idaroedon isi 6z axarma buraxmamali, planlasdirilanlarin
koordinasiyasini aparmalidir.

Koordinasiya. Idaraetmoda on vacib foaliyyotlorden biri do budur ki, idara edon
quvvalarin eyni magsadlor tizarinds ¢alisaraq homfikir olmalari, uzunmiiddoatli strateji
planlasdirmanin reallagsmasi siiratlondirmalidir [165].

H.Fayolun ardinca elmdo idaroetmo ilo bagli yeni nozoriyyolor yaranmaga
basladi. Monitoringin ilk formal sistemi F.Teylor vo onun ardicillarinin faaliyysti ilo
baghdir. 1920-ci ildo I Diinya Miiharibasi dovrinds ABS-in silahli qiivvalorinds
zabitlorin attestasiyasi kegirildi. Bundan sonra monitoringlor Ingiltars, o ciimloden
Amerikanin  sonaye sahosindo totbiq olundu. Iscilorin is keyfiyyotlorinin
qiymotlondirilmosi 1950-1960-c1 illordo Amerika vo Ingiltorado genis viisot alds.
Burada problemls bagli: F.Teylor [170], J.Porras [156], R.Robetson [156], V.Bennis
[159], R.Beskard [160], V.Fren¢ [164], B.Hans [149], R.M.Falmer [146], Rusiyada:
I.S.Yakimanskaya [155], S.V. Rubsov [131], T.I.Samova, [151], P.I.Tretyakov [140],
A.A. Vasilyev [81], N.P.Kapustin [151], U.V.Kovalyova [11], Y.N.Paxomov [127],
M.Armstrong [59], E.Emelyanov [101], M.N. Emelyanova [102], Azorbaycanda:
R.R.Abutalibov [3], S.M.Mommodov, S.M.Quliyev [2], P.B.Oliyev [15] vo b.

aragdirmalart molumdur.
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ASDA Stores sirkotinin personalla is {izro direktoru, onlarin segilmasi va

yerlogdirilmasi iizro CIPD toskilatinin  vitse-prezidenti D.Smit  bildirir ki,
noticoyoniimlii idaroetmodo kadr siyasatinin tam hoyata kegirilmosi personalla isloyon
miitoxossis vo nizamli rohbarlo six omokdagliq tolob edir. “Biz bilirik ki, har sey
insanlardan asilidir, ancaq har giin hor daqiqa, hagigaton do ugur iiciin nalari etmayi
aydinlasdirmaqdan otrii swravi ig¢ilorin davranis vo horakatlorini izlaya bilorik.
Personal va kadrlarin inkisafimin lisenziyalasdirilmast Institutunun son arasdirmalart
gostarmisdir ki, yaxsi tagkilatlar minimal naticalori belo nazora alan, amakdaslar
buna sovq edan, onlart ugura motivilasdiran, miistorilorin razi qalmalart iigiin alava
say gostaran, problemlori hall eda bilon va yeni mahsul toklif edon menecerlarina gora
forglonir” [59, s. 9].

R.R.Abutalibov, S.M.Mommoadov, S.M.Quliyev “Idaroetmonin osaslari”ndan
bohs edorkon bir sira todqgiqatgilarin nazoriyys vo konsepsiyalarini 6n plana ¢okirlor.
Todqgigatimizin metodologiyasina daha yaxin oldugundan vo kompleks ideyalari
0ziinda birlesdirdiyindon eilmi idarsetmoyo daxil edilon homin metodoloji bazani
toqdim edirik [2].

Idarsetma nozariyyalorinin banilari. Cadval 1.2.1

Idaroetmo nozoriyyalori
Frederik V. Henri Max Elton Duglas Tom Bons,
Teylor, Fayol- Veber- Mayo- Mc. M.Stalker,
F.Gilbert, inzibati blrokratik davranis Qreqor- Cey Lors-
L.Gilbert- idaroetmo | idaroetmo | idaroetmo XvaY toskilati
elmi idaroetms | nozoriyyasi | nozariyyasi | Nazariyyas | nozoriyyasi muhit
Nozariyyasi i N9Zariyyos
[
Moktobagador tohsilin  idara edilmasine dair do miisyyon todqiqatlar
aparilmigdir.

Maktobagadar tohsilin idars olunmasina hasr edilmis todqiqatlarin ohato dairasi
genisdir. L.V.Pozdnyak vo N.N.Lyasenko [129], R.M.Cumiceva [150] masaloya
moktobagadar tohsilin idars olunmasi, L.Uotson [143] vo N.A.Alekseyeva [176]
idaraetmodo doyismolor baximindan yanasirlar.

Bu problemo XX osrin ortalarindan maraq daha da artmigdir. Hazirda tohsilin

Onlardan biri db>
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“menecment” anlayisidir. “Menecment” sozii ingilis dilind> “‘idara etmak”,
“rohbarlik” demakdir. Menecment (idara etmak) insanlarin professional faaliyyatinin
miitaqil novii kimi bazar saraitinds totbiq edilir. Bu prosesda idaraetma magsadlori
iqtisadi resurslarin tatbiqi ilo hayata kegirilir. Bu zaman idaragilik funksiyalarini
hayata kegiron heyat “menecer”, yaxud “rohbar” adlanir” [41, s. 57].

Miiasir idaroetmodo menecmentlik moktobi iistiinliik toskil edir. Oz osasii
Amerika vo Avropa tocriibosinon gotiirmiis bu moktobin baslica funksiyasi-idaro
etmokdir, lakin burada bizo tanis olan ononvi idaraetmodon forglonin bir ¢ox cohorlor
vardir. Onlarin ustlin torofi-demokratik 1darsetmonin mozmununa daxil edilon
idaroetma iislubu, vasits vo metodlari, prinsiplori, homginin formalaridir.
E.Yemelyanov vo S.Povarnisina bu masaloys “biznesin psixologiyas1” [101],
M.H.Meskon, M.Albert, F.Hedouri “menecmentin osaslar1” [123],
R.H.Mommodzada, A.A. Abdullayev vo F.Y. Korimova “menecment, marketing va
tohsilin iqtisadiyyati” [41], N.V.Komarova “menecmentin nozori oasaslart” [109],
N.I.Quseva “Rusiya kompaniyalarinda menecmentin miiasir ononolori” [91], S.A.
Yezopova “Moktobagodor tohsil miisssisasinin menecmenti” [99] mdvzularindan
yanasirlar.

“Miiasir moaktobagadar tohsil miissisalorina somorali rohborlik iictin tahsilin
meneceri — usaq bagcasumin miidiri moaktobaqador miisssisalorin miiaSir effektli
strategiva va metodlarla idara edilmasindan bas ¢ixarmali, rohbarin pozitiv amali
vanagsmaya va liderlik funksiyalarina asaslanan kollektivlo is texnologiyalarini
bilmali, idaraetmanin asaslarint monimsamoalidir” [38, s. 324].

[zahlardan aydin olur ki, menecment — rohbordir. V.Zigert [104], 1.V.Qrisina
[90], E.Y.Demurova [93], S.H. Olizado [21] vo E.Litvinenkonun [115]
aragdirmalarint nozordon kegirdik do bu arasdirmalarda moktobagodar tohsil
miiassisanin vo maktab rohbalorinin saristalari, ganc rohbarin faaliyysti, miinaqisasiz
idaroetma, moktobda rohborlik uslubu va idarcetma komandasi masalalorinin
vurguladigini aydin gérmok olur.

Idaroetmo komandasinin formalasdirilmasinin  tosobbiiskar1 da rohbordir.

Tacriibo gostorir ki, he¢ do har bir rohbar garsisina belo mogsad qoya bilmir, yaxud
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motivlar forqli olur, ya da 6z magsadlorini somarali sakilds reallasdirmagi bacarmur.
Xiisusilo, ononovi idaroetmo iislubunun holo do istiinliik toskil etdiyi comiyyatdo
kollegial rohborliyin vo somorali idarsetmo komandanin yaradilmasi c¢otindir.
Halbuki, kollektivin iradesini bogmaq, onun {izvlorini tesir altinda saxlamagq,
psixoloji asililiq oldugda rohbor vo kollektiv arasinda miinagisonin yaranmasi
qacilmazdir.

E.Litvinenko tohsilin ononovi tocriibosindo miiasir idarsetmonin Strukturunu
“inzibati orqan” kimi saciyyalondirir. O, bu anlayisin forqini izah edorok bildirir ki,
“Inzibati orqan-idaraetmo statusuna malik olan qurumdur. Bu qurumun rahbori
oziindon yuxari taskilat torafindon toyin olunur. Rohbar qurum ozii iso rohbar
torafindon secilib yerlasdirilir. Miiasir idaraetma komandasi kollektivin ozii
torafindan formalasdurilr, qurulur. Onun Uzviari daqiqlikls is keyfiyyatina va psixoloji
uygunluglarina gora secilir” [115, s. 116].

M.Armstronq vo A.Beron bildirirlor ki, noticoyonumlii idaroetmads strategiya
kadrlarmin foaliyyatino, onlarin ig {islubuna miivafiq olaraq mioyyon edilir.
Strategiyanin xarakteri togkilatin xiisusiyyatlari ilo miiayyan olunmagqla miixtalif olur.
“Naticali idarsetmo sistemi” (performance management system) adlandirilan bu
sistemdo togkilat bir sira sortlora cavab vermalidir:

- biitiin omokdaslar miisssisonin moagsadlorindon malumatli olurlar;

- bolmalor vo yari-ayri omokdasalr ii¢iin noticoyontimliiliiylin {imumi magsado
xidmot edon saholori miioyyon edilir;

- araliq naticalar liglin formalasdirilmis nozarot hoyata kecirilir;

- tohsilin, inkisafin naticolorinin qiymatlondirilmasi  vo  omokdaslarin
miikafatlandirilmasi prosesi tomin edilir;

- prosesin  gedisi  biitovlikde  somarsliliyin  artirllmast  baximindan
qiymatlondirilir;

- noaticolorin gostaricilori haqqinda omokdaslarin molumatlandirilmasi {igiin
miintozom attestasiya prosedurundan istifads olunur [60, s. 12].

Tohsildo idara olunan insanlar miiossisolords comlosir. Idaroetmoa prosesi do bu

muossisolordo bas verir. N.V.Vasilyev tohsil sistemindo iradoetmonin modellor
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osasinda aparilmasimi moqsodouygun sayir. Idarsetma modellari sistemli olmall,
idaraetmonin biitiin sahalorini ohato etmoalidir: “Tohsil sistemindo idaraetma
orqanlarinin asas diqqoati tohsil miiassisalori ilo tohsil sistemi arasindaki alagalora
yonaldilir. Tacriibada idaraetmoanin sosial, psixoloji, pedaqoji, hiiquqi, igtisadi,
inzibati va s. formalarindan istifado olunur. Onlarin har biri digori ila alagali olub
bir-birina niifuz edir. Bu formalart diferensiallagdirmaq, ayirmaq ugurlu yanagma
deyil. Bununla bels, baglicasi, hamin formalarin tomayiiliiniin tahsil tacriibasi ila
alagalondirilmasidir. Tohsildo sistemli idaraetmanin metodoloji bazasi normativ
sanadlara, tolimat va tovsiyalora, forman va qorarlara, tohsilin idara olunmast
sahasinda konkretlosdirilmis doviat sonadlorinda gostarilir” [80, s. 84].

Tohsildo idaroetmo pedaqogika, psixologiya vo sosiologiya elmlori ilo six
olagodadir. Idarsetmoa tocriibasindo oldo edilon ugurlar bu sahado istinad edilon on
etibarli monbo hesab olunur, muasir, daha somorali idaroetmo tiislubuna ehtiyac
yaranir.

Comiyyat yenilogdikco idaroetmo Uslublari da doyisir. Hazirda da bu proses
gedir. Tohsil nozariyyagilori vo praktik pedaqgoglar optimal idaroetms formalar
axtarmaqdadirlar vo bu sahado miioyyon nailiyyastlor olds edilmisdir. Moktobagador
tohsil miossisolorindo idaroedon rohborlorin foaliyyoti digor tipli miiossisa vo
toskilatlarin idars olunmasindan ohomiyyatli dorocodo forglonir. Burada sohbot
pedaqoji foaliyystin idaro edilmasindon gedir. Nozoro almaq lazimdir ki, digor
istehsal saholorindon forqli olaraq pedaqoji foaliyyot daha miirokkob qurulusa
malikdir. Xiisusilo, moktobogodor yasli usaqlarla isloyon pedaqoqlarin foaliyyoti daha
cox milarkkablik kosb edir, cilinki onlar, aslinde pedaqoji proseslo yanasi, eyni
zamanda usaq soxsiyyotinin formalasmasi prosesini idaro edirlor. Soxsiyyatin
formalasdirilmasinin idaro olunmasi liglin homin proseso {ii¢vahidli taksonlarla
yanagma lazim golir: tarbiyaedici, dyradici va inkigafetdirici.

Pedaqoji foaliyyatin strukturunda asagidaki cohatlor ayird edilir:

1) pedaqoji faaliyystin motivlori — insan yetisdirmoklo olagodar ictimai
tolobat;

2) pedaqoji faaliyyatin magsadi — comiyyat iizvlorinin torbiyasi;
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3) pedaqoji faaliyyatin predmeti — insan (yash va usaq).

Qeyd edok ki, foaliyyatin basqa ndvlerindon forqli olaraq pedaqoji foaliyystin
predmeti Oziinomoxsus xiisusiyyoto malikdir. Burada osas cohot ondan ibaratdir ki,
usaq 0z foaliyystinin hom obyekti, hom do subyekti kimi ¢ixis edir;

4) miioyyan is vo amoliyyatlarin maocmuundan ibarat olan foaliyyotin 6zii ayri
— ayr1 Oyradici, inkisafetdirici va torbiyoalondirici is vo omaliyyatlardan ibaratdir;

5) pedaqoji foaliyyotin vasitolori — moktobda tolim va torbiyonin mozmunu,
formas1 vo metodlart;

6) pedaqoji foaliyyotin soraiti — comiyyatin bdyiimokdo olan gonc naslin
torbiyasino qaygisi, moktobin maddi cohatdon tochiz olunmasi, moktobin pedaqoji
kollektivindoki birlik, moktobo lazimi soviyyads rohbarlik etmok vo s.;

7) pedaqoji foaliyyatin noticosi — soxsiyyatinin olamot vo keyfiyyatlorinin
formalasmasi [48, s. 564].

Hazirda pedaqoji foaliyyotin noticosi — usaq soxsiyyotinin olamot vo
keyfiyyatlorinin formalasdirilmas: gotiiriiliir. Movcud veziyystds moktabaqadar
tohsilin idaro edilmasi haqqindaki direktiv sonodlora, qanun vo tolimatlara
asaslanmagqla, torbiyog¢i miisllimlorin pedaqoji foaliyyatinin naticalorinin nadon ibarat
olmasini gors bilorik. Burada idarsetmonin pedaqoji yoniimlii vo pedaqoji mozmuna
malik toskil edilmosi xiisusi 6nom dasiyir: “Idaraetma real pedagoji mozmun kasb
etdikda, talim-torbiya prosesinin tonzimlonmoasina yonaldilirsa, son naticads usaq
saxsiyyatinin inkisafini tomin edirsa, demoali konkret mahiyyat kasb edir. Bu
baximdan, tohsilin idara olunmast “pedaqoji idaraetma "dir [38, s. 83].

Tohsilin idara edilmosi, ilk névbado, pedaqoji problemdir. Burada, bir torafdon
sOhbat pedaqoji prosesin idaro olunmasindan, digor torofdon onun istirak¢ilarinin
pedaqoji faaliyyatindon gedir. Ona gora do bu gisimdon olan tadqiqatlara da ayriliqda
baxilmalidir.

Holo XX asrin ikinci yarisindan baslayaraq maktab vo moktobagadar miiassiso
rohboarlorinin idarotmo faaliyyatino qoyulan toloblor pedaqogikada ayrica saho togkil
etmoso do, homiso diqqot morkozindo saxlanilirdi. Osrin sonunda vo XXI osrin

avvallorindo bu problemo diqgot daha da artdi. Y.K.Babanski [64], Y.S.Korimov
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[34], N.V. Bordovskaya, A.A.Rean [75], A.N.Abbasov, H.O.Olizads [1], P.B.Oliyev
[14], ©.X. Pasayev, F.A.Riistomov [45], L.N. Qasimova “Pedaqogika” [37],
V.V.Afanasyev [62], vo b. asorlorini buna misal gostormok olar. Olbatto ki, buraya
moktobogodor pedaqogikani da daxil etmok lazimdir. Todqgigatda bu mozmunda
A M.Hosonovun [25] vo 1.O.Karelinanin [106], R.N.Mursaqulova “Moktobagodar
pedaqogika” [43] darsliklorini, M.N.Sirzadovanin “Azorbaycanda moktobagador
tohsil miiassisalorinin inkisaf tarixindon” [53] asarlorini gdstormak olar.

Tohsilin idaro edilmosindon bohs edorkon onun sosial pedaqoji vo sosial-
psixoloji problemlorindon do yan kegmak olmaz, ¢linki arasdirdigimiz problem, ham
do sosioloji masolodir. Bu monada E.M.Babosov [65], M.N.Markov [118],
I.P.Marcenko [120] va b. osorlorini do xiisusi qeyd etmok lazimdur.

Tohsilin idaro edilmosi dorin psixoloji osaslara malikdir. Bu prosesi
psixologiyasiz tasavviir etmok onun elmiliyini asagi Salir, ¢iinki idaroetmodo s6hbot
omok foaliyyatindon vo insan miinasibatlorindon gedir. Psixologiyada moktobogador
tohsilin naticoyonlii idare edilmesini aydinlasdiran yetorinco moanbalor vardir.
Bununla slagodar olaraq M.A.Stepanovanin todqiqatlar1 maraq dogurur. O, XXI asrdo
psixologiya elmi godor ictimai hoyatin biitiin sahalorine niifuz edon ikinci bir elm
sahosinin olmadigint vo bu tasirin getdikco dorinlosdiyini tosdiq edir. “Son vaxtlar
miixtalif tadgiqatlarla bagl aparilan sorgular géstormisdir ki, onlar daha ¢ox 0z
sahifalorinda psixoloji biliklarin yayilmasina yer alan matbu organlarini oxumaga
tstiinliik verirlor. Comiyyatda belo bir movge sargilondiyi halda, tahsil sistemi,
xtisusilo onun idara olunmast problemlorinin hallindo psixologiyanin praktik
imkanlarindan yararlanmaga maraq adekvat deyil. Halbuki, miiasir maktabin idara
Olunmasini psixoloji biliklor olmadan taskil etmok miimkiin deyildir” [137, s.73].

M.A.Stepanovanin ganaatina gora, tohsil sistemi do bu sahads psixologiyanin
tasirindan kanarda qala bilmazdi. Burada sohbat heg¢ da psixologiyani oyrananlarin, o
cimladan bu ixtisasa yiyalonanlarin sayimin artmasinda getmir. Soziin asl manasinda
OzUnUinkisafdan, ictimai foalligda maraql olan, oziindo “miiasirlik”, “demokra-
tiklik”, “avropalasmis” va s. imic yaratmaga ¢alisan, vatonini inkisaf etmis olkalar

swrasinda gérmak istayan har bir miitoxassisdon, pesasindan asili olmayaraq bu elmin
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zaruriliyini, elmi-praktik masalalorinin oyranilmasi va tatbiginin qa¢ilmaz oldugunu
basa diisanlordon gedir. Tohsil va psixologiyant birlasdiron sabablor aydindir.
Onlarin an baghcasi, fonn kurikulumlarinin totbiqi ilo bagh olaraq qarsiya
tohsilalanlarin saxsiyyatinin formalasdirilmasi vazifasinin goyulmasidir” [137, s. 76].

Bu fikirlor, Azorbaycanin tohsil sistemi, o ciimlodon moktobagodor tohsil pillosi
liciin do miihiim ohomiyyat kosb edir. Ona gora Ki, kurikulumun baslica mogsadi —
soxsiyyot formalagdirmaqdir. Soxsiyyst problemi iso, molum oldugu kimi,
psixologiya elminin predmetino daxildir.

0.0.0lizado va 1.H.Sultanova fonn kurikulumlarmin vo moktoboqodar tohsilin
kurikulumunun totobiq edildiyi miiasir goraitdo bu proseslorin idaros olunmasinin
konseptual mozmununu aydinlagdirirlar. Bu todqiqatda koqnitiv  proseslorin
yaradiciliq imkanlarinin ize ¢ixarilmasina zomin yaradan on miithiim problemlor 6no
cokilir:

- milasir tohsil konsepsiyalarinin tigtorkibli tolim mogsadloari;
- dorsin infrastrukturunda tolim mogqsadlorinin yeri;
- darsin tohsil magsadi va taksonlar sisteminin mahiyyati [20, s. 96 ].

Burada koqnitiv inkisafin on mithiim komponentlori olan tofokkiir omoliyyatlarin
strukturu intellektual bacariqlar, metaidrak mosalalori kontekstindon agiqlanir. Agilin
keyfiyyatlori saciyyalondirilir. Diggot ¢okon masalalordon biri do darsin tarbiyedici,
inkisafetdirici vo soxsiyyotyonliimlii mogsadlorinin taksonomiyasinin tobligidir.

R.I.Bliyev moktoba psixoloji xidmat: nazari va praktik masalalor problemindon
bohs edorok idaroetmonin miihiim masalolorini qabardir: “Aydindir ki, comiyyatin
inkigafimin istonilon morhalasinds insan faaliyyatinin bir néviina, idaraetmonin
miixtailf noviarina genis ehtiyac olmusdur. Idaraetmonin miihiim sahasi isa ictimai
istehsal vo miixtolif amoak sahalori ilo baghdir. Istor genis miqyash, istor dar
car¢ivada ictimai, istarsa do birga amak, tagkilat, miiassisa is¢ilari, rahbarlik va is¢ilor
arasinda birga, razilasdirilmis faaliyyat ve onun idara olunmasimin zaruratini
meydana ¢ixarwr” [13, s. 65].

Bununla yanasi, R.1.Bliyev idaroetmonin gedisindo bas veran proseslori sorh

edorok  rohbordon  1dareetmp, olagolondirma,  nozaratetmo, vozifalarin
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miioyyanlosdirilmasi, gorarlarin gobulu, onun praktik holli kimi bacariq vo vardislori
vohdotda birlosdirmak kimi keyfiyyatlori tolob edildiyini bildirir. Bilik vo bacariglarin
tohlili, menecmentin boyiik vo kicik qruplarla foaliyyotinin miizakiro vo tohlil
olunmasini ugur qazanilmasinin baslica sorti oldugunu gostorir. Qeyd edir Ki,
“oziintin vo basqalarimin faaliyyatini miiayyanlaogsdirmak va icra etmak lider va
rohbardsa yaradict tofokkiir va faaliyyatin miihiim alamati hesab olunur. Perspektiv
planmin  totbigi, onun “beyindo qorunmasit”, iscilorin qarsiligh miinasibatinin
qurulmas:, plamin reallagmasi, lazim goldikds isin gedisind> onun islah olunub
dayisdirilmasi bacarigt menecment saxsiyyatina verilon talablordondir. Planin tatbiqi
va reallasmast zamani bir swra yardimg¢ir vasitalordon planin yazilmasi, sxemlor,
cadvallordon istifads edilir” [13, s. 66].

A.Q.Qordeyeva tohsilin idaro olunmasi masalolorino daha dorindon yanasir. O,
ilk novbodo idaroetmonin mahiyyotini izah edir. “Idarsetmo-miiassisaya tayin
olunmus rohbarin vazifasina daxil olan, kollektivin humansitlogdirilmasi va
demokratiklasdirilmasina yonaldilmis faaliyyatinin asas mogqsadidir. Rohborin 6z
idaraetmo funksiyasini doark etmoasi prisipial masalodir. Idarsetma hagqinda vaxti
ke¢mis, kohnalmis, lakin hala da tafokkiirlarda qalmis hansisa giic, qiivva tatbiq etmak
idaraetmo hagqindaki tasavviirlor mane olur” [88, s. 126]. Belo idaroetmodo,
A.I'.Qordeyevaya goro, streotip miihlim rol oynayir, bels ki, agor problemo ononovi
baximdan yanassaq, idaroedon — diktatordur. O, hesab edir ki, homkarlarina direktiv
tosirlordon yaranan idaroetmonin avtoritar formasi, onlarin davranisina nozarat,
hansisa harakoato, yaxud qgorarlara macbur etmok nainki poulyardir, naticads bu kaskin
etiraz yaradir, miinaqisoys aparib cixarir. “Belo idaraetmays acgiq meyletma, ya
“intihar” kompleksi, ya da saglam diisiincadon uzaq olan insanlar iigiin xasdur.
Imperativ idaraetmo (qoti talob, qeyd-sortsiz)-monoloji idaraetma fomasidir.
Manipulyativ idaraetma do monoloji mévqgeyin tazahiiriidiir. Bu zaman rahbar
hadisalori yalniz 6zii idara etmaya cohd gostorir. Bu, insan tizarinds giic yolu ila
psix0loji tasirdir. Farg onun gizli xarakterindadir. Manipulyasiya rohboara bir sira
gizli salahiyyatlor verir. Manipilyativ idaraetma avtoritar idara iislubunun elo

formasidir ki, partnyorda qararlarin gabulunda miistaqillik illiiziyasi yaradilaraq har
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sey rohbar torafindon tonzimlonir” [88, s. 129].

M.N.Yemelyanova iso, moktoboqodor miiossisolorin  miiasir idaroetmo
problemlori igarisindo hazirda tohsil sistemindo ¢ox aktual olan “emosional {iziintii”
problemini 6no ¢okir. “K.Masla¢ vo E.Maler torbiyacilorin emosional iiziintiilorinin
siptomlarini 3 qrupa béliirlor”:

- fiziki (yorgunluq, iiziilmo, giicdondiismo, tiilkonmo, psixosomatik sarsinti,
yuxusuzluq, tongnofaslik);

- psixoloji (insanlara, iso neqativ miinasibot, aqressiv hisslor-qiciqlanma,
gorginlik, hayacanliliq, narahathiq, nifrat, diisgiin oshval va bununla bagli emosional
adabsizlik, pessimizm, timidsizlik, manasizliq hissi, apatiya, depressiya, glinahkarliq
hissi yasamaq, hoyati perspektivlors imumi negativ ustanovka-“yaxsist budur,
monimls i§iniz olmasin”);

- davranig (islo bagli horokotlorin repertuarinda darixdiriciliq, isdon tez
getmoyo cohdetmo, isdon vo mosuliyystdon yaymnma, valideyn vo homkarlart ilo
iinsiyyotdo moasafo saxlamaq, peso vozifolorinin yerino yetirimasindo onlarin
6hdasindan golmaya istayin olmamasi) [102, s. 31].

Miiallif bunun sabablarini bir sira amillords goriir:

is¢iyo 6hdasindon golo bilmadiyi vazifalor vermoak;

0z pesasi vo sarvat meyillori arasindaki ziddiyyatlor, pesasini boyonmomak,
omok haqinin az olmasindan naraziliq;

daha ¢ox miistoqilliyo canatma, administarativ qaydalara tabe olmamag;

goyulmus vaxt arzinds isin basa catdirilmasinin miimkiinsiizliiyti;

omak vo miikafatlandirmada uygunsuzlug;

aqruolunan garsiligli miinasibatlorin olmamasi;

valideynlarls “dil tapa” bilmomak;

etik va fordi prinsiplar arasindaki uygunsuzluglar va s. [102, s. 33].

Psixologi aspektdo nozordon kegirdiyimiz osorlords moktobagodor yash
usaglarin psixologiyasi da diggotdon konarda qalmamisdir. Bu masadlo ©.0. Olizado
[19], R.i.Bliyev [12], L.S. ©mrahli [22], N.T.Rzayeva [48], M.C.Ismayilova [30],

[.H.Sultanova [51], U.A.Ofondiyeva [9] vo b. todgiqatcilarin osorlori  XUsusi
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ohomiyyat kosb edir.

Tohsilin idars olunmasinda keyfiyyst mithiim amildir. “Keyfiyyot” anlayisi
coxOlgiilii vo ohatolidir. Todgigatimizin predmeti olan noticoyontimliilik do
keyfiyyoto osaslanir. Ona goro do tohsildo keyfiyyotlilik mosololorino hosr edilmis
elmi monbalori arasdirdigda malum oldu ki, bu problem tohsil arasdirmalarinda
baslica movzulardan biridir. Idaroetmoya sistemli yanasmanin inkisafi 6z baslangicini
mohsulun keyfiyyot standartlarinin islonib hazirlanmasindan gotiirmisdiir (Teylor
sistemi, 1905). “Mohsulun keyfiyyoti” anlayisi altinda onun istehlak¢r {iciin
ohomiyyot kosb edon istehlak¢iliq xassolorinin uygunlugu basa distlur. Bu
keyfiyyatlor toplusunu standartlar miisyyan edir. Sonra keyfiyystin etalonlar1 se¢ilir
va alds edilan keyfiyyat etalonla qarsi-qarsiya qoyulur [123].

Tohsildo keyfiyyat masalalorine pedaqoqlar arasinda miixtalif miinasibatlor
movcuddur.

R.H.Mommodzads tohsildo keyfiyyato aparici istigamatlordon biri kimi [42],
M.M.Potagkin-tohsilin keyfiyyati: idaroetmo problemlori vo texnologiyalar1 [130],
L.F.Kolesnikov-tahsilin somaraliliyi [108], N.A.Vinogradova — moktabaqadar tohsil
miiossisalorinda tohsilin keyfiyyatinin idars olunmasi [84], S.F.Bagautdinova —
moktobagadar tohsil: soraitin keyfiyyatindon naticolorin keyfiyyatino dogru [67],
L.Q.Bogoslavesin novativ tipli moktabagadar tohsil miiassisasinda pedaqoji prosesin
idara olunmasi [73], O.A.Safonova — moktoboqadar tohsil miiassisalorinin keyfiyyotli
idars olunmasi [133] istigamoatinds miinasibat bildirirlor.

R.H.Mommoadzado qeyd edir ki, “tohsilin keyfiyyatindon soz getdikda
arasdiriimalidir ki, miiayyan edilmis magsadla natico arasindaki miitonasiblik yaqin
ki, tahsilin keyfiyyati kimi miioyyanlosdirilir, hom do moagsadin hayata kegirilmasi,
naticonin aldo edilmasi ila tist-listo diigiirsa, demali, miiayyanlagmis magsadin alds
olunmasi iigiin aparian amoliyyatlar tahsilalamin potensiall inkisaf zonasinda
prognozlasdirilmisdir” [42, s. 15].

Hazirda tohsilin idaro olunmasinin keyfiyyat vo mozmunu ohomiyatli doracodo
doyisir. Buna tohsilin idaro olunmasinin morkozlogdirilmosindon — ictimai

OzUniiidaroetmoya, idaroedon vo idaroolunanlar arasinda monoloji miinasibatlordon
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dialoji miinasibatlors kegid, innovasiyalarin rolunun artmasi, ictimai togobbiiskarligin
genislonmasi, “iifiiqi” idareetmo strukturlarinin yaradilmasi, “soboks” qarsililqr
tosirinin inkigafi kimi mosalolor daxildir. Tocriibo gostorir ki, he¢ do hor yerdos tifliqi
idaroetmo strukturlar1 yaratmaq miimkiin olmur, lakin homiso vo har yerds tohsilin
inkisafinin akrual problemlori ilo bagh yerli ictimaiyyatlo, sosial institutlarla dialoq
qurmag noainki mimkindir hom do lazimdir. Belo dialoqun toskili ideraetmo
sistemindo prinsipial doyismolordon biridir. Beloki ki, apardigimiz todqiqat isi do
gostorir ki, moktobogodor tohsil miiossisolorindo pedaqoji prosesdo somoro vo
keyfiyyatinarzu olunan soviyyado olmasi burada toskil edilon idareetma
foaliyystindon, onun noaticoyoniumlii togkilindon holledici dorocodo  asilidir.
Moktabaqgadar tohsil miiassisalorin idars olunmasinda bir ¢ox ¢atinliklorin olmasi da
mohz bu naticoydniimliilitylin nozors alinmasi ilo slagadardir [38, s. 323].
Noticoyonmliiliikk nazordon kegirdiyimiz elmi odabiyyatlarda genis istigamatlori
ohato edir. Bu sahodo somorali vo tocriibodo 6z tosdigini tapmis monbolor vo
apardigimiz  todqiqat gostorir ki, noticoyOniimlii  idaroetms  (Performance
Management) qarsiya doqiq vazifalarin qoyulmasi, onlarin icrasina morhalali nazarati
tomin etmok liclin metodlarin secilmasi, omokdaslarin ixtisasinin artirilmasi vo ayri-
ayr1 soxslorin, eloca do kollektivin faaliyyatinin samaraliliyinin tahlilinin sistemli,

miintazom gokilds aparilmasindan ibaratdir (Sokil 1.2.1).

kollektivin

omokdaslarin foaliyyotinin

ixtisasinin

samoaraliliyinin
artirilmasi Y

tohlili

Sakil 1.2.1. Naticoyoniimlii idarsetmanin mazmunu

Bas yiiksok natico no hesab olunur? Omokdaslarin 6z gabiliyyatlorini maksimal
gaydada reallagsdirilmasi neco tomin edilmolidir? Noticolori omok foaliyyatindo
mukafatlandirmaq vo irali aparmaq yolu hansilardir? Tadqiqat prosesinds garsiya
goydugumuz bu suallar1 cavablandirmaga c¢alisdiqda idarsetmoads noticoyonliiliiklo
bagl bir sira forqli, lakin foaliyyat {iglin somoarali olan bir sira baxislarin oldugu

meydana ¢ixdi. Masalon, P.V.Dryuker 6z todqiqatlarinda problems noticoys yonolmis
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idaroetmo [97] vo somoroli idaroetmo [98] baximindan yanagir. Y.N.Paxomov,
E.Yemelyanov va S.A. Yemelyanova masalaya naticalora gors idarsetma sistemi va
sistemli texnologiyalarin totbiqi aspektinds yanasirlar [128]. P.1.Tretyakov [141],
M.Leymann [145], B.Hans [149], Q.Kokinz [172], Y.S.Korimov [34], L.S. ©Omrahli
[23], 1.A.Likova [116], E.F.Zeyer [103], E.A. Sein [157], R.P. Skolter [158], V.V.
Burke [161], M.Bir [162], R.Blake [163] vo b. moktobaqadar tohsil miiassisalarinda
noticaydniimlii idarosetmonin mozmun mosalalolorini 6na ¢okirlar. 2015-ci ildo ARTI-
da hazirlanan vo ¢ap edilon “Moktabagodar miiassisa rohbarinin stoliistii kitabi”’nda
1s9 bir qadar forqli yanasma Oziinii gostorir: “Moaktabagadar tohsil miiassisalorinin
naticayoniimlii idara edilmasinin asasinda sosial saxsiyyatin yetisdirilmasi magsadi
qarsiya qoyulur. Bu baximdan maktabaqadar tohsil miiassisalorinin idara olunmasinin
mazmunu asas sart kimi gostorilir. Osas masalo kimi innovativ tahsil ona ¢akilir.
Miiassisada tadris prosesinin tagkili, idaraetmanin somaraliliyi onda durur. Isin butiin
mazmunu doviat standartlarina Uygun olaraq hazirlanmis programlar asasinda
qurulur. Programlarda tahsilin infrastrukturu, maddi-texniki bazasi, tohsilveranlorin
keyfiyyat gostoricilari, tahsilalanlarin bilik, bacariqg va vardiglorin saviyyasinin
OlcUlmasi 6z aksini tapir” [38, s. 5].

Arasdirdigimiz  problem moktobaqador tohsil miiossisolorindo  aparilan
noticoyoniimlii idaraetms ilo bagli oldugundan burada kadrlarla aparilmali olan islorin
digget morkozino  gotirilmasi  do  zoruridir. Bu kimi todqigat  islorine
F.A.Cabrayilovanin “Pedaqoji tomayiillii orta ixtisas moktablarinds talabalorin peso
saristaliliyinin inkisafinin sosioloji tohlili”, [6], S.H.Olizadonin “Miiallimin moktobdo
rohborlik {islubunun sosial-psixoloji masololori” [21], IN. Ilyasov “Miiallim
pesokarlig1 vo pedaqoji soristoliliyin miiasir problemlori” [28], O.F.Issanin “Usaq
baggas1 torbiyagisinin peso saristolorinin ¢ mozmunu” [105], E.Litvinenkonun
“Idaroetmo komandasi: onu neco yaratmalhi?” [115], L.V. Makarovanin “Usaq
bagcalarmin idars olunmasinda miiossisa rohbarinin pesa saristolorinin inkisafi”
[117], U. Axundova, M. Ismayilova “Usaq inkisafi metodikas1” [55], A.A.Mayerin
“Miiasir torbiyocinin pedaqoji foaliyyoti neco omalidir” [122], Y.A.Freydinanin

“Usaq baggas1 personalinin motivasiya va stimullasdirma sistemi” [148] asarlorini
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gostormok olar. E.Litvinenkoya goro, “tahsilin idara olunmasinda somarali
naticalorin alda edilmasinin asas sortlorindon biri ‘“vahid idaraetma komandasinin
formalasdiriimasidir” Belo komanda har bir iizviin iizorina miihiim vazifalor qoyur:
yvaradicilig tasabbiisiino asaslanaraq yiiksak natioclor aldo etmoak, “ideyalarin azad
dayisdirilmasi, amoayin  personal boliinmasi, homraylik, miitasokkilllik va
maqsadayonliiliik” [115, s. 115].

Maoktabagadar tohsil miissisalorinds naticalorin alds edilmasi sahasinds aparilan
iglori  valideynlorsiz  tosovviir etmok miimkiin deyildir. Valideynlorlo s
L.M.Oliyevanin “Moaktabagadar yaslt usaqlarin psixi inkisafinda valideyn vo
tarbiyagilarin rolu” [16] va S. asarlords arasdirilir.

Noticoyoniimlii tohsil 6zlinomoxsus metod, vasito vo yollarin, texnologiyalarin
islonib hazirlanmasini va taotbiqini tolob edir. Y.S.Korimov “Tolim metodlar1” [35],
S.A.Titova “Metodiki igin alifbasi: planlasdirma, forma vo metodlar” [139], N.F.Dik
“Moktoboqgadar tohsil miisssisasinda pedaqoji sura” [96], Y.V.Vasilyev “Pedaqoji
idaroetmo metodlar1” [82], K.N.Ventsel “Golocok moktab vo onu hoyata kegirmok
vasitolori” [83], N.A.Vinogradova “Usaq bag¢asinda metodiki is” [84], Y.I.Qartunq
“Tolim prosesindo keyfiyyatin idars olunmasimin program-mogqsad metodlari” [86],
N.S.Qolisina “Moktobaqgodor tohsil miiossisalorinde kadrlarla isin metodik sistemi”
[87] vo b. bu kimi asorlor sayssinde bu istigamotds problemin holline miihiim
tohvolor vermislor.

Aparilmis todqiqatlar yalniz metodlarin togdimati ilo yekunlagmir, homginin bu
sahodo aparilmali olan islorin mozmunu tolimin togkili tizro konkret niimunalorlo
zonginlosdiirlmisdir. V.V.Davidov inkisafetdirici tolimin problemlori [92],
Z.A.Veysova interaktiv tolim [57], Korimova, F.Y. Interaktiv kurikulum [29], L.S
Omrahli vo L.M. Oliyeva tolim faaliyyati vo psixi inkisaf [24], M.C. Ismayilova
moktobagadar yasli usaglarin idrak faalliginin miioyyanlasdirilmasi tlizra psixoloji
xidmot isi [30], P.O.Mommodova usagin moktob tolimino hazirliginin psixoloji
Xtisusiyyatlari [40] istigamatindoki taqgiqatalr osasinda mosgolo niimunalarinin, oyun
va tapsiriglarin mazmununu miiayyanlagdirmislor.

Monitorinq noaticoyoniimlii tohsilin naticolorinin  qiymaotlondirilmosi  {igilin
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mithiim vasitodir. N.V.Miklyayev “Miiasir usaq bagcasinda tohsil prosesinin
keyfiyyatinin idars olunmasi” [124], V.N.Oblecova “Moktobagodor tohsil miiossi-
sasindo somoarali idaraetmonin togkilati-pedaqoji sortlori” [125], V.Q.Alyamovskaya
“Kompensasiya novlii moktobagodor miiossisado pedaqoji  monitoring” [58],
V.P.Bespalko “Tolimin keyfiyyatinin monitoringi” [71], A.A.Orlov “Tohsildo
innovativ prosesin monitoringi” [126], 1.K.Salayev “Somoraliliyin tadqiqi vo
validliyin qiymeotlondirilmasi” [152], M.V.Korepanova voa M.Lipcanskaya “Usaq
bagcasinda rohbar isgilorin attestasiyas1” [61] vo b. aragdirmalar bu baximdan digqgati
calb edir.

O.Lebedev bildirir ki, idarsetmo isindo 6n plana c¢ixan mosalo nozarst, onun
formas1 vo metodlaridir. Masalon, daxili idaroetmoado asas nozarat formalarindan biri
tohsil prosesinin frontal, tematik vo xiilaso (molumat) xarakterli monitoringidir.
Bunlarla yanasi, rohborlik xobordaredici, soxsi, timumilosdirici vo segici
monitoringlor do apara bilor. Oslindo, tohsil prosesindo imitasiya xarakteri dasityan
bels total nozarat, tobii ki, hansisa mahsuldar naticalorin aldo olunmasina hesablanir,
lakin, toassiif ki, naticolor goz qabagindadir. “Nazarat isinda qarsiliql miinasibatlorin
tonimlonmasinin psixoloji masalalori do vardir ki, psixolog mahz bu sahada maktab
rohbarlori ilo  birgs, yaxud monirotinglordon avval gériislorin  kegirilmasi,
moalumatlarin aldo edilmasi iiciin alverigli formalar toklif eds bilor”. Miidllif

Monitoringin géstoricilorine asagidakilar: aid edir:

akademik nailiyyatlor;

- tohsil prosesinin keyfiyyat gostaricilori;

- pedaqoqlarin saristalilik soviyyasi, fasilitator bacarig;

- tohsil prosesinin resurslarla tominati;

- miassisanin digor miiassisalarla garsiliqh tosiri;

- valideynlarls qarsiligh alagenin tesiri [112, s. 172].

Beloaliklo, problemin pedaqoji-psixoloji adabiyyatlarda qoyulusu maosalasinin
arasdirilmas1 gostorir ki, tohsil miiossisolorindo, o climlodon moktobagodor tohsil
miiossisolorindo idaroetmo problemi homiso oldugu kimi aktual bir problem olaraq

gqalmaqdadir. Ayri-ayr1 todqigatgilarin osorlorindo bu problem miixtolif aspektdon
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arasdirilmis vo miioyyon noticolor aldo edilmisdir. Lakin naticoydniimlii idaroetma
problemi miioyyon qodor diqgotdon konarda qalmigdir.

Tohlillordon bir daha aydin olur ki, tohsilin inkisaf etmosi bu prosesdo istirak
edonlorin pesokarliginin artirillmasima paralel olaraq goturilir. Xiisusilo rohborlik
sahosindo foaliyyot gostoron miitoxossislordon genis biliklorin, mikommal peso
saristolorinin  tolob  olundugu bir doévrdo rohbor kadrlarin hazirligina yeni
yanasmalarin formalasdirilmas: lazim golir. Idaro edonlor idars olunanlara tosir
gostorir, onlarin faaliyyetini istiqgamotlondirir, nizamlayir, ddvlotin, comiyyatin,
grupun maraqlarma uygun qarsiligli miinasiboatlordoki modoni, sosial vo hiiquqi
qaydalarla tonzimlonan sosial alagalori nizamlayir.

Odoabiyyatlarin, o climladon Azarbaycan Respublikasinin tohsilin idaraedilmasi
sahasinda qorar va gostarislorini nazordon kegirarak bu naticaya galirik:

1. Idareetmo yalmz texniki sahods deyil, hom do sosial elmlor, o ciimloden
tohsil sahosindo do zoruridir. Tohsil sistemindo idarsetmo nozoriyyasi sosial
idaraetmonin metodoloji bazasina asaslanmaqla 6ziinds tohsilin vazifalarindon irali
golon spesfik xiisusiyyotlorlo idaro edilir. Tohsil miiassisolorindo idaroetmonin
mahiyyati onun obyekti vo predmeti, vozifa, vasito vo metodlari, eloco do rohbarlorin
omoayinin pedaqoji aspektlori ilo miisyyan olunur.

2. Idaroetmonin tohlili tohsilin idaro olunmasinin funksiyasmin ayird
edilmasindan, onlara imumi vo xiisusi sosial idaretma prosesi kimi baxilmasindan
ibarat deyildir. Oziindo prosesinin pedaqoji-psixoloji problemlorini ohato edon
tohsilin idars olunmasi masalalorinin nazoriyyasi vo praktikasinin botiiv tohlilini
aparmaq lazimdir. Bu sahodo tolim-torbiyo isloring insan foaliyyatinin anadangalmao
prosesi kimi baxmaq lazim galir.

3. Idaroetmo sistemi moktoboqodor tohsil miiossisalorinin qarsisina qoyulan
biitiin maqsad vo vazifolorin ugurlu hollini tomin etmolidir. Hor bir rohbar ona hovalo
olunan vazifalari yerina yetirmakdon 6trii doqiq mogsadlors malik olmali, onlarin
hllinds vacib olan prinsiplori 6z isinds rohbor tutmalidir.

4. Noticoyo goro idaroetmo sistemli foaliyyotdir: avvalca kollektiv qarsisinda

mogsada ¢atmagq tigiin real, biitiin resurslarla birgs yerino yetirilon mogsadlor qoyulur.
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Idaroetmoado pedaqoji prosesin hor bir istirakcis1 6z foaliyyotini kollektivin digor
tizvlorinin {imumi isino uygunlagdirir. Bundan sonra ugur oldo etmoyin vasitalori,
texnologiyalar1 vo digor resurslart se¢ilorok somorali qaydada, mogsods ¢atmaq iic¢Un
morhololi sokildo islor hoyata kecirilir. Bu islor igorisindo monitoring vo
qiymoatlondimoys xiisusi diqqget yetirilir.

1.3. Moktabaqgodar tohsil miiassisalorinde naticoyoniimlii idaraetmonin

tadqiqi metodikasi

Tohsil sahosindo aparilan hor bir todqiqatin 6z metodikast vardir. Metodika
todgiqatgrtya qoyulmus forziyoslori tocrilbodo yoxlamaq, bunun Ggin dinya
tocriibosindo sinaqdan kegirilmis, problemo miinasib metodlar vo metodikalar
osasinda 0z igini qurmaga, morholodon-marhaloys kegorok mogsado g¢atmaga imkan
verir. Bu sortlori nozoro alaraq biz do miiasir dovrdo moktoboqgodor tohsilin
noticoyoniimlii  idaro olunmasinda olverisli nozoroiyyolor, onlarin metod vo
texnikalarina osaslanaraq olverilsi tsul, vasito vo priyomlardan istifado edorok
somoarali bir metodika qurmagi qarsimiza mogsad olaraq qoyduq. Bunun {iclin
regional soraito uygun golon, adaptiv va naticoyonlii o ciimladon tohsil sistemi ilo
bagli olan, bu sahodo tocriibadon kecirilmis materiallara istinad etdik. Onlar
metodoloji mozmununa gors qruplasdirdiq:

| grup —tohsilin, o ciimlodon moktobagoador tohsilin idars edilmasinin asaslari,
istigamoatlori prinsiplori, metodlarina hoasr olunmus osorlor (A.Fayol, F.Teylor,
M.Armstorq, V.Bennis, R.Beskard, R.M. Falmer, J.I.Porras, P.J. Robertson,
I.S.Yakimanskaya, Rubsov, I.P.Marcenko, T.l.Samova, P.I.Tretyakov, E.Q.Yudin,
U.V.Kovalyova, Y.V.Vasilyev, N.A.Vinogradova, Y.N.Paxomov, E.Yemelyanov,
S.A.Titova, H.H. ©hmodov, Y.K.Babanski, R.R. Abutalibov, R.H.Mommadzada,
A.N.Abbasova, 9.X.Pasayev, F.A.Riistomov, P.B.Oliyev, S.C.Rosulov R.Z. Ozizov,
L.M.Demyakina, L.K. Cafarova va b.).

Il grup — moktobogodor yas dovriindo psixi inkisaf soviyyolori vo onlarin
tohsilinin pedaqoji mosalalorini oks etdiron asorlor (L.S.Viqotski, Y.S.Karimov,

R.H.Cabbarov, V.F.Lextman, M.A.Stepanova, A.Rohimov, ©.9.8lizads, R.1.8liyev,
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A M.Hosonov, L.S. ©mrahli, N.T.Rzayeva, M.S.Ismayilova, P.8. Mommadova,
U.A.Ofondiyeva, I.H.Sultanova, L.M.Bliyeva va b.).

Il grup —moktobagoadar tohsilin naticoydniimlii mozmunu, tolim foaliyyatinin
qurulusu, foal tolimin soxSiyyeotin inkisafina tosirino aid osorlor (D.B Elkon,
V.V.Davidov, L.V. Pozdnyak, N.N.Lyasenko, Z.A.Veysova, A.M.Mommodova,
Z.A.9sadova, $.Q. Oliyeva, S.E.Xslilova).

IV grup —tohsildo idaroetmo vo rohborlik isindo soxsiyyatin roluna hasr olunmus
osorlor (A.Y. Sileymanova, S.H.Olizado, K.Y.Belaya, A.K.Bondarenko,
L.V.Pozdnyak, V.I.Skatulla, M.V.Korepanova, I.A.Lipcanskaya, N.F.Dik,
S.AYezopova, E.F.Zeyer, A.A.Mayer, K.N. Ventsel, Y.A. Freydina,
S.Baqautdinova, L.Q.Boqoslaves vo b.).

V qrup — moktobagador tohsilin naticoyoniimlii idars olunmasi, nozarat,
monitoring vo giymotlondirmoys bilavasito aid olan asorlor (B.F.Druker, L.Bissidi,
T.Santalaynen, E.Voytilaynen, P.Porenne, Y.X.Nissinen, K.Y.Vazina, Y.A.Leyman,
Y 1.Qartung, 0.0.0rlov, Y.N.Paxomov, N.V. Miklyayeva, N.V.Oblecova, D.S.Sink,
B.Hans, 1.K.Salayev).

Bu todqiqatlarda idarsetmonin bir sira nazori problemlori ilo yanasi, rohborlik
uslubunun sosial-psixoloji masalalari, usaglarin moktaba psixoloji hazirhigi, usaq
gruplarinda qarsiligli miiansibotlorin moktobo hazirliga tosiri, moktoboqador yash
usaglarin inkisafinda valideyn vo tarbiyacilorin rolu, moaktabaqadar yash usaqlarin
moanavi tarbiyasinin elmi-pedaqoji asaslari, usaq bagcasinda talim prosesi va psixi
inkisaf, usaqlarin moktob tolimino hazirhiginda didaktik oyunlardan istifads, tolim
materiallarinin - monimsonilmosindo miimarisolorin rolu veo digor bu kimi
istigamatlords islonmis metodikalar mihim shomiyyat kasb edir.

Hazirda 6lkomizdo hiiquqi, demokrativ dOvilst quruculugu soraitindo bacariqli
torbiyog¢i-miiollim kadrlarinin hazirhigi xiisusi aktualliq kasb edir. Onlarin pesokarliq
soviyyasinin yiiksaldilmasi diggati colb edon on muhiim maosalalordondir. Aparilan
islordon asili olmayaraq, hor bir miiossisodo foaliyyot gostoron pedaqoji kadrlarin
foaliyyoti nizamlanmali vo idars olunmalidir. Maktobogadoar tohsilin naticoyoniimlii

idaro edilmasi prosesindo torbiyogi — miiollimlorin omok foaliyyetinin predmetino
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onun soxsi miinasibati, peso vozifalorini, funksiyalarini bilmasi vo hoyata kegirilmosi
bacarig daxildir. Mohz buna gors do kadrlarin pesokarliginin artirilmasi ti¢lin bir sira
metodlar totbiq edilmali vo onlardan somorali istifado edilmolidir. Belo metodlardan
bir gismi I.A.Likova torofindon islonib hazirlanmisdir. O, usaqglarin inkisafinin
mixtolif saholori tizro gostordiklori noticolorinin gqiymatlondirilmosindo istifads edilon
metodlari asagidaki kimi tosnif edir:

1. Nozori matrisa metodu —onanavi pedaqogikada formalasdirilmis, ¢oxsayli
nozori todqgiqatlara asaslanan normalarin modeli.

2. Praksimetrik (arxiv) metod — usagin fordi yaradiciliq foaliyyotini
naticalarinini 6l¢iilmasi. Bu halda usagin foaliyyat mohsulunun (sokil, fiqur, yapma
181 vo s.) mazmunu, estetik soviyyosi, standarta uygunlugu dyronilir.

3. Tobii (saho) eksperimenti —obyektiv faktlarin dyronilmosino imkan verir.

4. Modellogdirici eksperiment — torbiyogi, psixoloq, ekspert tapsiriq oyur,
onun icrasini nazaratds saxlayaraq naticalori qiymotlondirir.

5. Monogqrafik tadqigat metodu — usagin fordi, gender vo yas xiisusiyyastlorinin
dorin, doqiq tohliline yonoldilorok gilindsiklor assinda aparilir.

6. Formalasdirict metod — buraya yenidonqurulma, psixoloji-pedaqoji,
formalasdirict eksperiment, ekspeirmental-genetik metod, morhalali qurulma metodu
daxildir [108, s. 29].

Todgigatimiz bu metodlardan istifado edorak onlarin totbiqi texnologiyalarini vo
istigamatlorini miioyyanlosdirdik. Tadqgiqada 140 nofor usaq vo 244 nofor bagca
miidiri vo torbiyaci-miisllim istirak etdi.

Kontrol qruplarda istirak etdilor.

Abseron rayonu 24 sayli korpalor evi/ usaq bagcast vo Binogadi rayonu
“Ziumriid” korpolor evi/ usaq baggast 70 usaq.

Eksperimental miiossisalor:

Baki sohori, Norimanov rayonu “Magic Land” korpalor evi/usaq baggasi vo
Abseron rayonu 25 say1 korpalor evi usaq bagcasinda 70 usaq. Bu miiassisalordo
apardigimiz islori 3 miithiim morhaloyo boldiik.

I.  Bu morholodo problemlo bagli ilkin molumatlar topladiq. Miisahido,
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miisahiba, s6hbat, anket-sorgu, foaliyyst mohsullarmin tohlili va testlorin komayi ilo
noticoyomiiliiliiylin - moktoboagodor tohsil sistemindo neco qavranilmasi, onun
totobiqino miinasibot vo oldo edilon noticolorin elmiyi haqqinda ohomiyyatli
molumatlar: imumilosdirdik.

Il.  Qurdugumuz metodika osasinda konkret kontrol vo eksperimental usaq
miuossisolori segorok onlarin rohborlori, eloco do pedaqoji heyatlo Oyradici islor
apardig. Bu islorin mahiyyati pedaqoji kollektivdo miistoqil doyismalor yaratmaq
olmusdur. Planlasdirilmis islor 3 morholodo hoyata kegirildi:

1) birinci morholodo tolimatlar, materiallar hazirlandi. Miixtolif tsul vo
metodlardan yararlanaraq miiossisa rohbalorinin naticoyOniimlii idaroetmasing tosir
gostordik;

2) ikinci morholodo onlarin faaliyyatini 1 il orzinds izloyorak timumilosdirdik;

3) gilincli morholodo eksperimental vo kontrol miiassisalordo naticalorin
monitoringini toskil etdik, ilkin faktlarla miiqayisasini apardiq, metodikanin yararliliq
soviyyasini qiymatlondirdik.

. Iroli siirdiiylimiiz fikirlor totbiq etdiyimiz metodikanin naticolori osasinda
sinaqdan kegirildi. Eksperimentin sonuncu morhalasindo yekun diagnostika isi
apardiq.

Totbiq etdiyimiz bu sistem bizo miiasir soraitdo moktoboaqgador tohsildos
naticoyoniimliililylin asas masalalorin nalordon ibarat olmasi haqqinda miisyyan
fikirlor irali siirmoyo imkan verdi ki, bu barods asagida genis bohs olunacaqdir.

Todqigatda istifado etdiyimiz metodika asagidaki miiasir metodlar vo
texnologiyalar asasinda qurulmusdu:

| grup metodlar —bunlara miisahidoslor, s6hbatlor vo miioyyanlosdirici sorgular,
moktobaqgadar tohsil iizra timumi tolim naticalari daxildir (slava 5).

Il grup metodlar—anketlor, testlor.

1. Anket sorgu (alavea 1).

2. Rohboarlik iislubunun toyini testi (alava 2).

Burada 27 miilahizo verilir. Miilahizalorde rohborin pedaqoji kollektivlo

qarsilighh miinasibatlorinin miixtolif aspektlori ifado edilir. Hor bir xarakteristikada 5
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cavab variant1 vardir. Homin varinatlardan birini seg¢arok daha ¢ox uygun golon biri
qeyd edilir. Miilahizolor kodlar codvalindo yerlosdirilorok hesablanir. Noticolorin
islonmosi zamani kimo hansi rohborlik iislubunun xas oldugunu Oyronmok {icilin
acardaki ballarin comi toplanir. Lovhadoki rogomlor ballari, horflor isa-rohborlik
tislubunu miioyyon edir. Avtoritar tslub liclin geyd edilon biitiin “A” horfi ilo
baslayan kodlari, onun ballarim1 toplamaq lazim goldi. Oldo edilon natico yazildi.
Analoji olaraq kollegial tips “B”, liberal tips “C” horflori uygun goldi. Bundan sonra
har bir rahbarlik {islubu iigiin ballarin yekunu ragomlarlo yoxlanildi. Bu, névbati tahlil
liclin vacibdir: biitév, vahid mona kasb etmasi li¢iin noticolor 10-a ayrildi. Oldo
edilmis naticalarin tohlili gostarir ki, rohbarlik tislubu miixtalif Xarakteristikaya malik
ola bilor.

3. Qrupda rollarin miioyyonlogdirilmasi (olave 3. vo olavo 4).

Qrupda rollarin  miioyyonlogdirilmosi Bu sorgu fordin qrupdaki rolunu
aydinlasdirmagq ti¢lin kegirilmisdir. Todqgigata colb ounanlara hor birindo 8 miilahizasi
olan 7 suallar toplusu toqdim olundu. Istirakcilara bildirildi ki, har bir sualda dziiniizo
aid olan bondlori ayird edin. Sonra hor bir suala 10 bal ayiraraq onu sizo aid olan
miilahizalor aasinda ifadsliliyina gOre paylasdirin. Miilahizoni 10 bal hesablasaniz da
onu asagidaki kimi boliisdiiriin. Masalon, 2, 3, 2, 3 vo yaxud 4 sifir. 6, 3 vo 5 sifir.
Hor bir sual iizra ballarin cominin 10 olmasina diqqget edilir. Noticolordoki biitiin
cavablar1 uygun 6zoyo gotirlir. Sonra hor bir siitundaki iimumi notico hesablanir.
Tiplor asagidaki codval asasinda miioyyanlosdirilir.

4. “Somoarali rohbarliyin miioyyonlogdirilmasi sorgusu” ( alave 9).

Tolimat: suallara “Boali” vo “Xeyr” cavablarini verin. Naticolorin islonmosinda
suallara verilon “Bali” vo “Xeyr” cavablari sayilir.

Suallar cavablandirandan sonra natico asagidaki kimi iimumilosdirildi.

Yiiksok idarsetms bacarigi: 40-33 bal. Ugurlu rahbarlik iiciin “Bali” cavablarin
say1 40 olmalidir. 40 bal ideal, yiiksok idarsetms bacarigina malik olanlar tigiindiir.
Umumilikdo 33 baldan yuxari notico gdstoronlor yaxsi idaroetmo bacarigina
malikdirlar.

Orta soviyyoli idaroetmo bacarigi: 20-33 bal. Bu soviyyado idaroetmo bacarigi
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olanlar 6zlorinin ixtisas artimina, tokmillosmolorine daim diqgat yetirmali, bir ¢ox
keyfiyyetlorini doyismok {igiin tosobbiis gostomalidirlor. ©ks halda idaroetmods
ugursuzluqglar gaglmazdir.

Idaroetmodo zoiflik: 10-19 bal. Bu insanlar idaroetmoys tosadiifon goliblor.
Onlar tapsirilan islora rohbarlik eds bilmir, sadoco olaraq yer tuturlar. Ona gors do,
ogor Ozii qorar veroarok bu vozifodon gedorso, kollektivo yaxsiliq etmis olardi.
Idaroetmoa bacarigmin olmamasi: 0-9 bal. Bu soxslorin idaraetmo sahasinda islomolari
yolverilmozidir. “Islorinizin 6hdosindon neca golirsiniz? testi (alava 4)

Toalimat. 20 miilahizonin har biri lizra hansi cavab variant sizo uygun goalirsa,
dairays alin. ©Omoliyyatlar basa catdigdan sonra natico 15 bolms iizro asagidaki kimi
tohlil olundu:

1) Ozii haqqindaki biliklor: 4, 9, 13, 18.

2) Maraqglarmn genisliyi: 2, 5, 7, 6.

3) Davranisin daimiliyi: 1, 11, 17, 19.

4) Basqalarina diqqat: 3, 8, 14, 20.

5) Faaliyyatin mohsuldarligi: 6, 10, 12, 15.

Bagca rohborlorinin nozorino ¢atdirildi ki, har bir bdlmo iizro cavablarin
naticalarini toplanir va har bir bélma iizra 5-don 20-ya qadar bal toplamaq olar. Biitiin
test tlizro ballarin comini toladigda 20-don 100-0 godor natico ala bilorik. 32 nofor
moktobagadar tohsil miiassisasinin rohbarlori ilo apardigimiz sorgularin naticasini
asagidaki kimi imumilogdirdik. 60-dan yuxar1 natico miiossiso rohbarinin 6z isininin
ohdasindan ¢atinliks goldiyini bildirir. 12-don yuxari bal hamin bélma tizra keyfiyyat
gostaricilorin zoif olmasina dolalat edir.

Burada bela bir cadval vermak lazimdir ki, gosdiiyiin isin naticasini gdsmok
mumkdn olsun.,

Miioyyonedici eksperiment zamani totbiq etdiyimiz bu metodika usaq baggasi
midirlorinin xeyli qisminin 1idaragilik bacariglarinda miisyyon catismazliglar
movcuddur. Xisusilo basqgalarina diqgotin asag1 olmasi vo foaliyyst mohsuldarliginin
zoifliyi onlarin idarsetma bacariglar1 sahasinds avtoritarliga daha ¢ox meylliklorini

gostorir.
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Asagida gostordiyimiz anket niimunolori vasitosilo do bu istigamotdo sorgularin
aparilmasi miimkiin oldugundan onlardan da istifadoni ugurlu hesab edirik.

“Kern-yerasek” testi (alavo 6).

Bu test usaglarin moktoba hazirliq soviyyesinin bir neco metodun kdmayi ilo
komples diagnozlasdirmaga imkan verir. Test 6 yasli usaglar tigiin nozordos tutulur.

“Somarali rohborliyin  miioyyonlogdirilmasi sorgusu” (olave 9). Naticalorin
islonmoasi. Suallara verilon “Boali” vo “Xeyr” cavablar1 sayilir.

Yiiksok idaroetmo bacarigi: 40-33 bal. Ugurlu rohborlik tigiin “Boli” cavablarin
say1 40 olmalidir. 40 bal ideal, yiiksok idaroetmo bacarigina malik olanlar {i¢iindiir.
Umumilikdo 33 baldan yuxar1 notico gdstoronlor yaxsi idaroetmo bacarigma
malikdirlar.

Orta soviyyali idaroetmo bacarigi: 20-33 bal. Bu soviyyads idaroetmo bacarigi
olanlar 6zlorinin ixtisas artimina, tokmillogsmolorino daim diqqgst yetirmoali, bir ¢ox
keyfiyyatlorini doyismok {i¢iin togobbiis gostomolidirlor. Oks halda idarosetmodo
ugursuzluglar gaglmazdir.

Idaroetmodo zoiflik: 10-19 bal. Bu insanlar idarsetmoyo tosadiifon goliblor.
Onlar tapsirilan islora rohbarlik edo bilmir, sadoco olaraq yer tuturlar. Ona gors do,
ogor Ozii qorar verorok bu vozifodon gedorso, kollektivo yaxsiliq etmis olardi.
Idaroetmo bacarigmin olmamasi: 0-9 bal. Bu soxslorin idareetma sahasindo islomolori
yolverilmazidir.

Bundan basqa, todqiqatda eksperimental sorait yaradilaraq pedaqoji kadrlarin,
valideynlorin vo usaqalrin  foaliyyatinin istigamotlondirilmosi tomin edilmok
mumkunddr. Torofimizdon bu mogsadlo xiisusi program hazirlanmigdir. Monitoring
materiallart iglonilmis, totbiq edilmis, miisssisada naticayoniimlii rohbarliyin diizgiin
qurulmasi masalalori iimumilogdirilmisdir (alave 7).

Bu prosesdo noticoyoniimlii idaroetmonin osas prinsiplorlorini rohbor tutarag
diqgeti asagidaki mosalalorin holline yonaltmays ¢alisdiq:

- omokdaslar1 miistoqil olaraq 6ziiniin naticolorini idaro etmoyo yonoltmok—
miiossisanin magsadlorini onun ayri-ayr1 amokdaslarinin mogsadlori ilo uzladirmaq,

miuiossisonin mogsadlorini izah etmak;
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- konkret miiddst orzinds oldo edilocok naticolorin daha da yiikselmasini
tomin edon fasilasiz, inkisafetdirici prosesin elmi asaslari ilo tanis olmag;

- ifrat nozarato, mocburiyyato deyil, razilagmaya, omokdasliga osaslanmag;

- noticalari yiiksoltmok tigiin nayi neca etmoali oldugunu tosovviir edorok bunun
liclin yaradilmis soraitdon yararlanmag;

- rohborlik  vo  omokdaslar  arasinda  ikitorofli  kommunikasiyani
stimullagdirmag;

- acighq vo vicdanliliq prinsipine osaslanan idaroetmo iislubuna istiinliik
vermok;

- oksolagoni miintozom tomin etmok.

Tadgiqat zamani1 mogsadyonlii naticalor aldo etmok {i¢lin ovvalco miiossisonin
pedaqoji foaliyyotino nozarotin (¢ istigamatini miioyyonlosdirdik: kadrlarla is,
vlideynlarls is, usaqglarla is. Bu islori hoyata kegirmok tiglin miiossisonin foaliyyatini
bes soviyyado planlasdirdiq:

| soviyya — iscilorin iimumi yigincagi (idarsetmonin ali orqani). Yigincaq
nizamnamo qaydalarina omoal edilmasi voziyyeotini miizakiro etmok {iciin toplanir.
Umumi y1§incaq miiossisonin pedaqoji surasini segir, foaliyyati haqqinda hesabatini
dinloyir. Miiossisonin idars olunmasi rohber torofindon aparilir. Umumi yigincaqda
secilmis pedaqoji sura miiosisonin foaliyyatinin strateji masololorini hall edir.
Gilindalik suallarin halli iiglin metodik kabinet toskil edilir. Sura iki aydan gec
olmayaraq kegirilir.

Il soviyyo —taktik masalolor. Tosorriifat miidiri, miihasib vo metodist (vo ya
sosial pedaqoq) torafindon hall edilir. Tolim-torbiya proqramlarinin tosdiqi masalalori
ilo metodist, pedaqoji sura masgul olur.

Il soviyyo — metodist pedaqoji prosesin togkilini vo planlagsmasini hoyata
kecirir, torbiyagilorin foaliyyotine rohborlik vo nozarot edir, 6z soviyyssindo
1daraetma masalalarini nizamlayir.

IV saviyya — metodist, hokim (vo ya tibb bacisi), psixoloq, logqoped, sosial
pedaqoq torofindon pedaqoji kollektivlo tolim-torbiys isinin togkili, metodik

molumatlarin verilmosi vo maariflondirmo, Oziiniitohsil, diagnostik, profilaktik,

54



saglamliq islorinin diizgiin qurulmast iizro miixtalif inkisaf proqramlar1 hoyata
kecirilir.

V soviyyado-miiosisonin maliyyo-tosorriifat, tibbi heyoti ilo usaglarin saglam
gidalanmsi, xastaliklordon qorunma, bioloji inkisafin izlonilmasi vo profilaktikasi ilo
bagli todbirlor hoyata kegirilir.

Umumilkda bu soviyyaler iizra aparilan isin osas moqsadi usaqlarin fiziki, idraki,
estetik vo yaradici, sosial-psixoloji inkisafini tomin edosrk moqsodyonlii noticolor
olda etmakdir.

Pedaqoji proses inkisafetdirici tolimdon baslayir. Bu prosesdo usaqlarin imkan
vo qabiliyyatlorinin nazors alinmasi, fordi inkisafinin tomin edilmosi baslica sortdir.
Prosesin somoraliliyi iso idaroetmodon asilidir.

Miiossisado forqli, differensial, adaptiv (davranisa ¢otin alisan usaqlar ligilin)
psixoloji xidmot proqramlar1 reallasdirilir. Hor bir proqramda osas diqget fordi
inkisafa, valideynlorlo six slaqoya, usaqalrin dorketma vo yaradici inkisafina verilir.
Pedaqoji 1sde yaradici faaliyyats, usaqalrin 6ziintiinkisafina yonaldilmis tosirlora daha
cox yer ayrilir.

Hor bir program (“Son usaqlar”, “Ails klubu”, “Hans1 oyunu bilirson?”) usaq
soxsiyyatinin inkisafi li¢lin iinsiyyot soraitinin yaradilmasi istigamotindo hoyata
kecirilir. Valideynlarls torbiyagilorin birgs faaliyyati, six alagalari tomin edilir.

Yay dovriinds valideynlorlo, o ciimlodon usaqlarla aparilan islorin mozmunu
doyisdirilorak daha ¢ox ayloncali, saglamlasdiric1 xarakterds olur. Psixoloq va sosial
pedaqoq burada torbiyovi ilo borabor demoqrafik problemlori olan ailolorin
problemlorine komoklik gostorirlor. Bu sahado onlar diagnostik, korreksiya, vo
konsultativ todbirlor goriirlor.

Miiassisado hor bir usagin fordi sosial-psixoloji inkisaf xaritosi hazirlanir. Bu
xaritolords usaqlarin fordi-psixoloji xilisusiyyatlori oks etdirilir. Sosial adaptasiyanin
kegcmosi, korreksiya islorinin noticolori, qabiliyyetlorin inkisafi, davranigin
formalasmas1 masolalori 6z oksini tapir.

Miiassisada torbiys olunan istedadli usaqlarin xiisusiyyastlorini agkara ¢ixarmaq

liclin todbirlor kegirilir. Bu moagsadlo miiossisodo “Baxin, bu monom” miisabiqolori
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kecirilir. Azyashilar tigiin kigik vo boyiik motorikanin inkisafi, tinsiyyatqurma, boyiik
moktobogodor yasli usaqglar iiglin tosviri foaliyyat, rags, qiraot mosgololori, idman
yarislari lizro kompleks moggololor toskil edilir. Bu masgalolor usaglarin emosional-
iradi sahosini nizamlayir, motivasiyasin1 inkisaf etdirir, monovi keyfiyyotlor
formalasdirir, fiziki imkanlarini artirir, nohayot, onlarin sosiallagsmasina somorali tosir
gostorir.

Yaradiciligin inkisafi sahosindo kagiz iizorinds tosviretmo, karton vo ya taxtada
yapma (plastilin vo gildon), fiqurlar diizoltmok, muncuq, siliso, mozaika daslari,
toxum vo d. elementlordon diizmo, torbiyoginin vo valideynlorin komayi ilo yumsaq
oyuncaglar hazirlamaq, tullantt materialarindan miixtolif ogyalar vo siijetli tosvirlori
quragdirmaq, musiqili todbirlordo istriak etmok, sohnolosdirilmis rollar oynamagq,
idman yarislarinda faal istirak etmok va s. Tatil zaman valideyinlar ii¢iin usaqglarin ol
iglorinin sorgisi togkil olunur. Usaqlarda bu yolla 6ziiniitanima, 6ziinohdrmot vo
Oziintidork hisslori formalasir.

Miiassisonin  faaliyyotinin aosas sahslorindon biri do  fordilosdirma  vo
differensiallasmadir. Usaqlarin yaradic1 omokdasligi, soxsi maraqlarina goro
foaliyyatse¢mo, fordi imkanlarin torbiyoasi vo inkisafi masolalorinin hall edilmasina
kompleks yanasma, fordi, qrup vo kiitlovi is formasinin uygunlasmasi bu sahodo
aparilan islorin mozmunu toskil edir. Beloliklo, naticoyonlii pedaqoji prosesi
tonzimlomoak tigiin geyd edilon masalalari ohats edon inkisaf proqrami yaradilir ki, bu
da 6zilindo dord asas foaliyyat blokunu birlogdirir:

1) rohborin Oziiniitohsili, idaroetmo islubunun toyini vo miasir ononlor
osasinda tokmillogdirilmosi;

2) pedaqoji kadrlarla is (miiallim tarbiyagilar, psixoloq, loqoped, sosial
pedaqoq, miisiqi rohbori, fiziki torbiys rohbori);

3) usaqglarla is;

4) valideynlorls is.

Todgiqatimizda bunlarla yanasi, moktobogodor tohsilin idaro edilmosinin
monitoring vo qiymatlondirilmasini aparmaq iigiin bir sira sorgu, matrisa, sxem va

cadvallordon istifado olunmusdur Ki, bu metodika qoyulmus forziyalori alverisli
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gaydada sinagdan keg¢irmoyo, eksperimentlordo somoarali naticalor oldo etmoya imkan

verdiyindon bunlardan da dissertasiyanin II faslindon genis molumat verilocokdir.
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|1 FOSIL. MOKTOBOQODOR TOHSILIN NOTICOYONUMLU iDARO
EDILMOSINDO MUOSSISO ROHBORININ ROLU

2.1. Naticoyoniimlii idaraetmanin planlasdirilmasi

Moktobagadar tohsilin naticoyoniimlii idars edilmosi ¢oxsaxali vo miirokkob
prosesdir. Bu proseso bir ¢ox noqteyi-nozordon yanasmaq olar. Prosesin nozori
mozmunu vo konkret olaraq moktoba godar tohsil miiossisasinds togkili bu baximdan
daha ¢ox diqgeat ¢okir. Bu masalalora bir sira problemlorin halli daxildir. Masalon,
moktobogodar miiassisalorinin naticoyoniimlii idars edilmasinin planlagdirilmasi vo
bu planlarda hansi prinsiplorin vo istigamatlorin osas gotiiriilmasi  yaxud,
planlasdirilan islorin hoyata kecirilmasindo hansi metodologiyaya osaslanmaq vo s..

P.B.Oliyev, L.K.Coforova, A.M.Hasonov, K.Y.Belaya, L.Q.Boqosloves,
N.F.Dik, S.F.Bagautdinova vo b. oasorlorindon tocriibadon vo arasdirdigimiz
sonadlordon aydin olur ki, moktobagodar tohsilin idars olunmasi hom do bir sira
sahoalari ohato edir ki, bunlar pedaqoji prosesa daxil olmasa da, bilavasita usaqlarin
inkisafina yonolir vo idaroetmodo miihiim yer tutur. Moktobagoador tohsil
miiassisasinin 151 planlasdirilarkon bu sahalorin har biri digqetds saxlanilmalidir. Ona
gora do, avvolco moktoboagodar tohsil miisssisalorinde planlasdirmaya daxil edilmali
olan sahalori kompleks sokildo nozordon kegirok.

Usagqlarin fiziki inkisafi, tohlkasizliyi va saglamliginin qorunmas:

- miiassisonin orazisinin tshlkali obyektlordon tocrid edilmosi va tohliikali
insanlardan qorunmasi;

- fovgelado situasiyalarda (yangin, subasma, terror vo b.) somorali harokat
edilmosi;

- miiassisanin arazisinda usaqglarin yalniz boyiiklarin nazarati altinda olmasi;

- miossisonin usaqlarda gorginlik vo narahatliq yaradan situasiyalarindan
qgorunmast;

- miiossisonin orazisindo kollektivin birgo olmasi, todbirlor toskil etmasi iigiin
olverisli yerin ayrilmast;
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- usaqlarin saglamliginin daim nozarotdo saxlanilmast;

- usaqlarin hiiquqlrinin qorunmast;

- usaglar vo onlarin ailolori hagqinda soxsi molumatlarin yayilmamas.

Miiassisonin sosial olagoalorinin tomin edilmasi iiclin asagidakilar yerino
yetirilmolidir:

- valideynlor vo d. ailo tizvlori miiossisonin foosaliyyotindo yaxindan istirak
edirloar;

- miiossiso ohalinin vo sosial institutlarin  dostoyindon somorali sokildo
yararlanir;

- tohsilin arazids yerloson yuxar pillalari ils qarsiliglt slagalor qurulur;

- miiossiso kiitlovi informasiya vasitolorino, o climlodon sosial sabokolore agiq
olub usaglarin hartorafli inkisafinda onlarin dostoyindan istifads edir.

Miiossisonin maliyyo-tosorriifat isi:

- tipindon asili olamyaraq miiassiso 6ziiniin maliyys tominatini nizamlayir;

- miiassisonin maliyya tochizati mévcud normativler asasinda tonzimlonir;

- miiossisonin maliyya—tasorriifat islori lizro kadr tominati moktoboqodor tohsil
Mmuassisalarinin “Osasnama’’si asasinda nizamlanir;

- ictimaiyyot niimayonolori, baza miissisaslori vo digor cosial qurumlar, o
climlodon valideynlor miiossisonin maliyyoalosdirilmosindo yaxindan istirak edo
bilorlor.

Moktobogodor  tohsilin  noticoyoniimlii  idars  edilmosi  kurikulumun
metodologiyasina-soxsiyyatyoniimlii (usaqyoniimlii) tohsilo asaslanir. Bu baximdan
todgigatimizda planlagdirmanin mozmununda usaq soxsiyyatinin inkisafi osas
gotirilmiisdiir.

Planlasdirilan islorin togkili moktobogodor tohsil miiossisolorindo hoyata
kecirilon tadbirlorin naticoyoniimliiys asaslandigindan isin gedisi, vasitalarin totbiqi,
tadris, dorketmo prosesina miisbat tasir gostoron texnologiyalar ardicil va sistemli
qurulmalidir. Baglica mosolo i1so planlagdirilan islorin sistemli, ardicil hoyata
kecirilmasindon ibarotdir. Bundan sonra qgorarlarin islonmosi, gobulu, toskiletmo,

nozarat vo nizamlama islori aparilmalidir. Bunlar noaticoyoniimlii idaraetmonin
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somaralliliyinin edon asas sortlordondir.

Planlasdirma darin nozori masalalore asaslanmalidir. Nozaors almaq lazimdir ki,
idaroetmo prosesi toskilatin qarsisina qoyulmus ayri-ayr1 foaliyyat ndvlorinin
nizamlanmas:1 vo koordinasiyasi, onun elementlorinin funsiyalasdirilmasidir. Bu

maqsadls idaraetma prosesinda bir sira vazifolorin yerino yetirilmasi zoruridir:

- taktiki: idaroetmo obyektinin davamliliginin qorunmasi, harmonik garsiligl

tosiri vo biitiin omokdaslarin isoqabilliyi;

- strateji: onun inkisafini vo tokmillogsmasini tomin edir, keyfiyyot vo komiyyati
bir soviyyadon digorine qaldirir, biitiin islor usagin inkisaf saviyyslorine uygun
qurulur.

Moktobogador tohsil miiossisalorindo idaroetmonin planlasdirilmasi bir nego
istiqgamotdo aparilmalidir. A.K.Bondarenko, L.V.Pozdnyak vo V.I.Skatulla homin
istiqgamatlori bir nego bolmoaya ayirirlar:

1) torbiya-tohsil vo metodiki islora rohborlik: pedaqoji kadrlarin ideya-siyasi
soviyyasinin vo ixtisasinin artirilmasi; pedaqoji tocriibonin dyronilmosi vo yayilmasi;
valideynlorlo is;

2) moktabagodor miiossisonin metodiki kabineti: moktobagodor miiossisonin
moktablo slagasi; pedaqoji sura;

3) adminstrativ-tosorriifat ~ foaliyyoti:  plan-maliyyo  islorino  rohborlik;
miiossisonin maddi bazasinin méhkomlondirilmesi; usaqlarin saglam qidalanmasina
rohbarlik; yay saglamliq tadbirlarinin tagkiline rohbarlik; miisssisonin yeni tadris ilina
hazirhigi [74, s. 61-144].

Planlasdirma hortorofli olmasi, dorin tohlildon baslayaraq usaqlarin inkisafina
yonoldilmoalidir. Planda gorarlarin koordinasiya edilmis sistemi olmali, hofto, ay, il
arzinds miiassisonin imumi faaliyytine, magsad vo vazifalorine asaslanmalidir.

Tagkiletma marhalasinds planin reallagdirilmasi hayata kegirilmalidir. Bundan
basqa, moktobagador tohsil miiassisalorinds tolim torbiys islorinin keyfiyyetli idars
edilmosi tiglin geyd edilon mosoaloloro daha ¢ox digqet yetirilmasini vacibdir.
Qorarlarin gobulu heg¢ do asan proses deyildir. “Qoararlar fordi vo kollektiv xarakterda

ola bilar. Miiasir dovrds qararlar elmi asaslandiriimis, magsadyonlii, 6z vaxtinda
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verilmis, saristoli, daqiq va aydin, ganunlara uygun, ardicil olmalidir” [74, s. 12]. Bu
prosesin ugurlu halli rohbardan bir sira soxsi keyfiyyatlorlo yanasi, yliksok pesokarliq
tolab edir.

Oz xarakterino goro, qorarlarmn mozmunu bir sira novlors béliiniir: operativ-
nizamlayici; normativ-toskilati; tosarriifata rohborlik; perspektiv xarakterli islorin
halli.

Noticoyoniimlii idaroetmonin osas gostoricilorindon biri vo onun somorali
olmasini sortlondiron amillor onun struktur vo foallagdirici amillorinin diizglin

miuloyyanlosdirilmasidir (sokil 2.1.1).

idaraetmonin Idareetmonin
struktur amillori foallagdirict amillori
—| planlasdirma H motivlosdirma
— maliyyslogdirmo { molumatlandirma
toskilatin
— 1 bul : ; . .
doratiarin qabuiu tokmillosdirilmasi
tolimatlandirma
T H  omokdashq
a nozarot | situasiyalara goro
idaraetmo

Sokil 2.1.1. idarsetmonin struktur vo faallasdirici faktorlar:

Idaroetmonin somoralliliyi ¢ox vaxt Oziinii tez bir zamanda gdstoro bilmir.
Yalniz bozi hallarda yaxsit idaroetms yalmiz qisa zaman kasiyinde pedaqoji
foaliyyotdo somaraliliyi tomin edo bilir. Rohbor he¢ do homiso eyni foalligla, eyni
tolobkarligla biitiin kollektivin foaliyyatini nozaratdo saxlaya bilmir. Halbuki,
miiossisado, tobii olaraq, idaroetmonin struktur keyfiyyoti yaxsilasdiqeda foallasdiric
amillorin do soviyyesi artir. Bu baximdan, idaroetmonin strukturu els qurulmalidir ki,
o, rasional, montiqi, obyektiv vo sistemli Yyanasmalarla istiqgamotlondirilsin.

Omokdaslar1 foallagdiran faktorlar rohborin Oziiniin bilavasito nozarastindo olan
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sahoalorda: davranisinda, yaradict yanagmasinda, qiymatlondirmalarinds, situasiyani
vo problemlori hiss etmok bacariginda ifado edilir. Bu cohot nozoro alinaraq hazirda
tohsil sistemindo noticoyonlimliiliik rohbarin vo idaroetmonin naticolori ilo mloyyon
olunmagqla planlasdirmada struktur vo faalliq amillorine genis yer verilir (Bax: sokil
2.1.1).

Sokildondo do goriindiiyti kimi:

1) struktur faktorlar-toskilati sahays totbiq edilir;

2) foallasdirici faktorlar-insanlara totbiq edilir.

Rohbor situasiyalari idaroetmo incosonotino malik olmali, tohlil etmayi, asas vo
ikinci daracali, daxili vo xarici situasiya amillorini ayird etmoayi bacarmalidir. Eloca
do, basqa, miixtalif rohborlik {islubuna vo murokkob situasiyalara tosir gostormok
qabiliyystina do malik olmaq lazim golir. Situasiyalara rohborlik etmok {iciin
tokidlilik va yaradiciliq da tolob olunur [134].

Idaroetmo prosesi fasilosizlik, ayri-ayri fazalarin dovriililyli (molumatlari
toplamagq, tohlil, gorunma, informasiyalara nozarst, qorarlarin iglonmasi vo verilmasi,
toskiletmo, icra), o ciimlodon qeyri-miintozomliyi, inersiyalilifi, idaroetma
horokotlorinin gecikmosi ilo do &ziinii gostoro bilor. Idaroetmo prosesi dziindo
1daroetmo omoyini, onun predmetini vo vasitalorini birlosdirmoklo miioyyon usaglarin
inkisafinin naticalori (mshsulu) qismindo reallasir.

Natico miiossisonin magsading uygun olmaqgla miioyyon maqsad, strategiya, asas
naticalor va araliq mogsadlors uygun olmalidir. Buraya illik va cari planlar, taqvim—
planlar, is rejimi vo s. daxildir. Belo plan iiglin nozorde tutdugumuz niimuno
oslavalords verilmisdir. ( Olava 10.).

Planda basliglarda hoyata kegirilon tadbirlorin xarakteri, vaxti vo masul soxslor
gostorilir. Planda asagidakilarin reallagdirilmasi nozordo tutulmalidir:

1. Miiossisonin idaraetmo qurumlarinin igi. Moktobaqgodoar tohsil miiasisasinda
foaliyyot gostoron Oziliniiidaroetms organlar1 bunlardir: imumi yigincaq; goyyumlar
surasi; valideyn surasi; pedaqoji sura.

[l.  Metodkabinetin togkil etdiyi todbirlor: metodbirlosma; seminar-praktikum:

mosgololorin praktik togkili, tocriibbo miibadilosi, qabaqcil tocriibonin yayilmasi);
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muasir metodikalarin miizakirasi, yeni texnologiyalarla tanighq, is tsullart vo
vasitalorinin totbiqinin miizakirasi; diagnostik naticalorin miizakirasi.

I1l.  Digor sosial institutlar vo onlarin niimayondosli ilo birgo todbirlor. Qeyd
edok ki, hami miiassisalorin se¢ilmosindos asagidaki tosniflors iistiiniik verilir:

- Umumi mogsod vo maraqlart olmayan, lakin miiossisonin 6ziinlii vo
omokdaslarin qarsiliqli maraglar ilo iist-listo diisonlor-istehlak¢1 miiossiso;

- peso foaliyyoti iizro qarsiligh qaydada yararlanacaq, iimumi prinsip vo
maoqsadlors malik olan-partnyor miiossiso;

- bir-birinin tocriibasindon vo is xiisusiyyotlorindon yararlanaraq foaliyyotini
inkisaf etdiron, modernlosdiran, yiiksok naticalorin aldo edilmasi Ugln daha optimal
yollarin axtarilib tapilmasina yardim edon-identifikasiyali miiossisa.

Tadbirlor: miitoxssislorlo (sosial pedaqoq, psixoloq, defektoloq, hokim, sosioloq
vo b., hami miiossisolor) goriislor, miollif proqramlarinin miizakirosi; hami
miiossisolorlo birgo goriislor: elmi-praktik konfrans; nozori seminar (miihazirolor,
molumatlar) vo d.

IV wvalideynlorlo birgo todbirlor: valideyn yigincaqlari; usaqglarin inkisafi
movzularinda disput, diskussiya, doyirmu masa; usaqlarin torbiyasi movzusunda
igglizar oyunlar, rol oyunlari, simvolik vo praktik mosgalolorin niimayisi; konkurslar,
sorgilor, bayram todbirlori, yarislar.

Burada on vacib amillordon biri do planlasdirmada idaroetmoa ilo yanasi
Oziintiidaroetmoyo do diqqet yetirmokdir. Rohbor idaroedon olaraq bu istigamotdo
asagidaki mosalalari nazaratds saxlayir:

- miiossisoni daxili nizamnamosini igloyib hazirlanmasimni  vo  {imumi
yigincaqda tasdiq olunmasini tomin edir;

- 1llik biidco vesaitino uygun olaraq miiossisonin maliyyo-tosarriifat islorini
nizamlayir;

- milassisonin illik is planin1 hazirlayir va yuxari strukturlarda toesdiq etdirir;

- miioessisonin biitiin strukturlarmin foaliyyatinin, eloco do pedaqoji kadrlarin
faaliyyatinin naticayoniimliiliiylinii nozaratde saxlayir;

- miiossisonin digor dovlat vo 6zal togkilatlarda tomsil edir;
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- miiossisonin maddi bazasindan vo kadr statindan toyianti {izro istifade
olunmasini nazaratds saxlayir;

- kadrlarin is keyfiyyatini vo somaraliliyini nazarstds saxlayir, lazim goldikds
onlar haqqinda yuxar1 organlar garsininda taltif olunmasi, rogbatlondirilmasi, eloca do
cozalandirilmasi barado masalo qaldirir;

- omokdaslarin is grafikino nozarst edir, onlara niimuno olur;

- usaqlarin giin rejiming riayat olunmasini, masgalalorin keyfiyyatli toskilini,
usagqlar tigilin olverisli tolim soraitinin yaradilmasini tomin edir;

- valideynlorlo birgo todbirlor togkil edir, onlarin talim prosesindo, usaqglarin
vaxtinin somarali togkilindo istiraki {istin olverisli sorait yaradir;

- pedaqoji kadrlarin ixtisasartirmasini va attestasiyasini tonizmloyir;

- naticoyoniimlii inkisaf programlarinin hayata kegirilmasini tomin edir va s..

Idaroetmodo yeni naticoydnlii texnologiyalarin totbiqi iizro islor ierarxiya
prinsipi lizro 3 miithiim sistem torofindon hoyata kegirilir:

| sistem (idaroetmonin yiixar1 pillosi): rohbor, elmi rohbor (konsultant),
monitoring qrupunun rohboari.

Il sistem (idaroetmonin orta pillosi) — bu soviyyads rohbor pedaqoji va b.
sahalorin is¢ilori {¢iin inkisafetdirici miihit yaradan, onlarla ayriliqda isloyan
omokdaglarla miivafiq tadbirlor hoyata keg¢irir: metodist, bas torbiyaci.

Il sistem (idaroetmonin asag1 pillasi): tibbi-reabilitasiya heyaoti; korreksiya-
inkisafetdirici islori hoyata kegiron pesokarlar (sosial pedaqoq, pedaqoq, psixoloq,
loqoped, idman, musiqi va b. yaradici sahalorin miitoxassislori) (sokil 2.1.2).

Il sistem:
idaraetmonin

| sistem:
idaraetmonin 11 sistem:
idaraetmonin

asag1 pillesi

orta pillosi

yiixar1 pillosi

* rohboar; « sosial pedaqoq;

* elmi rohbor * pedaqoq;

(konsultant); * psixolog; _

* monitoring * logoped; * metodist;
grupunun « fiziki torbiys rohbari; * bas torbiyagi
rohbari * musigi rohbori;

J * vod.
. _/
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Sokil 2.1.2. Moktabagador tohsil miiassisasindd yeni naticoyonlii

texnologiyalarin tatbiqini hayata keciran idaraetms sistemi

Maoktabagadar torbiys miiassisasinin rahbari inkisafin konkret mogsadini doqiq
formalasdirmali, usaq baggasmin golocok foaliyyotini tomin etmokdon Otrii onun
sosial-igtisadi inkisafin1 prognozlasdirmalidir. “Tadricon naticoyéniimliiliiklo bagh
tasavviirlor, onun vasitalori, samoaraliliyi artiran rahbarlorin isi aydin sakildo oz
tasdigini tapir. Hamimin galdiyi natica odur ki, naticayoniimlii idaraetma sisteminda
ugur vo ya ugursuzlug son naticads nizaml rahbarlikdon asihidir. Iscilorin idara
olunmasi sahasinda isloyan mUtaxassislor onlari biitiin laizm olan resurslarla,
metodiki islorlo tomin etmolidirlor, lakin tatbiq etmaya macbur etmok giiciinda
deyillor” [60, s. 7].

Praktik baximdan nozordo tutulmus islorin, verilmis gorarlarin basa ¢atdirilmasi
Uclin rohbar 6zlnln funksiyalarini reallagdirmali olur. Daha vacib qorarlarin qobul
edilmosi moagsadin baglica noticosidir. Baslica natico 3 tipds ola bilir:

- kommersiya foaliyyati;

- funksional foaliyyat;

- hiamyodarligin, yardimin vo dostoyin naticasi.

Qeyd edilon har bir tadbir 6ziinomoxsus qaydaalrla qurularaq forqli proseslordon
kecir. Umumilikde idareetms prosesinin 6zii vahid qanunauygunlqalra tabedir (sokil

2.1.3).
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idaroetma
uslubu va
tasir

oshomiyyatli
daxili va Xarici
faktorlar

insanlar

idaraetma
metodlar1 va
texnikalari

tokidlilik vo
yaradiciliq

Sakil 2.1.3. Naticoyoniimlii idaraetma prosesi

Is zaman1 nazarot prosesindo hansi noticalerin plan osasinda oldo edilmosinin
miimkiinliiyti ayird edilir. Kadrlarla is planinin neca yerina yetirilmasi, hor bir kadrla
hansi islorin gorilmoasi miioyyon olunur. Nozarat prosesinin ohomiyyatli hissasi
naticolora gora qorar qobulu, mogsado goro iraliloyislorin izlonilmesidir. Bu proses
miioyyan Ol¢iilarle hoyata kecirilir.

Foaliyyotin idars olunmast zamani rohborlor qarsiya qoyulan mogsadlore
catmagdan otrii biitiin iscilorin faaliyyatini idara edorok naticoys dogru yonaldir:
planlasdirir, icran1 tomin edir vo nozarotdo saxlayir. Foaliyyot no qodor yaxsi idaro
olunduqca, naticalar do mohsuldar olur.

Tohlillor gostorir ki, miiasir idaroetmo rohborin idaroetmo foaliyyotini inkisafa
dogru aparmaga qadirdir. O, moktoboqodor tohsil miiossisslorinin naticoydniimlii
idara edilmosini miiasirlosdirir, dinamik inkisafa yonaldir. Bu sahads aparilacaq islor
asagidaki sahoalori 6ziinds oks etdirir:

- moktobaqgadar tohsil miiassisalorinin proqramlari vo ya inkisaf
konsepsiyalart;

- moktobogadar tohsil miiassisolorinin modernlosdirilmosi;
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- moktobagadar tohsil miiassisalorinds innovativ proseslarin toskili;

- idarosedon, tohsilveran va tohsilalanlar arasinda homraylik;

- optimal 6ziintidorketmoyo sorait yaratmag;

- somorali elmi-metodik foaliyyot ii¢lin pedaqoji miihitin yaradilmast;

- elmi-metodiki bazanin togkili;

- kadr potensialinin diizgiin miioyyonlogmasi;

- alternativ tadris xidmatlorinin togkili vo idareetms sisteminin diizgiin
qurulmasi [38, s. 6].

Noaticoyonimli idarsetmoa olduqca genis vo ¢oxsahoali bir prosesdir. Onun osas
noqtasi hor bir is¢i vo ya kollektiv {iclin bir sira miithiim naticolorin vo mogsadlarin
yerino yetirilmosidir. Noticoyoniimlii idaroetmo morhololi gaydada hoyata kegirilon
fasilosiz, usaqlarin dinamik vo pozitiv inkigafina yonoldilon, idarsetmo subyektlori
torofindon planlasdurlan, prognozlasdirilan, izlonilon vo nozarotdo saxlanilan,
istiqgamatlondirilon, tohsil prosesidir. Noticoyoniimlii idaroetmo prosesi morhoalali

prosesdir vo bu marhaloalor bir ne¢a hissoya boliiniir (sokil 2.1.4.)

naticalora

nazaratetmoa
prosesi

situasiyaya goro
idaraetma prosesi

naticalorin
miiayyan edilmasi
prosesi

Sakil 2.1.4. Naticoyoniimlii idaraetma prosesinin marhalalori

Naticalorin miisyyon edilmasi dorin tohlildon basalamaqla bir neco saviyyasi
aydinlasdirilir vo proses foaliyyat xattinin ayird edilmasi 1lo basa catir.

Rohbar-menecer lider olaraq biitiin bunlar1 nazarstds saxlayir, nizamlayir, hall
edir. Idaroetmo iislubu kollektivds agiqlig, toleyrantliq voziyyati yarada bilmasi onun

isglizar omokdaslig, etibarliliq miinasibotlori osasinda bas vero bilor. Bu zaman
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asagidaki bir sira masalalorin digget markezinds saxlanilmasi vacibdir:

- kollektivin inkisaf rejimindo islomosi liglin onun eksperimental faaliyyot
gOstormosi; yeni texnologiyalari totbiq etmost;

- torbiyosi-tolim prosesini daim tokmillosdirmosi;

- tohsil vo inkisaf programlarini korrekto etmosi, onlarin noaticoyoniimlii
reallasdirilmasi islorini yenilonmosi; sosiumla aparilan metodiki isin forma vo
metodlarini vaxtli-vaxtinda doyisdirmasi;

- bazarda miiossisonin gostordiyi xidmatlori reklam etdirmasi va s.

Tohlillars asaslanaraq bels bir imumilosdirmo aparmag olar:

1). moktobagadar miiassisonin idara olunmasi ilrarxiya iizro 3 saviyyads hoyata
kecirilir;

2). idaraetmo subyektindon idaroetmo foaliyyati subyektlori forglidir vo bunlari
forqlondirmok lazimdir:

- birincisi, onlar biri-birine uygun golmolidir. ©Ogor rohbor agilli  vo
bacariqlidirsa, ona tabe olanlar verdiyi gorarlar1 yaxsi anlamirlarsa, idaroetmodo
ziddiyyatlorin bas vermasi qagilmazidir;

- ikincisi, 1daroedon vo idaroolunan yarimsistemlori miistaqilliya malik
olmalidir;

- {¢linciisii, hom idaroedon, hom do idaroolunan yarimsistemlori 6z aralarinda
ikitarafli garsiligh tesiri yerina yetirmalidir;

- dordincl, hom idaraedan, ham da idarsolunan yarimsistemlari daqiq qarsiligh
tosirdo maraqli olmalidir.

3)moktobagodar tohsil miiassisasinin noticoyoniimlii idars olunmasi-idara
olunan obyektlori (insanlar va faaliyyatlor), idaraetmonin qurulmasini (hazirliglarin
kompleks vasitolori, onlarin islonmasi, idaroetmo qorarlari haqqinda informasiyalarin
catdirilmasi), o climlodon obyektin isinin miidafio olunmasi vo yaxsilagdirilmasina
yonalmis harokatlorin uygunlugunu 6ziinds ehtiva edir;

4)moaktobagodoar tohsil miiassisasinin naticoyoniimlii idars olunmasinda bir sira
mosaloalor digget morkozinds saxlanilmalidir:

- idaroetmo qorarlarinin idara olunanlar haqqinda obyektiv informasiyalar
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asasinda verilmosi;

- qobul edilmis daxili standartlar osasinda qoyulmus moqgsadlorin oldo
edilmosindon Gtrii  idaroetmo  gorarlarmmin  verilmosi  (tohsil  faaliyyotlorinin
naticalorinin qiymotlondirilmasi kriteriyalari);

- miloyyon zaman kosiyindo usagin orta statistik inkisaf gosoricilorindon forqli
olan daha etibarli va tistiin dalillarin alda edilmasi;

- miiossisoyo, qruplara vo ayri-ayri usaqlara uzunmiiddotli miisahidolori tomin
etmoklo tohsilin keyfiyystini, somoraliliyini izlomok, vaxtinda tosirli gorarlar gobul
etmok, pedaqoji sistemi planlasdirilmis soviyyado saxlamaq moqsadilo korreksiya isi
aparmad, bu yola goyulmus moagsadlars nail olmag.

5)isin somoarali qurulmasi liglin rohbarin imici gador kollektivin do niifuzu
olmalidir. Ona gors rohbar 6ziinlikamillogdirms ilo yanasi, kollektivin 6ziiniitohsili vo
Oziintitokmillogdirmosinin qaygisina galmalidir. Kollektivin hor bir iizviinlin soxsi
tokmillogsmasi {iclin rohbor onun is potensialina, xiisusiyystlorino bolod olmali,
diizgiin istigamotlondirmalidir;

6)moktobagodar tohsil miiossisasindo noticoyoniimlii idarsetmonin planlas-
dirilmas1 va nazaratin toskili usaq qruplarinin inkisaf soviyyasi, xarakteri, imkanlar
vo sosial tocriibasindon baslayaraq omok kollektivinin foaliyyat motivlori vo hoyati
moqsadloring goadar biitiin sosial, psixoloji, pedaqoji vo hiiquqi amillori ohats edir. Bu

baximdan planlagdirma vo nazaratin toskilindo bu amillor nazara alinmahdir.

2.2. Maktabaqadar tahsil miiassisalorinin naticoyoniimlii idars edilmasinda
rahbarlik iislublarinin rolu

Soxsiyyatin inkisafi otrafdaki insanlarin xarakterindon, soxsi keyfiyystlorindan,
sosial movqelorindon, yanasmalarindan ¢ox asilidir. Xiisusilo, tohsil miihitinda, tolim
faaliyyatinda va linsiyyat prosesinds rahbarin torbiyaci, usaq, elaca do valideynlorlo
maqsadyonlii qarsiligli miinasibatlori toraflor liglin prioritet sahadir.

Pedaqoji miihitdo miinasibatlor situasiyalardan asili olaraq doyisir, bazi hallarda

ziddiyyatli xarakter alir. Rohborin kollektivindo asagi qiymotlondirildiyi hallarda
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toroflor {iglin arzuolunmaz, gorginlik yaradan, psixi inkisafa, soxsiyyatin
formalagmasina manfi tosir gostoran vaziyyat ortaya cixir. Belo voziyyot rohborin
sosial  tosirloro  qarsti  doziimsiizliyiindon, pedaqoji  kollektivdo  asagi
qiymotlondirilmosindon, narahatliq vo aqressivliyo gotirib ¢ixaran pedaqoji
situasiyalar1 diizgiin hoall edo bilmomosindon qaynaglanir.

Bunlar, ilk novbado moktobagodor tohsil miiassisalorinde noticoyonimlii
idarsetmanin doqiq qurulmasini, usaglarin inkisafinin dinamik istigamots yonaldon
pedaqoji-psixoloji iglimin yaradilmasini va geyd edilon sahaloar {igiin praktik yollarin
axtarilmasini tolob edir. Pedaqoji eksperiment zamani problemin bu cohoti digqqot
morkozindo saxlanildi. 2014-cl ildo eksperimentin I morholosindo republikanin
miuxotlif bolgolorindo (Sumgayit, Abseron, Qobolo, Oguz , Quba, Gongo, Siyozon,
Lonkoran, Samaxi, Agsu, Mingocevir vo d.) faaliyyat gostoron 170 maktobaqgodor
tohsil miiassisolori rohbarlori ilo ilkin sorgu kecirdik (slave). Sorgunun naticolori
timumilasdirilorkon bir sira faktlar agkar edildi. ©vvalco usaq baggasi rohbarlarinin is

tacriibasi va tohsil saviyyalori aragdirildi (Diagram 2.2.1).

Miiosssisa rohbarlarinin is tacriibalori

B 5 ilo godor 26,7%

B 5ildon 15 ilo gadar 26, 7%

15 ildsn yuxar1 46,6 %

Diagram 2.2.1. Sorguda istirak edon miiassisa rohborlarinin is staji

Miiassisa rohbarlarinin 46,6 %-inin is tacriibasi 15 ildon yuxart olmusdur. Onalr
0z faaliyyatlorini neco qurmali olduglarim bilir, bu sahads 6zlarini rohbar kimi tosdiq
edo bilmiglor. Miiosiso raborlorinin tohsil soviyyelori iso he¢ do gonaotboxs
olmamisdir. Onlarin 61 %-i orta ixtisas tohsilidir. Digorlori ali ixtisas (28 %) vo
geyri-ixtisas iizra ali (11%) tohsillidirlor.

Yeni programlarin totbigindon sonra idaroetmo prosesindo miiosiso rohbarlorinin
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Uzlosdiklori c¢otinlikloro daha c¢ox tolimatlarin azhi§i, isin toskilindo didaktik
materiallarin ¢atismazligi gostorilir. Onlarla apardigimiz sorgunun noticosi gostordi
Ki, onlar 6ziinii tokmillosdirmoak {i¢lin praktik isin toskilino yonoldilon kurslarda
istiraka tstunlik verir vo miiasiso rohbarlori Kimi on miihiim liderlik keyfiyyotlorino
bunlar1 aid edirlor:

1) yaradiciliq;

1) masuliyyatlilik; 3) gotiyyatlilik; 4) obyektivlik; 5) {linsiyyatcil olmag. Onlar
cavablarinda bildirirlor ki, usaq bagcasimin noticoyoniimlii idaro edilmasi asagidaki
yollarla miimkiindiir vo onlardan yaradici sokildo istifado etmoklo yaxsi nailiyyotlor
alds edils bilar:

1)usaq iigiin komfort, yaxs1 miihit yaratmag;

2)pesakar pedaqoqlar;

1)tohsilin keyfiyyatini artirmaq;

2)alava resurslar (hovuz, oyun meydangasi);

3)maraqli vo yeni proqramla islomak;

6) usaga vo onun ailasing alave xidmatlor;

7) talim-tarbiya isine nazaratdo miiassisalora miistaqillik vermoak Vo .

Usaq baggasi rohborlorine verdiyimiz “Lider olmagq iigiin hans1 amillors tistiinliik
verarsiniz?” sualin1 cavablandirarkon onlar lider olmaq Ug¢iin baslica stimul kimi
miiasir talablara cavab veran alverisli miihiti, pesoys sevgini, yaxst amak haqqini 6na
¢okdilor. Oziiniitohsil sahasindo ehtiyac duyduglar telimlora iso bunlarin daxil
edilmasini vacib hesab etdilar:

1) emosiyalarini idaraetma bacariglarina yiyslonmok;

2) yeni programlarla isloys bilmoak;

3) yeni standartlar iizra isin qurulmasi texnologiyalarin1 bacarmag;

4) valideynlolos isi giiniin taloblori saviyyasinda qurmag;

5) keyfiyyatli idaroetma bacarigina malik olmag.

Miiossiso rohborlori hesab edirlor ki, asagidaki gostoricilor rohborlik etdiklori
miiossisonin yaxsi foaliyyot gostordiyini siibut edir:

1) torbiya¢i miiallimlorin pedaqoji-psixoloji hazirliginin yiiksok olmasi;
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2) usaqlara daha ¢ox sorbastlik verilmalori;

3) usaqlarin saglamliginin qorunmast;

4) usaqlar razi, analarin iso rahat olmasi;

5) foaliyyato gora toltiflor vardir.

Apardigimiz miisahidolor gostorir ki, fordiliyindon asili olaraq hor bir rohbor
moktoboqgador tohsil miiossisalorinin idaro edilmosi ii¢lin tolob olunan Umumi
gaydalarla yanasi ona rosmi qaydada hovalo edilmis bu miiossisoni 0ziinomoxsus
qaydada idars edir. Bu prosesa rohrobin bir sira soxsi xassalori ilo yanasi, onun fordi
is lilubu da boylik tosir edir. Mohz idaroetmodo totbiq etdiyi fordi iislub sayasindo
naticalorin somaraliliyi tomin edilir. Ancaq bu naaticolor he¢ da biitiin rohbarlorde
belo olmur. He¢ do hor hansi rohborlik iislubu belo somoraliliyi tomin etmok
imkaninda olmur. Bu 0 zaman bels olur ki, naticoyoniimlii idarsetmado rohbar hor
hansi deyil, somarali naticolor aldo etmoya imkan veran is tslubuna malik olsun.
Problemo belo yanasma rohborin is USlubunun noticoyoniimlii idaroetmoys miisbot
tosirini  tomin edon masalalori aydinlasdirmaq zorurati yaradir. Bunun {i¢iin
eksperimental qruplarda problemi asagida gostorilon bir nego torafdon aragdirmaga
calisdiq:

1) “rohbarlik tislubu”nun mahiyyatindon ibaratdir?

2) tohsil sistemindo totbiq edilon rohborlik {islublarinin  xiisusiyyatlorini
miiqayiso etmak;

3) somoarslilik baximdan moktobagodor tohsil miiassisalori rohbarlorinin is
tislublarin1 miiayyon etmok.

Son illords tohsil sistemindo “fordilik”, “yaradici fordiyyat”, “pedaqoqun fordi
uslubu”, “pedaqoqun fordi iislubu”, “rohberlik tslubu” kimi anlayislar meydana
golmisdir. Homin anlayislarin hor birino pedaqogikada ayriligda baxilsa da,
timumilikdo is tslubuna fordiliyin sociyyovi olamati kimi yanasilir. Burada bizi
maraqlandiran konkret anlayiglar iso pedaqoji elmlords tez-tez rast goldiyimiz va
menecmentin foaliyyotindo osas somoralilik gostoricilorindon biri sayilan vo mohz
torbiyoci — miiallimlore xas olan fordi tislubdur. Bu baximdan biz fordi pedaqoji

uslubu - miiallima, o ciimlodon rohbaro, tohsil menecmentine xas olan pedaqoji
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harakatlorin, raoftar vo miinasibatlorin, iinsiyystin, idaretmo yanagsmasinin vo torzinin
Oziinomoxsus xlisusiyyati kimi nozordon kegirmoya ¢alisdiq.

Sosial elmlorda, o ciimlodon psixologiya vo pedaqogikada tohsil miiassisasi
rohbarlorinin is tislubunun somoralilik dorocalorini toyin edon todqgiqatlar az da olsa
vardir. (T.Santalaynen, E.Votulaynen, P.Porenne, Y.Nissinen, P.F.Druker, A.Kon-
darenko, L.V. Pozdnyak, V.I.Skatulla, L.V.Makarova, N.N.Lyasenko, N.N.Titova,
9.0. Olizado, S.H. ©lizads vo b). Bu todqiqatlar rohborin fordi is tislubunun dasidig
doyarlori osaslandigi prinsiplori vo digor bir sira sahoalori ohato edir. Todgiqatlar
gostorir ki, idaroetmodo somoraliliyin yiiksok soviyyasi ilk novbads rohbarin hoyati
mogsadi, foaliyyot motivi, soxsiyyetinin oriyentasyasi, eloco do onun sosial
movqgeyinin comiyyatin doyorlor sistemi vo monovi ideallarina uygunlugu ilo
miuloyyanlasir.

R.H.Mommodzados, A.A.Abdullayev, F.Y.Korimova [41], L.Bossidi [78],
K.Y.Belaya [70], T.M.Babunova [66], O.A.Ckoponymnosa [136], N.A.Vinogradova
[84], P.F.Druker [97, 98] vo b. torofindon eksperimental soraitdo aparilmis
tadqigatlarda pedaqoji prosesdo birgs toskil edilon faaliyyatin naticalorinde maraql
faktlar ortaya c¢ixmisdiremok olar ki, bunlara osaslanaraqd Pedaqoji miihitdo
temperament, xarakter vo qabiliyyatlorin mocmusu olan fordilik asasinda inkisaf edon
rohborlik tislubu moktobagodor tohsil miiossisasi rohborinin ugurlu faaliyyatinin
baslica sorti ola bilir.

Arasdirmalarda (Z.1.Qaralov, ©.9.9lizado, Y.S.Korimov, A.N. Abbasov, H.O.
Olizads, A.M.Hosonov, O.X.Pasayev, F.A.Riistomov, N.I. ilyasov, vo b.) pedaqoji
faaliyyatdo iinsiyyatlo miiollimin soxsiyyati arasinda uygunlugun olub-olmamasina
aydinliq gotirmoyo calismislar. Aydin olub ki, he¢ do homiso bu qarsiliglt slagads
niimunavi iinsiyyat omalo golmir. Mislliflor bunun sababini yalniz {insiyyetdo
olanlarin fardi xiisusiyystlarinds deyil, ham ds {linsiyyat soraitinde axtarirmislar.

Maktobagador tohsil miiossisasi rohbarinin pedaqoji miihit {iciin somarali olan
fordiyyatini vo rohborlik {islubunu formalasdiran amillorin shato dairasi ¢ox genisdir.
Bir torofdon iislubu insan yaradir, digor torofdon, o hansisa foaliyyotin, eloco do

foalligin tislubu, masolon, yazi tislubu, sokilgokmo iislubu, dorketmo iislubu, rohborlik
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vo idaroetma vo d. soholordoki iislub kimi meydana ¢ixir. Ancaq nozors almaq
lazimdir ki, iislub vo idarsetmo qabiliyyati bir-birina yaxin oldugu qador do forqli
anlayisalrdir. ©gor lislub fordin sosial foaliyyati zamani1 onun se¢gmis oldugu horokot
torzi, iisul vo vasitolorlo miioyyon edilirso, gabiliyyot foaliyyotin noticosindo oldo
edilmis ugurlar, homin ugurlarin komiyyoti vo keyfiyyotinin osas gostoricilori ilo
miuoyyon edilir.

S.H.Olizado “fordilik” anlayisini sortlondiron bir sira moqamlar1 agsagidaki kimi

ayird edir:

- fordiliyin psixoloji anlami soxsiyyatin qurulusu haqqindaki tesovviirlora
asaslanmaqla onun psixofizioloji vahidliyini shats edir, ancaq burada fordiliys daha
COX ¢oX sosial hoyatda tozahiir edon ohomiyyatli xassslor mona verir;

- fordilik ayrica harokotlordo vo faaliyyat iislubunda tozahiirii edorak 6ziiniin
daxili monasini, $oxsi monani vo mahiyyatini aydinlasdirir;

- soxsiyyetin inkisafinin yliksok soviyyosi, osas xassasi olar fordilik onun
soxsi manasini, ustanovkalarini, doyarlarini reallagdiran biitovlikdiir [21, S. 74].

Tohlillor gostorir ki, rohbaorin isi hom do onun idars olunanlara tosir géstormok
tocriibosing  yiyslonmoasindon, kollektivin faaliyyatini idaro etmasindon asilidir.
Burada rohborin emosional voziyyoti miihiim tosiredici qiivvoyo malikdir. Belo
soraitdo qurulan birgs foaliyystds yaranan ixtisas tocriibasi daha keyfiyyatli olur.

Maktobagadar tohsil miiassiseinds rohborin pedaqoji  faaliyystinds fordi
islubun formalagmasinda baslica yet tutan bir sira komponentlor do vardir. Rahbarin
fordi tislubunun miioyyonlosdirilmasi istigamotinds onun bir sira xiisusiyyatlori:
tempi, horokatin stirati, ¢evikliyi, icra torzi vo s. asab sistemi ayird edilir. Gorilindiyii
kimi, rohberlik iisubu hom do onun fordi iislubdan gaynaqlanir. Insanin 6z
foaliyyotino, onun noticolorino miinasiboti fordi {islubun formalasmasina tosir
gostaran amillar sirasindadir. Bu miinasiboatdo fordin intellektual, emosional, iradi
cohatlori birlogir. S.0.0Olizadoys goérs, rohborin fordi tislubunun inkisafina onun
pedaqoji movqeyi do tosir gostorir. Belo ki:

- Uslub osasinda rohborin fordiyystinin tobii qurulusu, sinir sisteminin

xiisusiyyatlori vo refleksivliyi dayanir;
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- rohborlik tislubunun pedaqoqun xarakterind uygun formalasdigindan otraf
miihits miinasibatinin fordi-tipik cohoti asas gotiiriiliir;

- rohborlik {islubunun oasas komponentlorindon olan gabiliyyatlor pedaqoji
foaliyyotin somoralilik gostoricisi kimi ¢ixis edir;

- davranis manerasi, rogbotondirmo vo cozalandirma, eloco do tolim
metodlarinin  se¢ilmosi, pedaqoji linsiyyot iislubu, idaro edilonlorin horokatini
qiymatlondirmok, onun somaorali foaliyyotinoe diqget yetirmok, bir sézlo, biitovliikdo
professional foaliyyotdo pedaqoji-psixoloji vasitolordon istifado torzi rohborlik
uslubunun 75ocial-psixoloji komponentlorina daxildir [21, s. 46].

Rohborlik iislubunun qabiliyystlorlo oxsar toraflori do vardir. Tocriibodon do
molumdur ki, eyni miihitdo formalasan insanlar muxtslif yaradicilig imkanlarina
malik olurlar. Bu, imkanlar insanin fardi gabiliyyatlori ilo bagli olur. Qabiliyyat onun
asasinda insanin bilik, bacariq vo vardislor alda eds bildiyi psixi xiisusiyyatdir. Fordi
tislubun gabiliyyatlo bagli torofi tislubun mohz gabiliyyatlors istinad etmasidir. Ciinki,
hor bir soxs 0zl lgiin is tslubu miioyyonlosdirorkon, formalasdirarkon, inkisaf
etdirorkon osason qabiliyyatloro osaslanmali olur. Qabiliyyot do, islub da 6ziinii
foaliyyat prosesindo gostorir. Qabiliyyat vo tislubun qarsiligli vohdoatindo yaranan
somarali faaliyyat imkani hisslordon, duygulardan baslayaraq, intellekta qodor psixi
inkisafin biitiin morhalslorindo fordi xiisusiyyatlor kasb edir. Noticads yasin miivafiq
soviyyasinds (6-12 yas orofasindo) hor bir insanda fordi 1§ tislubunun yaranmasi bas
verir. Bir s6zlo, lislubsuz foaliyyat olmadigi kimi, tislubsuz fordiyyet do yoxdur.

Rohborlik iislubunun oasas komponentlorindon biri do pedaqoji tinsiyyet
tislubudur. Unsiyyat iislubunun &zii do faaliyyat prosesinin torkibinda, onun elementi
kimi ¢ixis edir. Unsiyyatin markozindos toroflorin psixoloji, fizioloji, menavi vo digor
fenomenlori durur. Idaroetmods isgiizar vo soxsi iinsiyyat bir-birinden ayrilmazdur.
Rohbor isciloro yalniz tapsiriq vermir, nozarot etmir, toloblor qoymur, hom do
komoklik gostorir, dostok olur, apardigi isin diizgiin istigamotdo olmasima digqgot
yetirir. Yeri goldikdo onlarin saglamliq durumu, emosional vaziyyati, ohval-
ruhiyyasi, daxili hayacan vo gaygilart da tocriibali rohbarin nozorindon qagmamalidir.

Moktabogodor tohsil miiossisoindo rohborlik {islubunun formalasmasina tosir
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gOstoron amillor sirasinda bacariglarin da miihiim rolu var. Rohborlik {islubunda
diagnostik, konsultativ vo psixoterapevtik bacariglarin olmasi vacib sayilir. Bu
bacariglar sosial gruplara rohbolik prosesindo onlarin soxsiyystinin asas gostoricilori
Kimi ¢ixis edir. Rohborin pedaqoji (burada menecmentlik) bacariglart hazirda onlarin
mivafiq saholor {izro yerino yetirmolori tolob olunan funksiyalar1 ilo bagl olaraq
aktuallasmisdir. Lakin bunlarla yanasi, rohbarlarin professional keyfiyyatlori arasinda
miloyyon uygunsuzluglar da 6ziinii gostorir. Rohboarlorin professional keyfiyystlorinin
uygunsuzlugu asagidaki soboblorls izah olunur:

- vozifa solahiyyatlorine formal yanasmasi;

- 0z solahiyyatlori iizro diagnozlagdirilaraq miivafiq toedbirlorin goriilmasi
sahasinds ondan yuxaridaki rahbarluya salahiyyatlarin verilmomasi;

- lizlosdiklori geyri-rosmi maneoalor;

- rohborin  6ziiniin tabegilik gaydalarinin  demokratik prinsiplor osasinda
tonzimlonmomasi va s.

Apardigimiz tohlillor asasinda moktobagodor tohsil miiassisasi rohbaorinin
rohbarlik tislubunun sosial-pedaqoji vo psixoloji mahiyyatini xarakterizo edon bir sira
masalalori do geyd etmok olar. Bunlar asason asagidakilardir:

- rohborlik iislubu onun soxsiyyetindoki “rohbor-Mon” qurulusunun sosial-
psixoloji vo pedaqoji toraflorino asaslanir;

- rohborlik {islubunun mozmunu 6ziintifoallasdirmanin, Oziiniitohsilin imkan
va XUsusiyyatlorindon, pess hazirhiginin keyfiyystindan, toskilat¢iliq bacariglarindan
asilidir.

Idaroetmo tocriibasindo rohborliyin vo liderliyin eyni soxsdo birlosdirilmosi
oprimal variant hesab olunur. ©gar rohbarliyin mévqgeyi isgizar liderin mévgeyi ilo
Ust-iisto diisiirso, bu miimkiindiir. Rahbaorin rolunun emosional liderin rolu ilo iist-iisto
diismosi iso neqativ faktor hesab edilir. S.H.9lizado vo digor bir ¢ox pedaqoq vo
psixologlar rohbarlik {islubunun sorhini verarak onu 3 aspektdo nozordon kegirirlor:
avtoritar, avtokratik, liberal vo demokratik.

Avtokratik rohborlik {islubuna xas olan xiisusiyystlor avtoritar rohborlik

islubu tigiin do sociyyavidir.
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Avtoritar rohbaori nisbaton holim roftar edir, notico etibarilo gorar1 6zii qobul
etso do, bagqalariin royini dyronir, hor hansi moasaloni onlarla birlikdo miizakirs edir.

Liberal rohbori 6z vozifalorini formal suratdo yerina yetirir, lakin kollektivin
hayati ilo maraglanmair, 6ziinii qonaq kimi aparir.

Demokratik rohbaor kollektivin “bdytlik yoldasidir”. O yoldas kimi 6ziino va
basqalarma eyni gozal baxir. Onlarla dialoga girir, miibahiso etmoyi xoslayir [21, s.
72].

S.H.Olizado rohborin hansisa is iislubuna monsub olmasinin tabegiliyindo
olanlara miinasibotini miioyyon etdiyini aydinlasdirmisdir. Masalon, avtoritar
rohbarlik tislubunda icra edanlorin foaliyyati asagidaki iistanovkalar asasinda qurulur:

islomoyi sevmir, isdon yayinmaga, qagmaga calisirlar;

icra edonlor 6zlorinin vazifs borclar ilo bagli mosuliyyst dagimurlar;

onlar daha ¢ox miidafio olunmagq istoyirlor;

onlara rohbarlik edilmasi ila barisir, islomaya macbur edilmasi sevirlor;

onlara nazarat va tohdidetma lazim galir.

Demokratik rohbaorlikdo idaraetmo ustanovkasi bagqadir:

omok tobii proses olur;

olverisli soraitdo masuliyysti gobul edir, hotta 6zlori buna cohd gostarirlor;

ogor insanlar togkilatciliq moagsadi ila toplaniblarsa, o zaman Oziiniiidaroetmo
vo Ozilinonazaratdon istifads edirlor;

icra edonlor {insiyyoto ona goro maraq gostorirlor ki, mogsodo cataraq

mikafatlandirmaya nail olsunlar;

icra edonlor arasinda problemlorin yaradici holling nail olmaq gabiliyystine
daha ¢ox rast goalmak olur, bu halda orta intellektual potensialdan az istifads olunur.

Demokratik lider hesab edir ki, insanlar daha yiiksok soviyyali tolobatlara
motivasiya olunublar: sosial garsiliqli tosire, ugura, Oziiniiifadoys. Onlar insanlara
daha ¢ox tosir eds bilirlor [21, s. 145].

Son onilliklordo Yapon moktobindo menecment ixtisaslar1 iizro idaroetmodo
“novator-analitik iislub” yaranmigdir. Onun baslica xiisusiyyatlori asagidaki sokildo

verilmisdir (sokil 2.2.1)
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Toskilata
bagliliq,
sodaqgot

Kollektivdo birga Enerjililik vo
faaliyyato maraq, yenilikgi, eloco do
basqalarinin ugursuzluga

fikrilorini nozars dozumliliuk

Rohborin
novator
keyfiyyatlori

Innovativ mogsad vo
ustanovkanin olmasi

Yeni informasiyalara
vo ideyalara maraq

Siiratli qorar Alternativ
gobulu ideyalar
vermok

Sakil 2.2.1. Novator-analitik iislublu rahbarin keyfiyyatlori

Tadqigatin II morhalasinda arasdirmalar 30 nafor miiassisa rohberi ilo davam
etdirildi. Siyahida gostorilon miiossiso rohbarlori ilo  “Moktabagodar tohsil
miiassisalarinda naticoyoniimlii idarsetmads miiassisa rohbarinin rolu” movzusunda
tadqigedici va dyradici tolimlors basladiq. ©vvalco miiassisa rohbarlorinin tislublarini
miloyyanlosdirdik. Mogsadimiz todqiqata colb ounanlarda direktiv, kollegial vo
liberal idaroetmo tislubundan hansinin istiinlik teskil etdiyini aydinlasdirmaq va
bununla bagli miiessiso rohbarlori ilo aparacagimiz islori miioyyonlosdirmok
olmusdur (alava 2).

Toalimat: Burada 27 miilahizs verilir. Miilahizalords rohbarin prdaqoji kollektivla
qarsiliglh miinasibotlorinin miixtolif aspektlori ifado edilir. Hor bir xarakteristikada 5
cavab variant1 vardir. Homin varinatlardan biri segilorok daha ¢ox uygun goaloni geyd
edilir. Kodlar codvali asasinda ballar toplanaraq timumilogdirilir.

Noticolorin islonmasi. Kima hansi rohborlik iislubunun xas oldugunu 6yronmok
liclin acardaki ballarin comi toplanir. Lovhodoki rogomlor ballari, horflor iso rohborlik

tislubunu miioyyon edir. Avtoritar lslub iiclin geyd edilon biitlin “A” horfi ilo
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baslayan kodlar1 vo onun ballarin1 toplamaq lazimdir. ©lds edilon natico yazilir.
Analoji olaraq kollegial tips “B”, liberal tips “C” harflori uygun golir.

Bundan sonra hor bir rohborlik tslubu iiglin ballarin yekunu rogomlorlo
yoxlanilir. Bu, ndvbati tohlil ii¢lin vacibdir: biitdv, vahid mona kosb etmosi {i¢iin
naticalor 10-a ayrilir. O halda natico hor birindo 10-a gadoar bal olan 3 rogomls ifads
olunacag. Bu yolla dominant rohbarlik {islubu toyin edilir. Notico islonilorkon
komiyyat gostoricilorino gora har bir {islubda forqli 3 rogom ola bilor: A-*-*: avtoritar
uslub; *-B-*: kollegial Gslub; *-*-C: liberal iislub. ©gar iki rohbarlik tipi dominantliq
edorak lclinciiya ustiinliik edirlorss, o zaman, demoli, rohbarlik iislubu qarisiq tipa
moxsusdur: A-b-*: avtoritar-kollegial Gslub; *-B-C: kollegial-liberal Uslub; A-*-B:
liberal Uslub; A-B-C: qarisiq Uslub.

Bu halda qarisiq tipin naticalari rohbarin miixtalif xarakteristikasina uygun golir:

a) uslubun tocriibasiz rohboarlar {igiin xarakterik olan asagi ifadoliliyi;

b) doyiskon xarakterli rohbarliya xas olan orta ifadalilik;

c) ziddiyyatli, qaydalara uygun olmayan rohborlik {islubuna xas olar iislub.

Tohlil gostorir ki, rohborlik tislubu miixtalif xarakteristikaya malik ola bilor.

Cadval 2.2.1.
Maktabaqadar tahsil miiassisalori rohbarlarinin idarsetms iislubu
S.S. Uslub Tadgiqata calb ounanlarin say1 — 30 nafor
1. Avtoritar Uslub 13
2. Kollegial tslub 10
3. Liberal uslub. 7

Cadval 2.2.1.-do miiassiso rohbarlorinin idarsetms iislublar1 gdstorilir. Onlarin
boyiik oksoriyyati 13 nofor, yoni 43,3 %-i avtoritar lislubda idars edirlor. 10 nofor
33,3% qorarlarin Kkollegial sokildo gobul edilmosina stiinliik verir. 7 nofor 23,3%
0zUnd mosuliyyatdon konarda saxlayaraq idara etmoli oldugu maosoalolori, 6hdasino
diison vazifalari iscilor arasinda bollisdiirtr.

Bundan sonra tadqgiqata colb ounanlarla tolimlors basladiq. Telimlorin mdvzusu
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asagidaki mosoalolori ohato edirdi:

* usaqglarn inkisafina yeni yanasmalar, onlarin mazmunu, prinsiplari;

» valideynlorin tohsil miiossisolorinoe daha foal calb edilmosi yollart;

+ torbiyacilora metodik komak, onalrin 6ziiniitohsilo istigamatlondirilmasi, 6z
tizorindo islomolari tigiin daha genis imkanlarin yaradilmasi;

* usaqlarin inkisafinin islonilmosi, monitoringi vo qiymaotlondirilmosi;
moktoblo bagca arasinda olagoalorin genislondirilmosi.

Tolimlor qrup mosgoalolori formasinda aparildi. Miiossiso rohborlorinin  is
Xususiyyatlorini, islublarini  vo  keyfiyyotlorini daha yaxindan Gyronorak
qiymatlondirmak {i¢lin onlarla daha bir test-sorgusu kecirdik. Sorgu fordin qrupdaki
rolunu aydinlasdirmaq maqgsadilo aparilmisdir (alavo 3).

Qrupda rollarin miioyyanlosdirilmasi.

Tadgiqgata colb ounanlara hor birindo 8 miilahizasi olan 7 suallar toplusu togdim

olundu. Hor bir sualda onlar 6zloring aid olan bandloari ayird etmali idilar.

Cadval 2.2.2.
Tadgigata calb ounanlarda askar edilmis rohbarlik tislublar:
Tiplor Todgigata calb ounanlarin say1-30 nofor
1. Icragi 7
2. Sadr 4

Cadval 2.2.2-nin arda.

3.Foalliq oyadan

4 Ideyalar generatoru

5. Resurslar todqiqatgisi
6.Tongidgi-analitik
7.Komanda oyuncgusu
8.1si basa catdiran

O~ WIF|IFL(&~

Qrup rollarini ayird etmak tigiin naticolor islonildi. Noticolordoki biitiin cavablar

uygun 0zoyo gotirildi. Sonra hor bir siitundaki timumi notico hesablandi (cadval

2.2.2.).
Cadval 2.2.3.

Rahborlik iislublarina gors fordi xarakterlor

‘ Tip Fordi xarakterlor ‘ Qrup ticiin ochomiyyati ‘ Zoifliklori ‘
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1. Icrag konservativ, toskiilatel, planlarin icragisi, long, yeni ideyalara gec
intizaml ideyalart irali siiron rekasiya veron
etibarlt
2. Sadr kamil, 6ziino moagsad vo imknaalrt aydin- intellekti vo yaradict
ominli lagdirir, omokdaslar1 motivloas- gabiliyyatlari ilo
etibar gazanan dirir, qoralar gabul edir forqlonmir
3.Faalliq insanlar1 oyadan, nayaso iddia edir, tozyiq gos- fitnalors aldanur,
oyadan tez sakitlogon torir, yollar tapir Oziindon ¢ixir, asobilosir
dinamik
4 Ideyalar agill, orijinal ideyalar fikirlasir, ¢atin soviyyali insanlar
generatoru yuksoktoxayyil, problemloari hall edir arasinda rohbara
orijinalliq miiraciot etmoyi ba-
carmir
5. Resurslar | ekstravert, entuzia- | yeni imlanlar tapir, alagolori iso marag itir,
todqiqatcist zmin genisliyi, inkigaf etdirir, sdhbatlor aparir entuziazmi soniir
kommunikabelli
6.Tonqid¢i- | miihakimali, intel- | biitiin alternativlori gors bilir, enerji ¢atismazligi,
analitik lektual, obyektiv, tohlil edir, miimkiin naticalori basqalarini
darixdirict daqiq fikirlosir ruhlandirmaqda
cotinliklor yasayir
7.Komanda | insiyyatcil, tinsiy- | tocriibani dyranir va toplayir, bohranl
oyuncgusu yatcil, yolagedon, | ixtilaflarin garsisini alir, ¢otin situasiyalardagotiy-
forasotli insanlar1 yola gatirir yatsizdir
8.Isibasacat | calisqan, vicdanli | sohvlori, diggotsizliklori axtarir, hadsiz narahatliga
diran narahat 0zlinili vo bagqalarini qaydalara, meyillidir, noyiso
moqsado yonaldir 6hdosino ¢otin gotiiriir

Hor iki testin noticolori timumilosdirilorok todqiqata colb edilmis miiossiso

raohbarlarini

fordi s

uslubu,

iradoetmoa  torzi

haqqinda

ilkin  molumatlar

toplandi.Rohborlorin idarsetms iislublar tiglin xas olan xarakterik gostoricilor 2.2.3.
cadvalinda tosvir edilmisdir. Novboti morhalodo forgli testlorin noticolorino gors
miiossisa rohbarlorinin Xarakterik idaraetms tislublarinin miiqayisasini apardigq.

Buradan aydin olur ki, miiassisa rohbarlorindon (43,3 %) 13-ds avtoritar iislub
ustlin olub vo onlar miiossisoni 4 tipa xas olan keyfiyyatlorlo idars edirlor:

1) icraci: konservativ, intizamli etibarli;

2) sodr: kamil, 6ziino ominli etibar gazanan;

3) tongidgi-analitik: miihakimali, intellektual, obyektiv, darixdirict;

4) 1isi basa ¢atdiran: ¢alisgan, vicdanli, narahat.

Cadval 2.2.4.

Rohborlik tipi va iislublarinin qarsihiqh slaqasi

| Tip

| Uslub ‘ Personal xarakterlor |
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Avtoritar 1. fcract konservativ, intizamli etibarl

Avtoritar 2. Sodr kamil, 6ziino ominli etibar gazanan

Avtoritar 6.Tangidgi-analitik mithakimoli, intellektual, obyektiv, darixdirict

Avtoritar 8.Isi basa catdiran caligsqan, vicdanli, narahat

Kollegial 3.Faalliq oyadan insanlar1 oyadan, tez sakitlogson dinamik

Kollegial 4 Ideyalar generatoru agilli, yiiksok toxoyyiil, orijinalliq

Kollegial 5. Resurslar tadqiqatcist | ekstravert, entuziazmin genisliyi,
kommunikabelli

Liberal 7.Komanda oyuncgusu unsiyyoatcil, yolagedon, forasotli

33,3 % - do kollegialliq tistiindiir. Bu rohborlorin idaroetms torzi asagidaki
Kimidir:

1)faalliq oyadan: insanlar1 oyadan, tez sakitlogon dinamik;

2)ideyalar generator: agilli, yiikksok toxayyiil, orijinalliq;

3)resurslar todqiqatcist: ekstravert, entuziazmin genisliyi, kommunikabelli.

Bu rohborlorin idaroetms torzi miiasir tolablors cavab verir. Todqigatda onlarin
istiraki, qrupdaki foaliyyati, miilahizalori, rohborlik etdiklori miiossisalorin
gostaricilori, kadrlarla, valideynlorlo islomok gaydalart da homin rohborlorin miiasir
toloblors cavab veran idaroetmo imkanalrina malik olduglarini siibut etdi.

Uglincti tip-liberaldir (23 %). Onlar komanda oyungusu olub {insiyyatcil,
yolagedon va forasotlidirlor. Bununla bels, 6z forasotlorindon yetorinco yararlanmaga
maraq gostormirlor. Tolimlordo biz diqqeti daha cox liberallara vo avtoritarlara
ayirdiq. Bu barodo asagida genis bohs edilocokdir.

Nozordon kecirdiyimiz har bir idaroetma (rohborlik) tislubunun 6z iistiinliiklori
vo zaif toraflori vardir, lakin onlarin arasinda elalori vardir ki, o miiasir idaraetmado
rohbor soxsin aparict keyfiyysti olmalidir. ©ks halda rohbor daxilde pedaqoji
kadrlarla, usaqlarla, valideynlorlo, miiassisodon keonarda iso digar sosial institutlarla
birgo foaliyyat gostora bilmoz. Bu iso demokratik idarsetmonin prinsiplorine ziddir.
Ona goOro do rohborin idaroetmo iislubu gostorilon problemlorin holino cavab
vermolidir.

Beloliklo, miiasir moktobaqador tohsil miiossisasi rohbarinin idaraetmasinin
somarsliliyl menecment, marketing, iqtisadiyyat sahaslari tizra bilik va bacariglar tolob
edir. Moaktobagadoar tohsil miiassisasinin rohbari bunlari bilmalidir:
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- tohsilin idars olunmasi, miiasir menecmentin faaliyyatinin nazoriyys va
tacriibasi;

- tohsil sistemi noylo xarakterizo olunur vo onun inkisaf perspektivlori nadir;

- tohsil marketinginin metodologiyast vo bu xidmot sahosinin idaroetmo
metodlari;

- tohsil miiossisasinin iqtisadiyyatinin nozori vo praktik oasaslari.

Mohz buradan da miiasir dovrds maktabagadar tohsil miiassisasi rahbarinin peso
ustaliginin daim artirilmasina ehtiyac yaranir. Rohbor hor zaman 6ziinii is ustaligini
vo saristolorini tokmillosdirmolidir. Isin somorali olmas {i¢iin rohberin imici godar
kollektivin niifuzu da olmalidir. Ona gora do rohbor 6ziiniikamillogdirms ilo yanast,
kollektivin do 6ziiniitohsilinin, Oziiniitokmillogdirmasinin qaygisina galmalidir.
Kollektivin har bir zviiniin soxsi tokmillogsmasi ti¢lin rahbar onun har bir {izviiniin is

potensialina, xiisusiyyatlorina balad olmali, onlar1 diizguin istigamatlondirmalidir.

2.3. Kadrlarin pedaqoji faaliyyatina naticoyoniimlii nazaratin toskili

Miiasir usaqglarin diinyagoriisii, sosial-madoni siferast 10 il ovvalki usaqlarla
mugayisads daha ¢ox inkisaf edib. Elo bu sobobdon, miiasir usaq bagcalarinda calisan
torbiyoc¢i-miollimlor, bir nov usaqlar liglin zongin molumat monbayi, onlari
Oziinliinkisafa yonoldon faasilitator olmalidir. Torbiyogi-miiollim hortorafli genis
diinyagoriisiine mali olmaqla yanasi hom do, diinyada, comiyystdo bas veron
hadisalari vaxtasiri izlomali va tohsil prosesinda bunlar1 nozara almalidir.

L.S. Viqotiski bildirirdi: “bagban ¢i¢ayin boy atmasi iigiin baslondiyi saraitin
hararatini, nomigliyini, qonsu bitkilorlo arasindaki masafoni dayismokla, kokiinl
yumsaltmagla, torpagi qarisdirmaqla tasir edir. Torbiyagi da belo miihiti dayismakla
usagl tarbiva edir” [85, s. 53]. Z.1.Qaralovun masoloys miinasibati do buna adek-
vatdir: “Taolim prosesinda yaxsi niifuz qazanmis miiallim torbiyaya do boyiik tasir
gostora bilir. Isgiizar, adalotli, doarin bilikli, yaxsi torbiya almis, qarsiligl
miinasibatlori qarsiliqli hormat va inam asasinda qurmagi bacaran miiallimlor, eyni

zamanda, valideynlarin, ictimaiyyatin yamnda layaqatlo qgarsilasir, hami ona ragbat
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baslayir” [36, $.180].

Moktobogadar tohsil miiossisolorindos foaliyyat gdstoron pedaqoji kadrlar bir nego
kateqoriyaya boliiniir. Tohsil hagqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanununda
onlara mdiossiso rohbori (miidir), torbiyagilor vo miisiqi rohborlori, psixoloq vo
logoped aid edilir.

2017-ci 1ldo qobul edilmis “Moktobogodor tohsil hagqinda ganun”da indiyo
qodor istifado edilon “torbiyogi” ifadosi “torbiyog¢i-miiollim” ifadosi ilo ovoz
edilmisdir. Buna sobob moktoboqodor miiossisolorin tolim-torbiys funksiyalarinin
daha da genislondirilorak biitovliikds tohsilo hazirliq xarakteri almasidir. Ona gora do
biz bu miiossisolordo idaroetmodon danisarkon rohborin (idaro edonin) torbiyogi-
miuollimlors, digor pedaqoji iscilors, o ciimlodon tibbi, malliyys personalina (idaroe-
dilonlora) miinasibatini, onlarla apardigi isi nozords tuturug. Bu halda idarasedilon
pedaqoji kadrlar olaraq daha ¢ox torbiyog¢i-miiallimlor, o ciimlodon musiqi rohbarlori,
logoped, psixoloq va sosial pedaqoq nazards tutulur.

Omokdaslarin idars olunmasi hissali vo konkret xarakter dasiyir. Baslicasi iso,
idaroetmoyo universal yanasmadir: omokdasin foaliyyatinin morholori planlas-
dirilmasi, icra vo nozarot. Omokdaslarin somorali foaliyyatinin idars olunmasi onun
saristaliliyi, peso qabiliyyatlori haqqinda real dolillor vers bilon yegano prosesdir. Bu
prosesin somorali idaro olunmasinin ssasinda omokdaglarda masuliyyst hissini artiran

idaraetmo vozifalori durur (sokil 2.3.1).
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kadrlarin attestasityasinin idaro
olunmast

kadrlarin ixtisasartma iizro
qiymatlondirilmoesinin idars olunmasi

kadrlarin faaliyyatinin
qiymatlondirilmasinin idars olunmasi

kadrlarin soristalorinin
giymaotlondirilmasinin idars olunmasi

vazifolors va is yerino qoyulan
toloblorin (standartlarin) idaro olunmasi
S

N\

vakant yerlora daxili vo xarici
namizadlarin miraciatlori izra onlarin
iymatlondirilmasinin idara olunmasi

Sakil 2.3.1. Kadrlar somarali faaliyyatinin idars olunmasi

Naticoyonliimlii idareetmodo somaorsliliyi tomin etmok {iglin ona sistemli
yanagsma tolob olunur. Bu sistemdo bir sira mosalolor oks olunur (Performance
Management):

- magsadqoyma (toskilatin strateji mogsodlorindon isgilorin fordi mogsadlorine
godor);

- foaliyyotin somoralliyinin qiymatlondirilmasi tigiin 6lii¢lor;

- saristalar;

- qgiymatlondirmanin naticalaring nozarat;

- kadrlarin amayinin naticaloring uygun olaraq tadbirlor hoyata kegirmak;

- kadrlarin karyerasini planlagdirmag.

Hazirda moktobagador tohsil sobokolorinde aparilan elmi miizakirslords,
diskussiyalarda istirak¢ilar belo bir sualla tez-tez qarsilasmali olurlar: XXI asrin
muasir torbiyaci-miiallimi kimdir? Belo hesab edirik ki, miiasir torbiya¢i-miiallim
dedikdo, ilk nOvbodo 06z ixtisasini dorindon bilon, pedaqoji-psixoloji, metodik

saristoloro yiyolonmis pesokar soxs basa diisiiliir. Torbiyog¢i-miiollimin pesokarlig
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onun professional hazirligi ilo miioyyan edilir. Ona gora do miasir dovrde torbiyagi-
misllim hazirligr ilo amak bazarmin slagolondirilmasi bir ¢cox dlkalords oldugu kimi,
respublikamizda da aktual mosolo kimi garsida durur. Biitiin bunlara osaslanaraq
pedaqoq vo psixologlar belo hesab edirlor ki, tohsilin osas masololorindon biri
keyfiyyotli miisllim hazirhigidir.

Prof. N.Ilyasov bu miinasibotlo yazir: “Miiallimin faaliyyati galacays yonalan
faaliyyat olub, foal, miiasir dovriin taloblorina cavab veran saxsiyyatlorin
formalasdiriimast ila saciyyalonir. Bu isa miiallim hazirligi prosesinda onun daha ¢ox
pesa keyfiyyatlarini formalasdirmag: baslica masalalordan biri kimi on plana kegirir.
Miiallim hazirligr prosesino bu ciir yanasma yoni golocok miiallimlorin pesa
keyfiyyatlorinin formalasmasina daha ¢ox digqat yetirilmasi hom fonn miiallimi kimi,
ham da torbiyagi kimi miiallim kadrlarinin hazirlanmasi isinin samoarali sakildo hayata
kecirilmasina sabab olur. Formalagsmis pesa kefiyyatlori isa onlarin halo tolobalik
illorinds pedaqoji ustaligin bir ¢ox nazari va praktik keyfiyyatlorina yiyalonmalari
tictin alverisli sorait tomin etmis olur” [27, s. 21].

Torbiyo¢i-miisllimlorin pedaqoji faaliyyotinin noticoyoniimlii idars edilmosi
ticiin, 1lk ndovbada bu faaliyyetin xiisusiyyatlorini bilmok lazim galir. ©dabiyyatlarda
pedaqoji faaliyyat forqli torzdo izah edilso do, mahiyyeti eynidir. “Pedaqoji faaliyyat
comiyyatin yasl tizviorinin gonc nasli torbiya etmoakdon ibarat olan faaliyyatidir.
Basqa sozla, pedaqoji foaliyyat miiallimin talim, torbiya, inkisaf, usaqlarin toskili
zamani comiyyat torafindon irali siiriilon sifariso miivafiqg olaraq saxsiyyatin
keyfiyyatinin formalagmasina yonaldilmis pesa foalligindan ibaratdir” [49, s. 563].

Maktobagador tohsil miiassisolorinds pedaqoji kadrlarin faaliyyatinin idars
edilmasinda, tarbiyaci-miiallimlorls aparilan isin 6n corgasindo, ilk ndvbads goriilon
islorin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi durur. Yalniz bu halda onlar tohsilds va torbiyada
miivaffaqiyyat qazanir, usaqlarda yiiksok ohval-ruhuyys yarada bilir, onlara sevinc
boxs edir, valideynlorlo six omokdasliq yaradabilirlor. ©.Agayev, Y.Talibov,
A.Eminov va I.Isayev miiasir miiallim simasinda, bilik vo bacariqlarinda iki miihiim
bacarigi, fordi lislubu vo yaradiciliglr xiisusilo miihiim hesab edirlor. “Pedaqoji

foaliyyatds har bir miiallimin fordi yaradicihq iislubu da miihiim rol oynayir. Uslub
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varadict gabiliyyatin bu va ya digar pedaqoji vazifonin yerina yetirilmasina yonaldilon
fordi xiisusiyyatlorin macmusudur. Pedaqoji ustalugin formalagmasinda yaradiciliq
miihiim yer tutur. Yaradicilig hor bir torbiyaci-miiallima pedaqoji fakt va hadisalor
arasindaki qarsihigh  alagalori miiayyan etmaya, toplanmis pedaqoji faktlar
Umumilasdirib sistemo salmaga kémak edir” [4, s. 172].

A.A.Mayer miiasir moktobogodor tohsil sistemindo foaliyyot gdstoran
pedaqoqlarin  peso soristolorinin - qurulusunu isloyib hazirlamigdir. Coxsayli
arasdirmalarin noticolorino osaslanan bu tosnifatda soristolorin nozori vo praktik
toroflori aydin goriiniir. Yoni, torbiyaci yalniz istadiyi vo 0ziindo gérmok istadiyi
deyil, moqgsodyonlii, planlasdirilmis noticolorin oldo olunmasina xidmot edon

saristalari ilo 6zlinli giymatlondirmalidir [cadval 2.3.1, 122, s. 38].

Cadval 2.3.1.
Pedaqoqun tahsil faaliyyatinin qurulusu
Pedaqoqun saristalori %-lo tohsilin mozmunu usagin soxsiyyati
istoyirom 5-7 emosional-doyar miinasibatlori affektiv-rol
bacariram 70-80 bilik Kognitiv
edirom 150-120 faaliyystin mashur vasitslorini haraki-praktik
hoyata kecirmak tocriibosi
nail oluram 5-7 yaradici foaliyyat tacriibasi refleksiv —yaradict

O.F.Issaya goro, usaqlarla ugurla islomokdon 6trii hazirda pedaqoq iigiin yiiksok
pedaqoji tocriibo tolob olunur: disiine bilmok, tohlil etmok vo faaliyysti
planlasdirmagq, naticolora géro masuliyyst dasimaq. Bu sortlor torbiyagido xiisusi peso
saristalarinin olmasini zorurata geVvirir:

- real metodlara yiyalonmoya imkan veran tohsil naticalori, anonavi va qeyri-
ananavi situasiyalarda qarsiya qoyulmus vazifalorin 6hdasindon gals bilmak;

miihiim notioclorin aldo edilmosi ii¢iin sosial tolablorin qoyuldugu miioyyon
sahodo somarali faaliyyat gdstormak;

tohsil naticolorini yerino yetirmok {i¢lin bacariglar vo onun intellektual
torkibinds inteqrasiya yaradaraq foaliyyata totbiq etmok;

peso  vozifolorini  yerino  yetirmok {iclin  Oziinlin  potensialindan

yararlanmaqdan otrii inteqrasiyali keyfiyyatlors sahib olmag;
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saristaliliyin  mozmunu: bilik, bacariq vo tocriiba sayasindo soxsiyyot
foaliyyatdo saristo gostarir [105, s. 18].

Y.A Freydina moktobogodor torbiyo miisisolorindo isloyon torbiyogilorin
noticoyoniimlii  foaliyyoto istigamotlondirilmosi, stimullasdirilmast vo motivlos-
dirilmoasinds istifado edilon metodlara asagidakilar aid edirlor:

- yaradict qruplar togkil edorok konkret tematik layiholorin rellasdirilmasinin
muzakirasini aparmag;

- kollektiv ~ daxilinde  pedaqoqlarin  naticoyonumlii  foaliyyatinin
qiymatlondirarak onlarin reyting skalasini hazirlamag;

- 0z voazifolorinin hallindo ¢otinlik ¢okon pedaqoglarda Oziineominlyi,
tosobbiiskarlig1 artirmag;

- pedaqoqalrin innovativ foaliyyotini miisayiot etmok;

- pedaqogqlari kiitlovi tadbirlarin tagkilina calb etmok [148, s. 53].

Son illor pedaqoji tomaytllii ixtisas moktoblorindo pesokarlarin hazirlanmasi
liclin yeni texnologiyalarin inkisafina osaslanmig toloblor artmisdir. Ona goro do
pesokarlarin  hazirlamasinda soristali yanagsmaya xiisusi diqget yetirilir. Ganc
miitoxassislorin  tocriibado  vacib  olan bacariq vo keyfiyyatlor haqgqindaki
tasavviirlorini, bu saha lizro onlarda Oziiniigiymatlondirmanin xarakterini dyronmok
moqgsadilo ADPU-nun ixtisas iizro tohsil alan tolobolori arasinda anket sorgusu
apararaq voziyyati aydinlasdirdiq:

a) tolobolor 6zlorinin pegokarligint neco qiymotlondirirlor;

b) peso secimlori, eloco do peso saristolorine yiyalonmak istigamotindo
gostarilon tohsil xidmatlari onlar1 na daracads gane edir.

Bu sorgu ADPU-nun moktoboagodar tohsilin pedaqogikast vo metodikasi ixtisasi
lizro tohsil alan 76 nofor I vo II kurs tolobasi arasinda kecirildi. “Bu ixtisasa qobul
olmagmizdan momnunsunuzmu?” sualina 29% “bali”, 61% “xeyr”, 10 % qeyri-
miloyyan cavab vermislor (“qismon”, vo ya “bagqa ¢carom yox idi”’). Novbati suallarin
cavablar1 belo olmusdur. “Secdiyiniz ixtisas lizro tohsil olmaq xosunuza golirmi?”
35% “bali” va 42% “xeyr”, 23 % “qismon” cavab1 vermislor. Tolabalor liciin catin

olan fonlor bunlardir: miilki miidafis, fiziologiya, informatika. Asanlar1 isa badan
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torbiyasi, psixologiya, pedaqogikadir. “Bakalavr tohsilini basa vurdugdan sonra onu
magistr pillasinds davam etdirmayi planlagdirirsinizmi?” suallina 39% “bali” vo 37 %
“xeyr”, 24 % “ixtisasimi doyismayi diisiiniirom” cavabini vermislor.

Aldigimiz cavablart tohlil edorkon timumilikdo tolobolorin bu ixtisasini se¢mo

sabablarinin asagidakilardan ibarat oldugunu miioyyanlosdirdik:

“secdiyim peso xosuna golir” - 35%;

“dovlot hesabina tohsil almagq ti¢iin balim bu godor oldu”-31%;

“bu 1xtisas iizro tohsil saviyyasi moni qane edir”-23 %;

“toki ali maktabdas tohsil alim” va ya hansisa tohsil olmaq lazim 1di”-11 %.

Faktiki olaraq, respondentlorin yalniz 1/3-1 maraq vo hovaslo secdiklori pesoya
yiyalonmoyi diisliniirlor. Digorlori 6ziinli basqa sahodo goOriir vo ya pesoyo
uygunlagsmaqda, pesokarhiaga yiyalonmokdo maraqli deyillor, c¢linkii kolocok
karyerasini aldiglar ixtisas {izra deyil, bagsqa sahado qurmaq istoyirlor.

Noticoalor asasinda tolobalari iki qrupa ayirdiq:

- 1stor bu, istorsa do digor ixtisas iizro yliksok tohsil motivasiyasi olanlar: tohsil
professional foaliyyoto yoOnolmo, Oziinlidorketmo vo Oziiniitohsilo canatma,
Oziiniiinkiaf tolobatinin 6donilmasinds togabbiiskarliq;

- asag1 soviyyali tohsil motivasiyasi olanlar: bu qrup ii¢lin peso sahosi, todris
vo aylonca sferast kimi halo o godor do ohomiyyot kasb etmir. Tolobolor vaxtlarin
bosa getdiyini fikirlogmir, professional hoyat onlar {liclin maragsiz olmagla calbedici
goriinmiir. Golocok planlart realliga osaslanmir, hazirda iso onun reallagmasi ii¢iin
soxsi mosuliyyatini artirmir, iradesini mohkomlotmoyin gaygisina qalmur, tohsilalma
imkanlarindan moahsuldar sokilde yararlanmurlar.

Anket sorgusunun noticosinin  meontiqi tohlili ona gotirib ¢ixardi ki,
moktoboqgodor tomayiillii ixtisas moktoblorindo pesokarlarin hazirlamasinda bir sira
saboblordon soristaliliyin (bilik, bacariq, vordis) nda bosluglar da mévcuddur:

zoif maddi-texniki vo metodiki baza:

I kurs tolobolorinds todris prosesinin toloblorino zoif adaptasiya;

gonclorin bu pesoyo yiyalonmokdo maraqgsizligy;

ixtisas Uizro nailiyyatlorin, ugur oldo etmonin miimkiinliiyii, sahibkarliq
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(menecerlik) foaliyyastinin iistlinliiklorino goro zoif maariflondirmo.

Sorgu zamani 6z ixtisasi iizra iglomomaya (istiinliiyli kommersiya strukturlarina
verirlor) har on nofardon biri razidir. ixtisasi doyismoya hazir olan tolobalorin say1
yuxar1 kurslara dogru getdikco daha da artir, lakin tocriibo gostorir ki, mozunlarin bir
coxunda bu istoklor reallagmir. Onlarin boyiik bir qismi, ya 6z ixtisasi lizrs isloyir, ya
da, iimumiyyotlo islomir, evdar qadin olmaga {istiinliilk verirlor. Tohsili davam
etdirmoyi, eloco do ixtisas lizro Oziiniitosdiq etdirmoyi diistinonlorin 47 % bunu
reallagdirirlar. Bu notico magistr pillasindo apardigimiz sohbotlor vo sorgular, eloco
do ixtisas tohsilli torbiyacilorlo aparilmis sorgular vasitosi ilo zamani miioyyan
edilmisdir.

Arasdirmanin chomiyyati ondan ibaratdir ki, ixtisas moktoblorinds tolobolorin
peso saristoliliyino yiyslonmolori, moktobogodor tohsil miiossisosino hansi peso
bacariqlar1 ilo golmolori vo onlarin hansi keyfiyyotdo torbiyac¢i-miiollim olacaqlar
aydinlagsmisdir. Arasdirmalarin naticolori, hamginin, pedaqoji tomayiilll ixtisas
moktoblorindo  tolobalorin  peso  soristoliliyinin - somaraliliyinin  artirilmasi
istiqgamatindo aparilmali olan islords hansi keyfiyyot doyisikliyinin aparilmasi barads
tasovviir yaradir.

Moaktaboagodar tohsil moassiselorindo amokdaslarin somorali faaliyyetinin idara
olunmasi iso bir sira mosololori 6ziindo ehtiva edir. Idarsetmodo qobul edilon osas
fikirlordon biri do odur ki, rohbar ikinci vo Uglincl deracali deyil, birinci doracali
omokdaglarla foaliyyotini togkil edir. Ona gora qeyd edilon todbirlorin
hazirlanmasinda onlarin tizorins bir sira vozifalor qoyulur:

epedaqoqlar arasinda intellektual, yaradici, resurslarin hazirlanmasi, 6ziiniitohsil
vo d. xarakterli miisabigolor toskil etmok;

etodris ilinin sonunda pedaqoji heyotin testlogdirilmosini aparmaq vo miivafiq
todbirlor hoyata kegirmok.

Bu is 2 morholodo aparilir: pesakarhi@in artirllmast vo noaticalorin
qiymatlondirilmasi. Biz do tadqiqatimizda bu yolu secdik. Bu magsadle tadqiqata
colb etdiyimiz 30 moktobogodor tohsil miiossisasi rohborlori ilo kadrlarin

naticoyOniimlii idare edilmasine zomin yarada bilon tolimlors basaldiq. Bu talimlor
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2014-2015-ci illori shato etmisdir.

Peso Oziiniitoyini torbiyaginin peso Ozilinlidorkinin ayrilmaz hissosidir. Peso
Oziiniitoyini inkisafin elo bir sahasidir ki, onun yaranmasi vo formalagmasi torbiyagi
soxsiyyotini daha da kamillogdirorak bir sira keyfiyyatlori, o ciimlodon “pesokar
mon”ini dork etmoyo yaxindan tosir gostorir. Omok faaliyystino mustoqil qadom
qoyan gonc tarbiya¢i yalniz “neco torbiyagi olmaq” sualina cavab vermoya galigir.
Oziiniin psixoloji, pedaqoji imkanlarina diqqget yetirir. Pesonin verdiyi taloblorla
0z0nln imkanlarimi miigayiso edarak ona neca yiyslonmok haqqinda dusunur. Beloa
“Ozlinonazarat” onun pesoya miinasibatinin bir sira vacib elementlorini lizo ¢ixarir.
Peso Oziiniitoyini prosesindo torbiya¢i amoyin hom subyekti, hom do obyekti kKimi
cix1s edir. Bu baximdan peso 6ziiniitoyini bir neg¢o torofdon:

a) torbiyo¢i soxsiyyatinin inkisafini;

b) peso istiqgamotinin miioyyanlosdirilmasini;

C) peso Oziniidorkinin bas vermasini tomin edono inkisafetdirici amil kimi
cixis edir.

Torbiyogilorin peso motivi, maragr vo meyllorinin gabaqcadan Oyronilmosi
onlarin mohz bu pesoys olan maraq veo meyllorinin davamliligini vo dorinliyini
bilmok baximdan da ¢ox vacibdir. Bu, ham do ona gors vacibdir Ki, tarafindon onlarla
pesokarliq lizro bir sira islor apardigdan sonra, onlarin hoyat planlarinda, pesoya
boalodlik idarsedonlor soviyyesindo, bacariq veo qabiliyyatindo omolo golocok
dayisikliklori miioyyan etmoak, farqlori 6yronmok mimkin olsun. Bundan sonra
faaliyyat prosesindo onlarin imkan vo gabiliyyatlorinin §yronilmasins baslanilmalidir.
Bir sira tadqiqatlar gostarir ki, miioyyan bir pesa tigiin zoruri olan psixi xassalor peso
foaliyyetinin 6z daxilindo vo bu peso sahasindo ¢alismaq prosesindo yaranir. Onlarin
problemli praktik foaliyyata colb olunmas: diinyagoruslorini genislondirmoklo
borabor, onlar1 yaradici axtariglara, yeni biliklor 6yronmoyo vo secdiklori pesoyo
maraq vo meyllor inkisaf etdirmoys sobab oldugundan bunlarin naticoyonimlii
faaliyyat prosesinda dyronilmasi Xiisiisi shomiyyat kasb edir.

Miiossisa rohbarlorinin istiraki  ilo onlarm faaliyyot gostordiklori usaq

bagcalarinda isloyon 214 nofor torbiyogi vo musiqi rohborlori ilo sorgu kegirdik.
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Maogsad kadrlarla noticoyoniimlii faaliyyst prosesinin neco toskil edilmosini {izo
cixarmaq idi. Noticolor miiossiso rohborlorinin 6zlorinin istiraki ilo imumilosdirildi.
Bu tocriibo onlarda todqiqatciliq, diagnostika vo qiymotlondirmo bacariglarin
artirmaqgla yanasi, rohborlik etdiklori miitoxossislorin is keyfiyyatlorino vo peso
Oziintidorking, 6zilinligiymotlondirmosine daha yaxindan bolod olmaq imkani verdi.
Sorgularin mozmunu “Islorinizin 6hdoasindon neca galirsiniz? testi vasitasilo alava 4-
do verilmisdir.

Totbiyoagi — miiollimlors verilon tolimat: 20 miilahizonin har biri {izro hansi
cavab variani sinanilana uygun galirso, dairays alinir. Test 5 bolmoadan ibaratdir.

6)  Ozii haqqindaki biliklor: 4, 9, 13, 18.

7)  Maraglarin genisliyi: 2, 5, 7, 6.

8)  Davranisin sabitliyi: 1, 11, 17, 19,

9)  Basqalarina diqqat: 3, 8, 14, 20.

10) Foaliyyotin mohsuldarhig:: 6, 10, 12, 15.

Notico asagidaki kimi olmusdur (Cadval 2.3.2)

Cadval 2.3.2.
Pedaqoji kadrlarda naticoyonumli foaliyyat gostormoak

imkanlarimin statistik tohlili

S.S. Gostaricilor Tadqiqata calb ounanlar — 214 nafor
zoif orta yiiksok
1. Ozii haqqindaki biliklor 42 140 32
2. Maraqlarin genisliyi 35 154 25
3. Davranisin sabitliyi 16 163 35
4, Basgalarina diqqgot 34 141 39
5. Faaliyyatin moahsuldarlig 36 112 66
Comi 32 (15 %) 142 (66 %) | 40 (19 %)

Hor bir bélma {izra cavablari naticalarini 5-don 20-ya gadar bal toplamaq olar.
12-don yuxar1 bal homin bdlmo tlizro keyfiyyot gostoricilorinin zoif olmasina dolalot

edir. Biitilin test lizra ballarin comini topladiqda 20-don 100-3 gadar natico ala bilarik.
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60-dan yuxar1 notico todqgiqata colb olunanlarin 6z isininin 6hdosindon ¢atinliklo
goldiyini bildirir.

Burada osas gostoricilordon biri basqalarma qarst diqqgotlo baghdir, ¢anki bu,
tarbiyacilorin peso foaliyyati {i¢iin vacib olan on miihiim keyfiyyatlordon biri sayilir.
Toosiif ki, apardigimiz sorguda bu sahodo verilon cavablar he¢ do gonaotboxs
olmamusdir.

Zoif vo orta gostaricilora malik olan 174 nofor torbiyaci ilo is aparmaq iiglin
todqgiqatin metodikasint miisyyanlosdirdik. Todqiqat prosesinds onlarla apardigimiz
planl va sistemli islor tabii ki, 6z naticasini gostardi. Bu qruplarda olan torbiyacilarin
gostariciloarinds Oyradici eksperimentin sonunda miioyyan keyfiyyat dayisikliklori

Oziinii géstordi (Cadval 2.3.3)

Cadval 2.3.3
No Géstoricilor . Tadgiqata calb olunanlar 74 nafer“
Zsif Orta Yiiksok
1. Ozii haqqindaki biliklor 21 101 52
2. Maraglarin genisliyi 22 78 74
3. Davranisin sabitliyi 7 114 53
4. Bagqalarina diqqgot 12 108 54
o. Faaliyyatin moahsuldarlig: 13 82 74
Orta gostorici: 15 nafor 97 nafar 62 nafor
(8,6 %) (5,8 %) (35,6 %0)

Cadvaldon goriindiiyli kimi miisyyanedici ev eksperimenti zamani zaif vo orta
gostariciloro malik olan torbiyaci-miisllimlorin dyradici eksperiment naticoesinda
gostaricilorindo xeyli iroliloyislor olmus vo onlardan 35,6 %-i yiiksok gostorici
nlimayis etdira bilmislor.

Bildiyimiz kimi, naticoyoniimlii foaliyyat prosesindo Oyronilmo torbiyagilorin
peso maraq vo meyillorinin faktiki voziyyatds iizo ¢ixmayan bazi xassalorin gabariq
sokildo miioyyan edilmasino sobab olur. Onlarin torbiyagi-miiallim pesasine
miinasibotlori daha ¢ox askarlanir vo bu sahads bacariq va gabiliyyatlori daha doqiq
Oyronilir. Soxsiyyotin tosokkiil prosesindo Oyronilmosi oldo edilmis faktlarin vo
materiallarin ovvalkilorlo miiqayiso edilmosindo vo iimiimilosdirilmasindo mithiim
ohomiyyat dastyir. Bu zaman peso motivlori miisyyan zaman arzinds hansi keyfiyyot
doyisikliyl bas verdiyini dyronmok miimkiin olur. Torbiyo¢i 6z soxsiyyotino qiymaot
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verdikco qabiliyyatini, bacarigini, psSiXi xiisusiyyotlorini gotur-qoy edir, peso {izro
bacariq vo gabiliyyatlori ilo hansi soviyyads uygun olub-olmadigini aragdirir, 6zlni
secdiyi pesoya hazirlayir. Oziinda peso bacariglarini inkiasf etdirmoys mane olan bazi
XUsusiyyotlori aradan qaldirmaga, real imkanlarin1 arzu etdiyi pesonin toloblorine
uygunlagdirmaga soy gostorir. Belo oOziiniidork, 06ziinligiymotlondirmo onun
soxsiyyatini inkisaf etdirir, formalasdirir. Bunlar1 reallasdirmaq {iigiin eksperiment
apardigimiz korpalor evi/usaq bagcasinda apardigimiz todqiqata nozor yetirok:

Tadqiqatin gedisi.

1. Kadrlarla aparilacaq naticoyoniimlil isin strategiyasinin qurulmasi:

- kadrlarla isin asas istigamatlarinin miiayyanlosdirmak;

- pedaqoji personalin peso foaliyyotinin mahiyystinin aydinlagdirilmasi va
tolimat asasinda izah etmok;

- is¢ilor hagqinda molumatlar olds etmok, qorumaq vo miidafissi tizro mévcud
sonadlor asasinda nizam-intizam qaydalari igloyib hazirlamag;

- kadrlarla 1sin maqgsad va vazifalarini miiayyanlosdirmak;

- kadrlarla is prinsiplorini miioyyan etmok vo qorumag;

- kadrlarla is metodlarini, formalarinin ayird etmak;

- kardlarin pedaqoji faaliyyatina rohbarlik vo kdmoklik gdstarmak;

- kadrlarin keyfiyyat torkibino nozarati digqet morkozinds saxlamag.

2. Kadrlarm is potensialinin artirilmast moaqsadils asagidakilari nazords tutmaq:

- faal hoyat movqeyi;

- kreativlik;

- yeni proses va texnologiyanin yaradilmasinda vo reallagdirilmasinda
maksimum togobbiiskarliq;

- miiassisaya Oziiniiidentifikasiyada miilahizalorinds loyalliq gostormak;

- miiossisonin magsads ¢atmasinda isgiizar foalliga yonalmak;

- Oziiniinazaratds va pesa foaliyyatinds somaralilik.

Miiossisoni daxili nizamnamasi 9sasinda qruplar yaradaraq miixtolif saholor {izro
goriilon islorin keyfiyyotino nozaroti diggot morkozindo saxlamagi miiossiso

rohbarlarina hovals etdik:
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| grup-bag maslohotgi vo moslohatcilor: taninmis todqigatgilardan ibarot
olmagla onlarin elmi asarlari vo birbasa tovsiyalorine asaslanmagqla idaroetmonin baza
mosalolori nizamlandi. Onlar miiosisonin foaliyyatinin planlagdirilmasinin  elmi
istigamatini miisyyanloasdirdilar.

Il grup-ekspertlor: sosial pedaqoq, psixoloq, logoped, hokim vo gabagcil
torbiyogilordon togkil edildi. Bu qrup miiossiso daxilindo miixtalif saholords aparilan
nozaratdiaqnostik islori hoyata kecirdilor.

1l grup-metodist vo torbiyogilordon, musiqi rohbarindon ibarat olmusdur.

Beloliklo, miiosisonin idaro edilmoasindo hozordo tutulmus funksiyalart bu

gruplar arasinda asagidaki kimi paylasdirdiq (sokil 2.3.2.)

(" ) (" )
* motivasiya- * nozarat-
analitik funksiya _ diagnostik
* motivasiya- * plan-prognostik funksiya
funksiya .
moqsad A . * nizamlayici-
funksiyast * toskilati-icraedici korreksiya
funksiya funksiyast
Il grup
Sokil 2.3.2. Noticoyoniimlii idarsetmoni hoyata Kkecirmok iiciin

maktobaqodar tohsil miiassisdinin funksiyalarmmin is¢ci qruplar arasinda

paylanmasi sxemi

Problemlori morhoalsli qaydada asagidaki kimi hall etmoyi planlasdirdiq:
1)mogsadin qoyulmast;

2)naticalarin miioyyanlosdirilmasi;

3)molumatlandirma;

4)planlasdirma;

5)harakatlor vo onlarin tohlili;
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6)naticalorin tohlili vo qiymatlondirilmasi;

7) golocok horakatlorin prognozlagdiriimasi.

Kadrlarla isin asagidaki prinsiplor asasinda yerina yetirilmosi asas gotiirdii:

- 13 vo kadrlarin idars olunmasi arasinda garsiliqli alaganin olmast,

- daha timidverici vo yaradici omokdaslarin dostoklonmasi, onlarin potensialinin
artirilmasi, innovasiyalardan istfado etmolorino yardim gostorilmosi;

- kadrlarin inkisafinda fasilosizlik vo 6ziiniitohsilo istigamatlondirms;

- naticoyOniimliiliiylin - qiymotlondirlmosinds obyektivlik, isin somaraliliyinin
olmasi;

- pedaqoji kadrlarin kompleks inkisafinin nazors alinmast;

- kadrlara fordi yanagmanin gézlonilmasi;

- hormat va etimadin olmasi,

- korporativ maraqglarda vahidliliyin gézlonilmasi;

- iqtisadi va sosial maraqlarda qarsiliqh razilasmaya nail olunmasi.

Tarbiyaci-miiallimlorin foaliyyatinoe rohbarlik isini keyfiyyatco yaxsilagirmagdan
oOtri onlarla bir todris ili orzindo asagidaki saholor iizro vo miixtalif formalarda is
aparildi.

1. Intellektual auksion mosgolosinin kegirilmosi. Burada onlara izah edildi ki,
istadiyini aldo etmok iigiin “6donis™ etmolison. Bu ddonis ixtisas biliyin va tocriibon
ola bilar. Istirakcilar hoyatin1 yaxsilasdirmagq iigiin istoklori ilo auksionda istirak edir,
onun “mobloging” uygun golon ogyani (molumati, bacarigi) alds etmok {iciin 6donisi
verir, istadiyini alir.

Sohbot - fikir miibadilesinin aparilmasi. Bu sahodo konkret problemi
aydinlasdirmaq, holl yollarim1 arasdirmaq, tokliflori {imumilogdirmok proseslori
hoyata kecirilmisdir.

Sokratsayagi sohbat bu istiqgamotdo aparilan séhbat problema bir ne¢o variantda
yanasmagq, haqigats dogru gedorak onu iizs ¢ixamaq, bununla bagli olan asas va kigik
maosalalorin halli yollarinit miioyyonlogsdirmok xarakterli olmusdur.

Brey-ring. Istirak¢ilarda yaradici, dorketma, meontiqi tofokkiirii inkisaf etdiron

intellektual oyun formasinda aparilan bu islor torbiyagi-miiollimlorin dorin maragina
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sabob olmugdur. Bu oyun komandanin problemi daha tez vo daha asan, real, montili
yolla hall etmasino asaslanir. 2 komanda arasinda yarig formasinda kegirilon oyun
istirak¢larin oqli imkanlarint mosq etdirir.

Biktorinalar. Bu moggolo miixtalif ixtisas lizro kegirilmisdir.

Isglizar oyunlar. Belo oyunlar peso bacariglarmin formalasmasi vo $oxsi
keyfiyyatlorin inkisaf etdirilmasi moagsadila togkil edilir. Usaqglarin inkisafinda ytiksok
naticalor alde etmok {iciin torbiya¢i — miiallimlordon talab olunan is keyfiyyatlorinin
olub-olmamasin1 miioyyanlosdirarak onlarin inkisaf etdirilmasi bu oyunlarin baslica
mogqsadidir. Isglizar oyunlarin kegirilmosi hazirhq toleb edir. Proses zamani
istirak¢ilarda emosional ohval qalxir, imitasiyaya, dramatiklosmoya meyillonirlor.

Noticoyoniimliililys nail olmaqdan 6trii oyunun kecirilmosi zamani onu bu
pesoni dorindon bilon, prosesi yaxsi idaro edon, suallar1 cavablandiran vo yeni
ideyalar veron aparicit segilir. Ona goro do oyunlarin gedisino rohborin 6zl (o
climlodon daha c¢ox togriibali torbiya¢i — miiallimlor do ola bilor) prosesi tonzimloyir.
Istirakcilar1 2 vo ya 3 qrupa bolorok onlarm harokatlorini nizamalyir, tosobbiislorini
dostoklayir, tam a¢iq olmalarina imkan yaradir.

Apardigimiz tadqiqat isinin naticoesi gostarir ki, torbiya¢i — miisllimlorin peso
saristoliliyinin  yliksoldilmasinds, onlarin idarsgiliyindo naticoyoniimliililys nail
olmasinda onlarla aparilan isglzar oyunlarin boyiik ohomiyyati vardir. Osas mosalo
onlarin somarali togkili vo aparilmasidir.

Isgiizar oyunlarin sonunda istirak¢ilar hagqnda {imumilosdirma aparilir, onlarla
toskil edilocok metodik isin sonraki istigamotlori, istirakc¢ilarin  davranis
mexanizmlorinin xarakteri ayird edilir.

Isgiizar oyunlarm togkili sistemi:

- hazirlig marhals;

- mOvzu va ssenarinin se¢ilmasi;

- tolim mogsadinin miioyyonlosdirilmosi;

- oyun siijetinin qurulmast;

- 9sas bazasinin vaziyyati

- istirak¢ilarin torkibinin qurulmasi, rollarin verilmasi, mévzuun izahi vo
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stimullagdirma.

Oyunun togkili:

a) movzu istirak¢ilara deyilir, tolimatlar verilir;

b) oyunun kegirilmasi: hor bir istirak¢inin emosional raksiyalart nazors alinir,
rohbor torofindon onun digor istirakcilarla qarsliglt olagosi, iinsiyyoti, emosional
reaksiyalar1 uzlasdirilir;

C) oyun zamani istirak¢ilarin yasadiglari emosional reaksiyalar osas miizakiro
mOvzusuna ¢evrilir, oasas diqqet onun miisbat vo monfi toroflorinin nizamlanmasina
yonoaldilir, garsiliglt komak vo dastok asasinda halli yollar1 axtarilir.

Dahilor giinii. Gonc torbiyogilords yaradici qabiliyyatlorin inkisafi ticlin kegirilon
belo mosgalolor do onlarin bacariq va gabiliyystlorinin inkisaf etdirilmosindo genis
imkanlara malikdir. Belo mosgololordo onlar moktobogodor tohsil {izro taninmis
mitoxossilor barodo molumatlandirilir, onlarin fikirlori, ideyalari, tocriibosinin
pedaqoji mahiyyati izah olunur, lstiin cohatlori, dyronilmoli olan osas mogamlar
torbiyogi — miiollimlora catdirilir. Bu soxslorin mogsodyonlii vo noticoyoniimlii
foaliyyaeti, tosobbiiskarliqalr1, qabiliyyatlori, omayi haqqinda togdimatlar edilir; 16vha,
albom, tamasa, viktorina va s. hazirlanir kegirilir.

Diskussiya yelloncoyi. Iki nafor vo ya 2 qrup qarsi-qarsiya durur. Fikirlor
qoyulur, onalrin miizakirasi vo miidfiosi aparilir. Qeyd edok ki, noticoyoniimlii
1daraetma lizra apardigimiz tadqiqatda torbiyag¢i — muiallimlarle apardigimiz iglords bu
istigamatda gdrdilyiimiiz islor do xeyli miisbat naticalars sabab oldu.

Interaktiv oyunlar. Oziiniidorketmo, soxsi keyfiyyotlorin aktuallagdirilmasi, 6z
tocriibasini sosial-psixoloji aspektds genislondirmok, biliklori soxsi tocriibo asasinda
yiyalonmak tigiin kecirilon belo oyunlar da idarsetmo soristaliliyina yiyslonmada
genis imkanlara malikdir.

Bu oyunda istrak¢ilar 2 qrupa boliniir. Onlardan birindo hor bir istirak¢i bu
oyunda istirak edir, digor qrup miisahido aparir, prosesi tohlil edir. Biitovliikdo
istirak¢ilarin hamis1 oyunda foalliq gostormalidir. Noticodo oyuncgular vo tamasacilar
arasinda qarsiligli tosir bas verir. Sonra rollar doyisir. Digor oyun situasiyasi

qurularaq tohlillor gedir.
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Interaktiv oyunlarin iistiinlilyiinii bir ne¢o istigamotdo qruplasdirmaq olar: |
grupu “oziinli pesokar kimi dorketma” qrupu adlandirmaq olar. Bu grupda:

- 0z horokatlarini tohliletmo, 6ziihiihissetmo, tofokkiiriin inkisafi;

- soxsi keyfiyyatlorin, sosial tocrbonin formalasmasi;

- isglizar miinasiboatlordo univesal, hoartorafli, psixoloji imkanlara
sahibolma, 6ziiniidiagnozlasdirma va 6ztinukorreksiya;

- problemlorin hollinds 6z imkanlarim1 kosfetms, 6ziiniikosfetmo, fordiyytoin
inkisafi, daha shamiyyatli foaliyyat stimullagsma nazardos tutulur.

Il grup — “kommunikativ modoniyytin inkisafi” qrupu adlanir. Burada:

- basqasin1 dinlomok vo miisahido etmok, tohlillor aparmaq bacariglarinin
inkisafi;

-1 yoldaslarmin istiin keyfiyystlori ilo tamsliq, boalodlosma, garsiligh
uygunlasma, qrupa inteqrasiya vo kollektivo adaptasiya islorinin aparilmasi hoyata
kecirilir.

11 grup. “Praktik (sosial) tofokkiiriin inkisafi adlanir. Bu qrupda:

- tacriiba vo fikirlorin miibadilasi;

- informasiyanin, situasiyanin dorindon monimsonilmasi;

- yeni tocriibaya 0z tocriibasi, o ciimlodon qrup tisvlorinin tocriibasi vo timumi
miizakirslor osasinda yiyslonmok;

- tacriiba miibadilasi aparmaq, amakdasliq bacarqlarinin inkisaf hoyata kegirilir;

IV grup. “Naticoyoniimlii tacriibays sahibolma™ qrupu adlanir. Bu qrupda isa:

- naticolora miixtalif yollarla nailolma;

- ¢otin situasiyalarda problemin halli mexanizmloarina, texnikalarina yiyslonms;

- gorar gobuletma qaydalarint monimsoma islori hoyata kegirilir.

Oyun-imitasiyalar. Bu iso ¢atinliklorlo iizlosmis torbiyagi-miislimlora komok
magsadila tagkil olunur. Rohboar torafindon geyds alinmis ndgsanlarin neco aradan
galdirilmast yollari, priyom vo texnikalar bu oyunlarin asas ssenarisidir. Ssenari hom
rohbar, hom do ayri-ayr1 metodistlor torbiyoagi — miisllimlor torofindon hazirlana bilor.
Imitasiyalar problemli situasiyalarin tacriibali iscilor torafindon neco holl edilmasinin

tokrarlamaqla edilir.
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Apardigimiz miisahida vo tohlillor gostorir ki, bu giin comiyyatds torbiyagi-
miollimin niifuzunun daha da qaldirilmasina ehtiyac var. Torbiyaci-miiollim
oyrodondir, torbiyogidir, comiyyatin aparici simalarindan biridir. Miasir soraitdo
torbiyoaci-miiollimin niifuzunun qaldirilmasi yalniz miisyyon qorarlarin verilmasi ilo
tomin edilo bilmoz, burada hor seydon ovval, torbiyoc¢i-miiollimin 6ziinlin peso
saristoliliyinin inkisafinin qaygisina qalmasi vacibdir. Comiyyatin inkisafinin miiasir
morholasinde  har bir torbiyoci-miisllim Gziiniitohsillo mosgul olmali, yeni
metodikalarin, texnologiyalarin mozmununu monimsomoli vo totbiq etmoyi
bacarmalidir. Tarbiya¢i-miiallim on cotin mogamlarda da vaziyystdon cixis yolu
tapmag1 bacarmali, 6z yetirmolorindo demokratik, humanist doyarlora, Azorbaycanin
dovlotcilik  ononolorino  hormot  hissi  asilamali, milli ruhlu  soxsiyyet
formalasdirmalidir. Onlarin faaliyystindo miistaqil diisiine bilon, hoyati bacariglara
yiyolonmis soxsiyyatin formalagdirilmast mithiim yer tutmalidir. Bu baximdan halo
torbiyo¢i — miiollim hazirlig1 zamani, yoni peso hazirligi dovriindo onlarda asagidaki
bacariglar formalasdirilmalidir.

- foal hoyat movqgeyi tutmagq, linsiyyatcil, son olmaq;

- 0z davranisini tohlil etmok qabiliyyati;

- emosiyalarina nozarst etmoyi bacarmagq, streso vo roqabato davamli olmag;

- pedaqoji foaliyyatine yaradici yanasmag;

- Oziinlin pesokar soviyyasini tokmillogdirmak {i¢lin cohd etmok;

- son texnologiyalardan istifads etmak, malumatli olmagq;

- fiziki va psixoloji saglamliginin qaygisina qalmag.

Toarbiyaci - miiallimlorin foaliyyatinin ugurlu gostaricilori arasinda amokdasliq,
olverisli emosional miihitin yaradilmasi, todqiqatgiliq bacariglarinin inkisafina
yonoldilmis motivasiyanin formalasdirilmasi da miihiim yer tutur. Bu torbiyogi -
miiollimin pesokarliq soristaliliyinin niivasini togkil edir.

Todgigatin zamani torbiyagi-miisllimlorlo onlarin  pesokarliq soviyyasinin
mioyyon edilmasindo saristolilik néqteyi-nozorindon asagidaki xarakterik gostoricilor
diggotdo saxlanilmisdir: sosial-modoni tocriibonin monimsonilmasi noticosinds yeni

bacariglarin, qabiliyyatlorin formalasdirilmasina imkan veron baza soristoliklori:
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togkilatgiliq qabiliyyati; anlayislar vo fikri omsoliyyatlara yiyslonmo; omokdasliq;
hadisoyo sarbast miinasibat bildirmak; soxsi inkisafi tomin edon situasiyalarda istirak
etmok; Oziiniin soxsi tocriibosinin tohlili vo refleksiya osasinda 6ziintiinkisaf.

Torbiyogi-miiollimlordo formalasdirilmali olan peso soristolori inteqrativ
xarakter dasiyir vo situasiyadan asili olaraq meydana ¢ixir, potensial imkan kimi
Oziinli gostrorok molumat formasinda deyil, foaliyyot formasinda (real vo ya aqli)
mdvcud olur. Digor sorigtolorlo inteqrasiya olunmaq foaliyystin iimumi osasinin
daxili resurslarini toskil edir. Bunlar vordisdon forgli olaraq siiurlu siirotdo icra
olunur, funksional savadliligin elementlorindon farqli olaraq bltdv bir qrupa aid
masalalari hall etmaya imkan verir.

Usagin  davranisi, tohsilo miinasiboti  moktoboqodor yas  ddvrindo
formalasdigindan, bu prosess usagin fordi imkanlari, ails torbiyasi ilo yanasi, moktaba
godor tohsil miiossisolorinin do miihiim tosiri vardir. Usaglarin sonraki illordo
gazandiglar bilik, bacariq vo vardislorin soviyyosi onlarin moktobs hazirliq dovriindo
qazandiglar bilik, bacariq vo vordislordon ¢ox asili olur. Buna gora do torbiyogi-
miubollimlorin  ixtisas vo pesokarliq soviyyasinin yiiksoldilmosi daim diqqgot
morkozindo saxlanilmali vo foaliyyat prosesindo rohbor kadrlar ona ciddi
yanagmalidirlar.

Moktobagodor tohsildo torbiyaci-miisllimlor bdyiik rol oynadigindan onlarin
secimindo do diqgotli olmaq lazim golir. Ona goéro do moktobogodor tohsil ixtisasi
lizro tohsil alan tolobolorin peso hazirligt son doroco vacib mosalo  kimi
aktuallagmisdir.

Tarbiyacilorin  Oziliniireallasdirilmasi, 6z pesolorino miikommoal yiyalonmasi
rohbor torofindon daim onlarin peso saristoliliyinin inkisafina digqgot yetirilmosini
tolob edir. Yaradici faaliyyot torbiyaci soxsiyyatin formalagmasina ciddi tosir gostorir.
Bu zaman o 6ziinii somarali, effektiv realizo edir vo peso funksiyasini mogsadouygun
sokildo hayata kecirir. Tocriiba gostorir ki, Oziiniigiymatlondirmanin kémayi ilo
torbiyogi davranisini gqaydaya salir, is yoldaslar1 ilo somorali omokdashq edir,
rohborliyin tolob vo tapsiriqlarina mosuliyyotlo yanasir. Bu zaman torbiyaginin

mistoqilliyi, pesokar kimi Oziliniidorketmo soviyyosi artir. Digor torofdon, 6ziinl
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adekvat gqiymatlondiran torbiyac¢i dziinainamliligi va empatiyast ilo forglonir.

Noticoyoniimlii tohsildo moktobagador tohsil miiossisasi rohbarinin torbiyagi —
miuollimlorlo apardig: idaretms isindo yerino yetirilmoli olan vozifalorin say1 ¢oxdur.
Bu vozifolor daha ¢ox metodiki xarakterlidir. Hansi islorin hansi vasitolorlo
aparilmasindan asili olmayaraq rohborin diggot morkozindo saxlamali oldugu baslica
mosalo onlarda foaliyyot motivasiyasi yaratmaq, Ozlniireallasdirmaga yOnoltmokdir.
Bunun iigilin torbiyagilorin hom do 6ziinenozarati giiclii olmalidir. Ciinki 6ziinonozarat
bazasinda onlarda O6ziinoinamda formalasir. Yiiksok Oziinoinma malik insan
mistoqilliyi, sarbastliyi yliksok masuliyyati, biitovlikdo 6ziina, hoyatina, foaliyyatine
ominliy1 ilo xarakteriza olunur. Beloaliklo, deyilonlori limumilesdirorak belo bir
noticoya golmok olar ki, idaroetmo prosesindo naticoydniimliililys nail olmaq tigiin
m/q tohsil miiassisasinin rohborlori agagidaki bir sortlori nozors almagqla torbiyagilordo
foalliq yarada bilor vo miistaqil naticoys nail olarlar:

1)6ziinimotivlesdirma:  Oziinli  tohsillondirmok, Oziinii inkisaf etdirmok,
Oziinidorko nail olmaq; peso foaliyystindo naticoyoniimlii moagsed miiayyan-
losdirmak; tolim-torbiya prosesinds torbiyag¢i-miiollim kimi 6z foaliyyatini marhaloli
qaydada toskil etmok; noticoyoniimlii peso foaliyyoti tigiin olverisli is soraitinin
yaradilmasinda, resurslarla tochiz edilmasindo foalliq gostormok; 6ziiniin pedaqoji
saristaliliyini qiymatlondirarok korreksiya etmok;

2)0ziiniitohlil vo Oziiniikorreksiya: 6ziinlin pedaqoji foaliyyatini tohlil vo tonqid
etmok; pedaqoji foaliyyatin elmi imkanlarina asaslanmaq vo alds etdiyi noticalori bu
osasda qiymotlondirmak;

3)pedaqoji miinasibatlorini nizamlamaq: tolim torbiyystindo {insiyysat vo
faaliyyatini usaqyoniimlii osasda nizamlamaq, fasilitator funksiyasini masuliyyatlo
yerino yetirmok; peso foaliyyati prosesindo homkarlar, valideynlor vo usaqlarla
torbiyogi-miiollim kodeksino uygun miinasibatlor qurmaq; noticoyonmlii mogsado
catmagq licilin usaqlarla vo valideynlorlo birgo faalliyyot qurmag;

4)usaqglarla apardigir isdo mohsuldar noticolora nail olmaq: usaqlarin bilik vo
bacariglarinin yas soviyyosini miioyyonlosdirmok; tolimin toskilindo usaglarin

motivasiyasin1 inkisaf etdirmok; proqram toloblori osasinda usaqglara tolim
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materallarini monimsomok, onlarin potensial imkanlarini aktuallasdirmag.

Miisllimin soristaliliyi onun pedaqoji ustaligimi gdstormokls 6ziinds peso
bacariglarini va qabiliyyatlorini birlosdirir.

Bunlar onu gostorir ki, moktobogodor tohsil — miiossisolorinin rohborlori
tarbiyagiloro metodik komoyo daha ¢ox digqet ayirmali vo bu sahodo onlarla
kompleks sokildos islor aparmalidirlar:

1) rohborlik torofindon nozarot edilmoyo daha c¢ox ehtiyaci olanlari-belo
torbiyagilor tocriibonin azligindan va ya bir sira monfi keyfiyyotlora gors tolim torbiyo
sahasinda lazimi naticalar alda eda bilmirlar,

2) miioyyan tacriibasi olan, 6z isini tislubuna gora qura bilon miisllimlor. Rohbor
belo torbiyacilorin is tocriibasini Oyronib yaymaq mogsodilo onlarin foaliyyatini

koordinasiya edir.
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111 FOSIL. MOKTOBOQODOR TOHSIL MUOSSISOLORININ
NOTICOYONUMLU IDARO EDILMOSININ 9SAS GOSTORICILORI

3.1. Usaqlarin inkisafinin naticoyoniimlii idarsedilmasina verilon talablor

Pedaqoji monbolordo moktobagadar yas dovriindo yashlarin usaq faaliyyatine
rohbarliyindon genis bohs olunur. Qeyd edilir ki, yaslilarin nozarasti olmadan onlarin
miistoqil vo naticali foaliyyot gostormalori real deyildir. Tocriibo gostorir ki, lakin,
hazirda usaqlarin foaliyyatino yaslilarin nozarstine yeni yanasmalara ehtiyac vardir.
Bu sahodo foaliyyot tamamilo yeni istigamotdo qurulmalidir. Belo oldugda, usagin
naticoyoniimlii tolim faaliyyatine rohbarliyin forqli sortlori meydana cixir. Naticado
moktobogodor tohsil sistemindo idaroetmonin miiasir toloblorino uygun toskiling,
Olkado togokkiil tapmis yeni iqtisadi miinasibotlor zominindo tokmillosdirilmasing,
moktabogodar tohsil miiassisalorindo pedaqoji prosesin siiratlo yenilogsmasine ehtiyac
yaranir. Bu yenilogsmo moktabagodoar tohsil is¢ilorinin pedaqoji prosesin ¢evikliyini
tomin edon innovativ foaliyyatlori ilo sortlonir. “Miiasir marhalada moaktabagadar
miiassisalorda pedaqoji prosesin biitovliikds elmi asaslar tizorinds qurulmasi, onun
biitiin ¢atinliyinin dork edilmasi, usaq saxsiyyatinin formalagsmast kimi masalaya
digqatin yonalmasi an vacib vazifalardondir” [38, s. 323].

Bas bu sahads varislik va inteqrativlik neco goézlonilmolidir?

Mutoraqqi pedaqoq vo filosoflar torbiyonin obyektiv ictimai mahiyystini siibut
etmislor. Folsofodo olan iki baslica istigamot pedaqogikada da &ziinii gostarir. Istor
imumi, istorso so moktoboqadar pedaqogikanin folsofi osasini dialektika togkil edir.
Bu o demokdir ki, pedaqoji proses, tolim, torbiys vo tohsil probleminin nazari vo
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praktik hollinds metodoloji istiqamati folsofodon alir [53, s. 13].

Y.S.Korimov miiasir dovrde yeni texnologiyalarin, yeni tolim metodlarinin
totbiqini miisllimin, onun pedaqoji amoyinin, i lislubunun asash sokildo doyismosini
tolob etdiyini gostorir. Onun qgonastino goros, pedaqoji texnologiyanin strukturunda
asagidaki cohotlorin ayird edilmasi moslohatdir:

- pedaqoji texnologiyanin konseptual osasi: tohsilin mozmunu; Umumi vo
konkret214

- ; tolim metodlarinin mozmunu;

- professional hissa-texnoloji proses: tolim prosesinin togkili; tadris foaliyystinin
metodlar1 vo formalari; materialin  monimsonilmosi prosesinin idaro olunmasi
sahosindo miiollimin faaliyyati;

- tadris prosesinin diagnostikasi [35, s. 181].

Interaktiv tolim dialoqa, qarsiliqli omokdasliq prosesindo yaradici foaliyyoto
osaslanmaq demokdir. Interaktiv tolimdo baslica mogsod usagi tolimin subyekti
etmak, onu tohsil almaga gabil insan kimi torbiys etmokdir. Bu prosesds foaalliq
miihiim yer tutur. Zaiflor ds faallasirlar.Bitln bunlar tolim metodlarinin qurulmasina
moasuliyyatlo yanasilmasini vacibliyini tolob edir: “Praktik idraki vazifalorin tohlili
naticasinda idrakin predmeti daqiq miiayyanlagdirilir, o da saxsi talim motivasiyasinin
dogulmasint tomin edir. Talimin mazmununun praktik axtariciliq, tadqiqat¢iliq
masalalori va tapsiriglar sistemi ilo konstruktorlasdiriimast yalniz faal manimsamaya
komak etmayi deyil, ham da talimin zaruri vasitalorina yiyalonmaya talabat irali stiriir:
intellektual, taskilati, idraki tadris bacariglar:i” [35, s. 192].

Usaglarin tohsilino torbiyssine vo inksafina noticoyoniimlii yanasma vo onu
naticoyoniimlii idara etmak miiasir tahsil quruculugunda miihiim shomiyyast kasb edir.
R.H.Cabbarov tohsil miiossisolorinds tolim torbiyo islorinin idaro edilmasi vo
planlasdirilmasi masalalorindon bohs edorkon idaroetmo moharatini 6n plana ¢okir.
Bildirir ki, idaroetmo moharati 6z ifadssini adamlarla {insiyyat yaratmaq bacariginda
tapir. Pedaqoji kollektiv, sagirdlor, valideynlor vo digor iscilor diqgatli, xeyirxah,
odalotli vo nozakatli rohboro inanir vo onun ardinca hovaslo gedirlor [5, s. 13]. O,

Idaraetmonin moaqsad vo vazifalorine bunlar daxil edir:

105



- idarosetmonin qurulusuun miioyyanlogdirilmasi;

- hor bir dovr {igiin qurulus, mozmun vo funksional komponentlorin ayrilmas;

- idareetmoanin biitiin dovrlorinds isds olan ¢atinliklori aradan qaldirmagq ii¢iin
qarsiligh foaliyyatin togkil edilmasi;

- pedaqoji vo usaq kollektivlori soviyyasindo idaraetmo bacariginin dyronilib
hoyata kecirilmosi;

- oks-olago, koordinasiya vo idaraetmoado miinasibatlorin yaradilmasi[5, s. 14].

Usagqlarin inkisafina naticoyoniimlii yanagsma va inkisafda bunlarin nazara
alimmasi vacib oldugu godar bir sira toloblorin gdzlonilmasi ilo do six baglidir. Bunlar
asason asagidaki amillarls sociyyslonir.

Noazars almaq lazimdir ki, usagin miistaqil faaliyyat gostarmasi he¢ da yaslinin
miisahidogi moévqgeyi tutmasit kimi deyil, ona daha konkret, intensiv, tasiredici
vasitalorlo komok gostarilorak diizgiin istiqgamotlondirilmasi kimi basa diistilmalidir.

- Usagin miistoqil foaliyysto colbi zamani yaslida horokstlorin vo nitqin hocmi
azalir. Tapsirigin mozmunu miirokkablosdirilir. Bu zaman usaq c¢alisir ki, ke¢cmis
biliklardon magsadyonlii istifados etsin.

- Miistoqil foaliyyoto istigamotlondirmo suallar osasinda tonzimlonir. Suallar
oyun priyomlari ilo problem situasiyanin yaradilmasina, niyyat {izra vo nagil {izrs isin
qurulmasina zomin yaradir. Burada qoyulan suallar goriilocok isin tam izahina deyil,
onun minasib somto yonaldilmasing xidmot etmalidir.

+ Usagin tofokkiiriine otraf miihitin estetik mozmunu ciddi tosir gostorir. Ona
goro do wusaglarin intellektual faaliyyatine rohbarlik zamani bu tolob diqqet
morkozindo saxlanmali, gavramanin diizgiin olmasi {iciin obyektlor obyektiv toassiirat
yaratmalidir.

Apardigimiz todqiqat isinin naticolori bunu demoyo osas verir ki, tolim
faaliyyatino nozarat noticoyoniimlii faaliyyatdo daha somoarali qurulur vo foaliyyat
asagidaka uistiinltiklori 1lo forglonir:

a) miistoqil foaliyyotin togkili {i¢iin noticoyoniimli foaliyyot daha somarolidir.
Onun hor hansi sahasi iizro yash vo usaq arasinda omokdasliq qurmaq miimkiindiir.

Belo miinasibatlor an sado hissi dorketmo prosesindon daha miirokkob proseslora yol
106



acir;

b) naticoyoniimlii foaliyyotin miixtolif novlorinin eyni vaxtda totbiqi coxlu
cotinliklor yaratdigindan usagin yasi, obyektin sensor alamatlorinin mozmun sadaliyi,
anlasighgt  vo b. psixoloji ganunauygunluglar yalniz yashilar torofindon
gozlonilmoalidir.

Usaglarin  naticoyoniimlii inkisafinin idaro edilmosi miiossiso rohbarinin
bilavasito deyil, vasitali nozarati altinda hoyata kegirilir. Bu prosesds torbiyagi,
psixoloq, musiqi vo fiziki torbiyo rohborlori, eloco do d. pedaqoji iscilor yaxindan
istirak edirlor.

Gostorilon voziyysti nozors alaraq todqiqatda naticoyoniimlii inkisafa nozaratin
neco toskil edildiyini arasdirma mogsadlo iki miiossisodon orta, boyiik va
moktabohazirliq qruplarindan 70 usaq se¢dik. Usaglarin naticoyoniimlii inkisafinin
movcud vaziyyati Oyronmak ti¢iin miisahido, misahiba vo sorgudan istifado edorok
eksperimentdoan ovvalki, moévcud vaziyysti vo eksperimentin sonunda bas veran
dinamik proseslari izlomaya ¢alisdiq.

Ovvalco mioayyonedici eksperimentin naticalarini nozordon kegirok (cadval
3.1.1)

Cadval 3.1.1
Saviyyalor Kontrol nafar (%) Eksperiment nafar (%)
Yuxari 13 (19%) 15 (21%)
Orta 40 (57%) 39 (56%)
Zoif 17 (24%) 16 (23%)

Naticoyoniimlii inkisafa nazaratin taskili (Eksperimentdon avval)

Apardigimiz igin dayanighigmna nail olmaq ftgiin Kontrol vo eksperimental
gruplarla sistemli is aparmaga calisdiq. Bu moagsadlo 3 il orzindo miiossisoya davamli
golon usaglar miintozom izlonildi. Todqigatin qoyuldugu usaq baggalar1 bunlar

olmusdur.
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Kontrol miiassisalar:

* Abseron rayonu 24 sayli korpolor evi/ usaq bagcasi. Miiossiso rohbori
Bayramova Leyla (6 qrup: m/h grupu -2, boyuk g. -2, orta . -1, korpaler q. -1).

*Binogodi rayonu “Ziimdriid” korpolor evi/ usaq baggasi. Miiossiso rohbori
Gillmommaoadova Viisala. (6 qrup: 1 korpalar, 1 orta, 2 boyiik, 2 moktobs hazirhiq).

Eksperimental miiossisolor:

+ Baki sohori, Norimanov rayonu “Magic Land” korpolor evi/ usaq baggasi.
Miiassisa rohbari - Hiimbotova Giilars (6 qrup: 1 korpalar, 1 orta, 2 boyiik, 2 moktoba
hazirhq)

+ Abseron rayonu 25 say1 korpolor evi usaq bagcasi eksperimental miiossisa:
Miiossiso rohbori Mustafayeva Ofelya. (6 qrup: 1 korpoalor, lorta, 2 boyuk, 2
moktabohazirliq).

Moktobagador tohsil miiassisasi rohbari torafindon usaglarin tolim foaliyyatine
nozaratin tonzimlonmasini konkret olaraq bu usaqlar iizorinds nazardon kegiracayik.

2014-cii ildo basladigimiz todqgiqatda hazirda orta qrupda torbiyo alan usaqlar
2016- c1 i1ldo boylik vo maktobshazirliq qrupunda idilor. Onlarin faaliyyetini 2 todris
ili orzinds izladik. Cari ilin may ayinda monitoringler kecirarak talim naticalorini
qiymaotlondirdik.

Kontrol gruplarda olan moktabohazirliq qrupunun naticalarini isloyib hazirladiq.
Bundan sonra homin nticalorin miiqayisali tohlilini apardiq. Prosesin mahiyyatini
aydinlasdrimaq tiglin avvalca naticolarin nalordon ibarat olmasini miioyyonlogdirdik.

“Maoktabogodor tohsilin kurikulumu”nda gostorilon inkisaf Soviyyeolori {izra
usaqlarin inkisaf soviyyalorini miisyyanlogdirmoys calisdiq. Tortib etdiyimiz codval
osasinda eksperimentdo istirk edon wusaqlarin hor biri haqqinda molumatlari
timumilosdirdik (Bax: cadval 3.1.2)

Cadval 3.1.2.
Yas vo inkisaf saviyyasi (5-6 yas)

Fiziki inkisaf, saglamliq vo tohliikasizlik — bacariglar soviyyolor
NiEml

Organizmin méhkomlandirilmesi prosedurlarindan normalara’ uygun istifads edir.

108



Oziinoxidmat vordislori (yatagini, xarici griiniisiinii soliqoya salmagq; tomizliya
riayot etmok) niimayis etdirir.

Soxsi modoni gigiyena qaydalarina omal edir.

Yeris vo qacis,hoppanmag, siirlinmok, dirmanmaq, miivazinatini saxlamag, topu,
kiirociyi miixtolif iisullarla atib-tutmaq horokotlorini yerino yetirir.

Karandas, firca, qayci, tabasir, rongli boya, mozaika, top, oyuncaqlar, plastilin, gil,
qurasdirma materiallarindan istifads edir, tohliikosizlik qaydalarina omal edir.

Miixtolif mosafalords olan ogyalari sensor vo emosional xiisusiyyatine (forma,
rong, harokat, 6l¢ii, sos, dad vo iyino) goro iimumilosdirir vo tosnif edir.

Boyiik vo kigik motor bacariglarininkoordinasiyasini gostarir.

Sado tohliikasizlik qaydalarina (tohliikali heyvan, bitki vo ogyalar, dorman vo
kimyovi preparatlarla) miivafiq qaydada davranmagq; yol horokati qaydalarina riayot
etmok; situasiyaya uygun yangisondiiron, tocili yardim vo poliss cagirislar etmak;
0ziind va basqgalarina ilkin yardim gostormok; tobist vo fovgalads hadisslor zamani
chtiyat todbirlori gérmok; moisatds ehtiyatli davranmag.

Estetik inkisaf - bacariglar

Sads vo rongli karandas, flamaster, rongli tobasir, komiir, rongli boya, qaygct, firga,
ya pisqan, rangli kagizlar, gil vo plastilin, molbert, palitradan toyinatina
g0ro istifado edir.

Rosmetmo (movzular, badii asarlar, tosavviirlori asasinda sujetlor yaratmaq),
yapma (movzular, badii asarlor, tosavviirlori osasinda sads obrazlar yaratmaq) vo
yapisdirma(miixtalif kosmo {isullarindan istifado edorok, mévzular, badii asarlor,
tosovviirlori asasinda kompazisiyalar qurmaq) bacariqlar1 niimayis etdirir.

Verilmis niimuns vo sxemlor osasinda quragdirma (fordi vo kollektiv sokildo miixto

lif fiqurlar vo kompozisiyalar diizaltmak), planlagdirma bacariqlar1 niimayis etdirir.

Cadval 3.1.2-nin arda.

Musiqini solo vo xorla oxuyur; musiqili-ritmik harakatlori yerina yetirir; usaq
musiqi alatlorinds tok vo ansamblda ifa etmok bacariqlar1 nlimayis etdirir.

Tosviri foaliyyat, musiqi vo konstruktiv faaliyyat, rollarin ifas1) qabiliyyastlori

niimayis etdirir.

Idraki inkisaf-bacariglar

Nitqi dinloyib anlayir, rabitali danisir vo nitq etiketlorindon istifads edir.

Miirokkob ciimlalorlo danisir.

On dairasindo sayma, hesablama vo 6l¢gma omoliyyatlari yerina yetirir.

Osyalar igorisindon dairo, lichucaq, kvadrati se¢ir, forqlondirir vo miiqayiso edir.

Osyalar1 olamaotinog (forma, 6l¢ii, komiyyot vo hocm) goro timumilosdirir, osya vo
hadisalor arasinda sobab-natica olagolori yaradir.

Mokan (sagdan sola, yuxaridan agagiya, ortaya, kiinca)

vo zamanla bagli (ilin fasilleri, aylar, hoftonin giinleri, giiniin hissaleri, saat) ilkin
riyazi amoliyyatlar yerina yetirir.

Bas veron hadisalor arasinda sobab-natico olagolori qurur.

Dovlot romzlori, milli ordu, milli gohromanlar, milli sorvatlor, tarixi giinlor vo
abidolor, milli bayramlar hagqinda sads togdimatlar edir.

Uzunmiiddotli diqgot inkisaf edir.

Horflorlo vo saslorlo maraqlanir (oxu bacariglarina baslayir)
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oOtraf alomin daha ¢ox basa diisiilmosi ilo maraqglanir.
Miixtolif qabiliyyotlor arasindaki forqi gérmoyo baslayir.
Basqalarini stiurlu anlayir vo isi miigayiso edir.
Fantaziyani realligdan forqlondiro bilir.
Sosial vo emosional inkisaf-bacariglar
Qrupun lizvii kimi faaliyyat gostorir.
Unsiyyatini yasadig1 miihitin sosial normalarina (damisarkon qisqirmamag; tohqir
etmomok; nozakotlo miiraciot etmok; basqalarini dinlomok) asason tonzimloyir.
Fordi gaydada va kollektivdo omok bacariglar1 nlimayis etdirir.
Unsiyyat qurdugu insanlar arasindaki farglors (fiziki, irqi, milli, dini, cinsi,
sosial) doziimlii yanasir.
Oz horakotlorini basqalarmin horokoti ilo miigayisa edir vo giymatlondirir.
Arzu va istoklorini 6ziinomoxsus torzds icra edir.
Maosolonin hallini axtararken 6ziinsinam, togabbiiskarliq vo miistaqillik niimayis
etdirir.
Horokotlorini sosial normalara uygun niimayis etdirir.
Miistoqil isloyir vo oynayir.

Bunlarla yanasi, hesab edirik ki, moktobagodar tohsil miiassisalorinda aparilan
islordo noticoyoniimlii tolimin keyfiyyot gostoricisi olaraq usaglarda moktobli
movgeyinin formalasdirilmas:  gotiiriilmolidir. Bundan basqa, usaglarda tolim
vasitasila intellektual tokmillogsmo getmalidir.

Ayr1 ayrt intellektual horokatlorin bir-birilo slagelondirilmasine yonaldilmis
toglid¢i fordiyyetei-siijetli foaliyyot besyasl usaqlarin somoroli foaliyystinin osas
mahiyyotini toskil edir. Cilinki belo foaliyyat tolim motivlorinin yaranmasinda
inkisafetdirici tosira malikdir. On yiiksok gostorici iso usaglarin foal tolim goraitine
adaptasiyasidir. Buna faal tolimdo istifado edilon isullardan yararlanmaqla, bu
istigamoatda tolimin psixopedaqoji sartlorine amal etmoaklo nail olmaq miimkiindiir.

Bu toloblor osasinda todqgigatin gedisindo torbiyogilorin pedaqoji faaliyyatinin
daha optimal qaydada naticoyoniimlii idaro edilmasi magsadila hor bir yas qrupu {iciin
4 istigamat tizra alds edilmali olan naticalarin qisa xiilasasini hazirladiq (slava 5).

Codvoldo  tolob  olunan bacariglar  kurikulum  sonadindo  usaqlarin
doyorlondirilmasi tigiin nozords tutulmus bacariglar sisteming osaslanir.

Hor bir torbiyoginin todris ilinin sonunda aldo etmoli oldugu naticalor, aslindo,
bunlardir. Ona goro do todqgiqatda apardigimiz pedaqoji eksperimenti homin
istigamotlore osaslanmagqla togkil edilmisdir.

Bununla yanasi, usaqlarin noticoyontiimlii tohsilino nozaroti hoyata kegirmok
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iclin istifado etdiyimiz metodikada qeyd edilon bacariqlar osasinda meyarlar
miioyyanlosdirdik. Bunlar osason asagidakilardan ibaratdir.

1. Yiiksok soviyyeli usaqlar:

- 0ziinonozarats va Gzilinlitonzimetmaya gabildirlar;

- hadisolorin ~ miisbot vo  monfi  toroflorini asanhigla  farqlondirir,
qanunauygunluglarini izah edirlor;

- tapsirigi tolob olunan soviyyads anlayir, verilmis informasiyani asanligla gobul
edirlar;

-0z horokotlorini qarsiya qoyulmus tapsirigin icrasina tabe etdirir, iradi
qabiliyyatlar gostarir, sona goadar onun hall prinsipini qoruyub saxlamaga ¢alisirlar;

- eyni zamanda bir vo ya bir ne¢o omoliyyat1 yering yetirirlar;

- foaliyyotlorindo 3 amil 6ziinii gostorir: miistoqillik, caldlik vo keyfiyyatlilik;

- tofokkiir omoliyyatlar1 aparir, alinmis naticolordon moagsadouygun istifados
edirlar;

- onlar iigilin tofokkiiriin ¢evikliyi, miitohorrikliyi, itiliyi xarakterikdir;

- verilmis i va tapsiriqlarda dolillari hortarafli analiz bacarigi niimayis etdirirlor;

- olverisli amaliyyat variantlar secir, tapsirigir doqiq yerina Yyetirirlor;

- sifahi tapsiriglarin praktik holli istigamotinds yaradiciliq gabiliyyetlori niimayis
etdirirlor;

- 15in gedisindo az vo mexaniki sohvlor buraxirlar.

2. Orta soviyyali usaqlar:

- hadisalorin ganunauygun slagolorinin miisyyan edilmasi prosesi tigiin miixtolif
istigamotli, kifayat qodor doqiq olmayan analiz-sintez bacarigi xarakterikdir;

- yaslilarin kdmoyino tez razilasir, bu komoyi qobul edir, isin sonraki gedisini
komanda asasinda yerina yetirmoya ¢alissalar da iradilik itir;

-uzun middat Ozlori {i¢iin tipik olan tofokkiir imkanlarim1 gqoruyub saxlaya
bilmadiklarindan, tez yorulurlar, motivasiya itir;

- bir tapsiriqda istifads etdiklori metodu digarins tatbiq etmokda ¢atinlik ¢okirlar;

- miisbot olamotlori daha tez ayird edir, monfilordon forqlondirirlor, eyni

qabiliyyat moanfi alamatlorin saciyyalondirilmasindo miisahide olunmur;
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- Umumilosdirmo vo qruplagdirma omoliyyatlarinda yas imkanlarindan asagi
naticalor oldo edirlar, tofokkiiriin ¢evikliyi 6ziinii fasilolorlo gostorir;

- obyekt vo hadisalori bir alamatino goro miivaffaqiyyatls tohlil etsalar do iki vo
daha ¢ox tapsirnigin eyni vaxtda icrasi onlar iiglin ¢otinliklor yaradir, bu zaman
coxsayli sohv lars yol verirlar;

- isin gedisindo digqetdo daginigliq amolo golir, belo vaziyyat xiisusilo torsing
aparilan omoliyyatlarda: torzino saymaq, hadisalorin yenidon izahi vo s. 0zlnl
gostarir;

- yeni elementlor daxil edilmis tapsiriglarin miistaqil hallinda ¢atinlik ¢okirlor,
bels ¢atinliklor foaliyyato yeni vozifo daxil edilorkon do 6zlinli gostorir.

3. Asagi soviyyeli usaglar:

- sado ganunauygun olagolori aca bilmir, birtorafli analiz edir, sintez apararkon
yalniz bir eynicinsli alamoat iizra tapsirig1 yerina yetira bilirlor;

- mithakims yiirlitmok, olagosiz fikirlorini sistema salmaq, sobab-natico oalagalori
yaratmaq bacarigi zaif olur;

- dorketma maragy, is gabiliyyatlori primitiv formada olur;

- tapsirigt icra edorkon verilmis istigamoti gobul etmok istomir, miixtolif
bohanolorls 6ziinli yayindirmaga ¢aligir, iradosini ona tabe etdirs bilmirlar;

- tapsirigi ¢otin qavrayir, plansiz vo xaotik harokot edirlor;

- obyektlori iki alamato gora qruplasdirarkin sohvlars yol verir, qarisiq alamotlori
qruplasdirmaq iso onlar {i¢iin xeyli problemlor yaradir;

- tofokkiir elastik deyil, bir harokotdon-digorine nozaratsiz keco bilmirlor;

- miisbot vo monfi olamotlorin sarhaddlori haqqinda aydin tesovviir olmur,
moanfini- miisbat, yaxud oksina qiymatlondirirlar.

Toadqgiqatda moktoboqgodor yash usaglarin inkisafinda daha yiiksok noticoalorin
oldo edilmasi iiglin miimarisalordon genis istifado etmisik. S.E.Xolilova miimarisolori
usaqlarin samarali faaliyystinin 9sas ndvlorinden biri kimi diqgat markazina gatirarak
bildirir Ki, “miimarisa-psixologiyada miiayyan vordisin yaranmasina lazim olan
harakatlorin  dafalorlo  tokraridir. Miimarisoni  faaliyyatin  sadaca tokrarindan

forqlondiran iki asas cahat var. Miimarisanin talim Prosesinds miivaffaqiyyatlo
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naticalonmasi bir sira amillordan—miiayyan vardisa yiyalonmaya ¢alisan adamin fordi
XUsusiyyatlorindon, oOyronacayi materiala miinasibatindan, faaliyyatin ~ ¢atinlik
daracasindon, 6yradonin bacarigindan va dyronma saraitindon asilidir” [26, s. 40].

Tolim prosesindo psixi inkisafa otraf alomlo tanighq, sosial toloblorin icrasi,
mirokkab, bir-biri ilo ganunauygun olagosi olan psixi hadisolor kimi yanasilir. Bu
baximdan usaqlarin fordilogsmasi prosesini tonzimlomaK {i¢iin asagidaki bir sira islorin
yering yetirilmoasing ¢aligdiq:

- soxsi tocriibado davranis elementlori coxsayli horokotlorlo icra edildi;

-holo kigik yaslardan formalasmaga baslayan xoyali foaliyyot motivlorinin
oxlaqi davranis motivloring ¢evrilmasi iigiin faal tolim tisullar totbiq edildi, hadisalor
rollu oyunlarla icra olundu;

- oyunlar, sohnologdirmolor vasitosi ilo usaga xos golon hisslorin tokrarlanaraq
fordi toassiirat yaratmasi, miisbat hiss vo emosiyalar omoalo gatirmasi tomin olundu;

- miistoqil harokotlorin, foaliyyst naticolorinin miiqayisosi, qiymatlondirilmosi,
dastoklonmasi vo gabul edilmasi tomin edildi;

- noticoyOniimlii faaliyyotdo 6zlinoxidmot, al, maisot omayinin toskili liglin lazim
golon vardis vo bacariglarin yaranmasi, faaliyystdoki ugurlari, aqli qabiliyyatlori,
togdimat imkanlari, psixomotor imkanlar1 va fiziki foalliqla bagh inkisaf etdiyindan
qiymatlondirmodo vacib olan amillor ciddi sokildo nazors alindi vo tolim prosesi ilo

tarbiya prosesinin alagalondirilmasing nail olundu (Sakil 3.1.1)

Tolim prosesi Torbiyo prosesi

Talabatlarin miistaqil 6denilmasine
sorait yaratmaq

Toloblorin qoyulmasi vo icrasina
nozarat

Marag oyatmaqg vo
istigamatlondirmak

Usagq ti¢lin maraqli olan
faaliyyotda tosir vo talqin

Usaga 0ziiniin iradi imkanlarini
aktuallasdirmaq bacarig1 6yrotmok

Tolim foaliyyetinin usagin
potensialina géra nizamlanmasi

Talim faaliyyotindo dziiniitohlil va
Oziintikorreksiya vordiglorinin
astlanmasi

Usagqlarda 6ziinligiymotlondirmonin
inkigaf etdirilmosi

LI
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Sokil 3.1.1. Naticoyoniimlii tohsildo tdlim- torbiyo arasinda olagalorin
gurulmasi

Torbiyo isini iso birbasa torbiyovi tosirlorlo deyil;

- tolobatlarin 6donilmasi;

- maraqlarin istigamatlondirilmasi;

- harokatlorin diizgiin qiymatlondirilmasi;

- usagin potensialindan somarali istifado edilmasi kimi dolay1 yollarla aparmaga
calisdiq.

Tolim prosesindo noticolorin yliksok olmasi {li¢iin C.Brunerin konsepsiyasina
asaslandiq. C.Blum taksonomiyasinin asasinda duran bu konsepsiya biza tolim
faaliyyati zaman1 usaqlarda montiqi tofokkiirii inkisaf etdirmoys imkan verdi.

Bunun {i¢iin usaqlarin mohsuldar faaliyystini bir-ne¢s hissoys boldiik:

- Ovazedici funksiyalarin se¢ilmasi:

a) goriilacar isin konkret planin1 qurmad;

b) onlarin sensor alamatlarini daqiglosdirmak.

* Fiqurlarin yerlosdirilmasi vo tohlili.

- Ogyalar arasindaki mokan miinasibatlori miioyyan edilorak onlarin
yerlosdirilmosi.

+ Ogyalar arasindaki miinasibatlorin tonqidi tohlili.

- Isin icras.

Belo mogsadyonlii formada toskil edilmis foaliyyat prosesinds usaqlarda nainki
istifado etdiklori osyalarin xarici olamotlori hagqinda tasavviirlor mohkomlanir,
homginin onlarin davamliligi, olagesi, ziddiyyatlori, eyniliyi, farqi, istifade gqaydasi va
ohomiyyeti haqqinda yeni, miiqayisali bilikler aldo olunur. Isin bels toskili ona gora
zoruridir ki, bu zaman bir-birini ovoz edon interiorizasiya vo eksteriorizasiya
proseslori oqli vo praktik foaliyyati olagolondirir. Hom tolim, hom do torbiys
proseslori arasinda olaqo yaratmaq miimliin olur. Usaqlarda otraf alom haqqinda

sistemli, olagali, praktik biliklorin riiseymi yaranir. Nohayat, usaq hoyatinda ilk dofa
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olarag obyekt vo hadisolor haqqinda yaslilar kimi diistinmok imkani1 aldo edir.

Usaglarin noticoyoniimlii inkisafinin idars edilmasi eksperimental miiossisada
torbiyagilor torofindon 5 asas yanasma ilo qurulmusdur:

- masgalonin baslangicinda problemin miioyyanlosdirilmasi;

- todqgiqatin strategiyasinin qurulmasi;

- mokan vo informasiya resurslarinin se¢ilmosi;

- molumatlardan istifads vo tohlil;

- tobigetmo; doyarlondirma.

1. Problemin miiayyanlosdirilmasi.

Bu morhalads usaqlara onlardan nayin talob olundugunu anladilirdi. Problemlo
bagli tosovviirlor, anlayislar xatirladilir, yada salinir vo foallasdirilirdi.

2. Tadqgigatin strategiyasinin qurulmasi.

Ilk ndvbado usaqlar nolori neco etmali oldularmi anlayir, basa diisiir vo buna
hazirhq goriirdiilor. Onlardan noyin tolob olundugu sorusulduqda bildiklori vo
anladiglar1 torzdo prosesi izah edirdilor. Belaliklo ds, usaqlarda axtaricilig-
todqiqatgiliq riseymlori formalasmaga baslayirdi. bizo usaqlarin zoif, c¢otinlik
cokdiklori toroflorini agkar etmoyo do imkan verirdi. Digor foaliyyatlordo biz homin
cohatlorin korreksiyasini tomin etmok ti¢iin miivafiq todbirlor gortrdiik.

3. Mokan vo informasiya resurslarinin secilmasi.

Bu morhalodo oasas maosalo iso problemin halli iiglin uygun vasaitlorin
(resurslarin) miioyyonlosdirilmasi idi ki, usaglar bu isin 6hdosindon ugurla golirdilor.
Qrup miizakirolori ilo miisayito edilon bu proses oksor halalrda ugurla basa
catdirilirdi.

4. Molumatdan istifado vo tohlil.

Bu morholods usaqlardan {izorindo islodiklori problemlo bagli moalumatdan
istifado edorok, onunla mosgul olmagq toklif edilidi. Masolon, bu informasiyadan neca
istifado etmok gorar vermosi morhalasini sortlondirir. Molumat olds edildikdon sonra
valideynlor vo ya torbiyacilor usaqlara bu molumatlardan neco istifado edilmasino
dair usagin qorar gobul etmosi prosesindo komoklik edirdilor. Tohlil zamani oldo

edilmis molumatlarin tapsirigin toloblori ilo uygunlugu ayird edilirdi.
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5. Dayarlondirma.

Sonda usaqlar 6z islorini vo tapsiriqlarini togdim edirdilor. ©vvalco usaglar
Ozlorini vo yoldaglarinin islorini  doyeorlondirirdi. Sonra torbiyoa¢i usaqlar
havaslondirma prinsipini asas tutaraq onlarin qrup islorini (fordi is formalarinda iso
fordi islorini) doyorlondirildi. Doyorlondirmodo miikafatlandirmanin - miixtalif
formalarindan iatifado edilmisdir. Buraya rogbotlondirmo ilo yanasi hadiyyalor,
mukafat kartlar1 vo d. daxil idi. Notico asagidaki kimi olmusdur (Cadval 3.1.3)

Cadval 3.1.3.

Kontrol vd eksperimental qruplarda t3lim naticalorinin miiqayisali tahlili

Soviyyalor Kontrol nofor (%-19) | Eksperimental nofor (%-10)
yuxari 15 (21%) 27 (39%)
orta 42 (60%) 36 (51%)
zoif 13 (19%) 7 (10%)

Tadqigatin naticalorini timumilosdirdik. Kontrol vo eksperimental qruplarda
usaglarin inkisaf soviyyolorini miiqayisosini apardiq. Eksperimental qrupda usaqlarin

naticoyoniimlii faaliyyatine elmi nazarat 6z tasirini géstormisdir (Diagram 3.1.1).

Kontrol va eksperimental qruplarda
talim naticalarinin mugayisali tahlili
50

42
40 36
20 15
7
10 I ;
0 [ | .

yuxarl orta zoif KaTteropua 4

W kontrol M eksperiment Cronbeul
Diaqram 3.1.1. Kontrol vd eksperimental qruplarda tolim naticalorinin

miigayisasi

Apardigimiz tadqiqat asasinda maktobagodar yasin sonunda alds edilon naticalor
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asagidaki imumilogdirmolors sobob oldu:

» Uzarinds todqiqat apardigimiz usaqlarda 6 yasm sonunda miistoqil oqli vo
fiziki horokotlor vordislor bazasi yarandi. Nitqin miistoqilliyi, foal, rabitali olmasi
onlarda 6z diisiincolori haqqinda fikirlorini ifado etmoyo, miihakimo yiiriitmoya,
miibahisalora qosulmaga, mugayiso aparmaga, basqalarinda hor hansi roy yaratmaq
uclin tosabbiiskar mévqe bildirmays imkan verdi.

- Ozlnln foal harokatlori ilo yashlarin horokotlorinin tokrarlanmasi usaqlarin
emosional sahasindoa, toxayyiiliindo yasa goro zongin hisslor vo obrazlar yaratdi. Bu
hisslor usagin toxoyyliiliindo amalo golon obrazin deyil, usaqalr iigiin yaratdigimiz
zongin asya miihitinin, sevilmis informasiyalar asasinda olan xarici alom obyektlori
va hadisalari haqqinda yaradilmus toossiirtalar1 oks etdirirdi.

* Usaglarin oqli foaliyyatindo digqati calb edon asas masalalordon biri do onlarin
emosiyalarin tosirindon qismon azad ola bilmoloari, 6z faaliyyatlorini ixtiyari sokildo,
0 cimladon iradenni giicii ilo tonzimloys bilmalari idi. Ovvalki illarlo oldugu kimi
usaqglarin horokotlori xarici tosirlordon yaranan emosiyalarla birbasa xarici aloma
deyil, bu tosirlorin oyatdig1 daxili toloblorin O6donilmosino yonalirdi. Belo
istigamatlonmo fikirdon-haroksato modelinds 6z oksini tapirdi.

- Usaqlarda horokot miistoqilliyi, tosobbiiskarliq artmis, diisiiniilmiis faaliyyatin
naticolori onlarin soxsiyyetinin asas keyfiyyat gostoricilorine ¢evrilmisdi. Onlar 6z
harakatlorini yashlarinki ilo miiqayise etmoklo masuliyyat hissina yiyslonirdilor. Bu
harokotloro adekvat foaliyyat gOstororok miistoqil davranig tocriibasina sahib
olmusdular.

 Usaqglarin insanlarla miinasiboti omokdasliq, toklifvermo, etirazini bildirmo
gabiliyyati ilo avvalki moarhalslordon segilir. Yasidlarla miinasibatdo sabitliya meyl
artmis, insan amili otraf alomin digor obyektlori i1lo miiqayisodo 6n plana ke¢moyo
baslamisdi.

- Oziinonozarat va 6ziiniigiymotlondirmonin obyektiv toroflori tozahiir etmoyo
baslamisdi. Usaqglar fiziki foalliq, refleksiya qabiliyyoti, Oziinoinam nilimayis
etdirirdilor. Soxsiyyetin strukturunda Onomli yer tutan monavi keyfiyyatlorin

tozahiirlori ilo tez-tez tlzlosirdik. Foaliyyotdo muxtoalif nOvlorinds: oyun, omok vo
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tolimdo motivlogsmo imkanlar1 yaranmisgdi.

* 6 yaslilarin psixoloji inkisafinda bas veran on boyiik nailiyyot foaliyyatin daxili
plandan xarici plana kegirilmasi iiglin harokat vardislorinin omoalo golmasi idi. Onlar
0z tolobatlarini, maraglarini, monavi ehtiyaclarini tonzimlomoyo baglamigdilar.

6 yasmn sonunda usaqlarda montiqi tofokkiir, hadisolorin ganunauygun

olagolorini yasina goro dorketmo bacarigi kifayot qodor inkisaf etmisdi.

3.2. Valideynlarin naticoyoniimlii tohsilds istirakinin toamin olunmasi yollari

Moktabagodar tohsilin noticoyoniimlii inkisafi, hor seydon ovval, sosial
prosesdir. Onun pedaqoji mahiyyoti mohz moktobogodor miiossisolordo aparilan
islorlo miioyyanlosir. Oslindo, bu proseso tohsilin biitlin komponentlorinin daxil
edilmosi, usaglarin naticalora dorgu iralilomasindon 6trii onlara oalverisli pedaqoji
miihitin yaradilmasi ilo yanasi, comiyyatin biitliin olagoali resuslarinin colb edilmosi
lazim golir. Buraya, ilk ndvbado KIV vo digor sosial insititutlarin birgs foaliyyatinin
tonzimlonmosi daxildir.

Aydin masoladir ki, moktoboqodor tohsil miiossisolori miixtolif kateqoriyali
valideynlarls alagads oldugu ii¢iin o agiq sosial alagoalor soraitinds islomali olur.

Tohsil miiassisalori pedaqoji kollektivinin is tacriibasi siibut edir ki, usaq bagcasi
tokco tolim vo torbiyo masalalorini deyil, hom do bu zominds usagin bir sira sosial
problemlorini holl etmok imkanlarina malik olurlar. Bu vazifalordon on baslicasi
usaglarin ahongdar sosiallagmasini tomin etmokdir. Aparilmis todqigat naticosindo
molum olmusdur ki, ailalora pedaqoji destok vo yardim iigiin sosial pedaqoq ¢ox
vacibdir. Ciinki, valideynlorin 2/3-1 usaqglarin torbiyasindo miioyyan problemlorlo
tizlosir, ¢otinlik ¢okirlor.

Sosial pedaqoq, ilk novbado 6z isino ailoni dyronmokdon baslayir. Ailodaxili
MUnasibotlorin dyronilmasi vo onlarin miizakirasi sosial is¢iyo bu soraitdo usagi
tosovviir etmoyo imkan verir. Adoton sosial isilor ailolorin “xoritolorini” tortib edirlor.
Bu zaman biitiin ilo iizvlori haqqinda molumat oldo edilir. Ailonin sosial statusu,
yasayls soraiti, qanunlar, din vo milli monsublugu miioyyaon edilir. “Xaritoni” usagin
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ailodo aldig1 torbiyo tamamlayir. Valideynlorin usaga no qodor vaxt sorf etdiyini,
onlarin is birliyinin olub- olmamasini, iinsiyyat formasini, valideynin oOvladla
linsiyyatini, asudo vaxtini usaga sorf etdiyini, miitailo etdiyini vo s. miioyyon edir.
Sosial pedaqoq miixtalif tip ailolorlo islomali olur. Bu sohor vo ya kond ailosi,
ononovi, miiasir, ¢ox usaqli, natamam, qa¢qin ailosi, miqrasiya etmis, horbici ailosi,
usagl goyyumluga vo ya ovladliga goétiriilmiis, yetkinlik yasina catmamis ailo,
“balaca ana”, milli ailo va s.dir .

Lakin bu kimi vacib bir missiyan1 yerino yetirmok imkan1 olan sosial pedaqoq
institutunun bizim oOlkomizdo holo do lazimi soviyyados olmamasi dogurur. Bu
funksiyan1 miiallimlor va torbiyagilor yerino yetirmoli olurlar.

Moktobagador tohsil miiossisalorinin pedaqoji miihiti tolim torbiys prosesinin
toskili baximindan moktoblo miiqayisada bir sira forqlors va tstiinliiklora malikdir:

- valideynlarlo miintozom alaga qura bilmoak;

- usagin dinamik inkisafda olmasi {i¢iin ohatoli todbirlor gormok;

- tolimin oyun xarakteri va simvolik naticalari ilo kifayatlonarak usagin
psixikasinda yorgunlugun qarsisini almaq, bu yolla onlarin dinamik inkisafin1 hoyata
Kegirmoak;

- mosolalorin  texnoloji  zonginliyi, resurslardan, oyaniliklordon miintozom
istifada.

Noticoyoniimlii tohsilin tokmillasdirilmasi usaqlarin hor bir yas dovri iizro
miivafiq inkigaf gostoricilorine malik olmalarina imkan veron tolim faaliyystinin
toskilindon kecir. Valideyn bu prosesds miitlaq istirak etmolidir. Moktobaqgodor tohsil
miiassisalori naticoyoniimlii tohsilo nail olmaq mogsadile valideynlorls apardiglari
isdo 6z funksiyasini 0 zaman daha yaxs1 yerina yetira bilir ki, onun faaliyyati sosial
sifarisin passiv tomin olunmasina deyil, sosial hoyatin aktiv subyektino gevrilsin.
Valideynlora miixtalif inkisafetdirici sahalor iizra xidmatlor toklif edorok hom do
onlarin komoyi ilo asagidaki bir sira islorin reallagdirilmasina nail olunur:

- comiyyatin torbiyo ononolorinin inteqrasiyasi, Votono, anaya, tobioto xiisusi
munasibot, usaglarin monovi tocriibosinin genislondirilmasi iiglin miinasib soraitin

yaradilmasi tomin olunur;
119



- todris prosesino yashi naslin do colb edilmosi ilo torbiys subyektlorinin
statusunun genislonmasi naticasindo (usaqglar bdyiiklordon, bdyiiklor usaqlardan, hor
ikisi 1so miitoxassislordon Oyronirlor) hor iki torof interaktiv {insiyyotin foal
istirak¢isina gevirilir.

Qeyd edilonlor comiyyotin  ohomiyyotli sosiomodoni  doyisikliklorindo
moktobogodar tohsilin mohsuldar vo naticoyoniimlii sosial insititut kimi moqgsodyonlii,
konstruktiv inkisafina imkan yaradir. Bu zaman tohsil prosesi yalniz valideynlorin
istirakindan asili olmayib, homginin onlarin 6zlorinin do homin prosesds inkisafina
sorait yarada bilir. Bu hom miisllimin, hom valideynin, hom do usagin foalligini,
biitovliikdas tohsil subyektlorinin faalligini tomin edir.

Olverisli tolim soraiti yaradilmasi noticoyOniimlii tohsilin somaraliliyinin osas
amili kimi gqabul edildiyinden proses yalniz maktobagodaor miiassisalords deyil, ailoada
do diizgiin toskil edilmolidir. Usaqlar ii¢iin pedaqoji soraitin toskili mdasir sosial-
iqtisadi voziyyatdo keyfiyyatli tohsilo nail olmagi tomin etmok ii¢lindiir. Oslinds, hor
bir usagin ailodoki sosial inkigaf goraitinin yaradilmasi qeyd etdiyimiz problemin
hollinin torkib hissosidir. Ona goro do todqiqatimiz iigiin mithlim ohomiyyst kosb
edon bu mosoloni Oyronmok moaqgsadlo ovvalco Abseron, Norimanov vo Binogadi
rayonlarinin 21 moktoboqodor tohsil miiassisosindo 100 valideyn arasinda anket
sorgusu kecirdik. Sorgunu keg¢irmokds mogsad usaqglarin ailo voziyyoti vo tolim
soraiting adaptasiyasi arasindaki uygunluglart 6yronmok oldu.

Respondentlorin 38-i ali, 62-si orta tohsillidir. Onlarin 55-i qadin (ana, nons, 45-
1 kisi (ata, baba) olmusdur. “Usaqlarimizin tohsilindo neco istirak edirsiniz?” adl
anket sorgusunun mozmunu valideynlorin usaqlarit moktobo neco hazirladiglari,
onlarin tohsil noaticolori, aldo edacoklori bacariglar haqgqindaki tesovviirlorini ohato
edirdi.

Valideyinloro bildirildi ki, bu sorgu usaq baggalarinda aparilan islorin
mozmununa, orada olduglart miiddotdo usaqlarin oldo edocoklori naticalors
valideynlorin  miinasibotini miioyyonlosdirmok ii¢lin  kegirilir.  Moagsadimiz
moktobogodor miiossisolordo qurulan noticoyoniimlii tohsilo valideynlorin maragini

Ooyronmok, homin prosesdo istirakini daha da genislondirmokdir. Ona goéra do, verilon
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cavablarin somimiliyi vacibdir. Bunun Uglin cavab variantlarindan miivafiq olanini
geyd edin.

Anket suallar1 asagidaki kimi olmusdu:

1. “Usagimizi moktobas hartorafli hazirlaya bilirsinizmi?”

2.“Usagmizin yiksok noticolor oldo etmasinda ¢atinliklorin sobablorini nads
gorursiiniiz?”

3.“Usaqlarin naticoyoniimlii tohsilini, yoni tolim-tarbiyssini yaxsilasdirmaq
liclin usaq bagcasimin kollektivi ilo daha ¢ox hansi istigamatds slage qurursunuz?”

4.“Usagm tolim naticolorinin miivaffaqiyystini hansi amil miiayyanlosdirir?”
Roylori  miloyyonlosdirmak  mogsadile  verilmis 1-1  sualimin  cavablan
timumilogdirilmisdir. “Usaginizi moktoba hortorofli hazirlaya bilirsinizmi?” sualina
respondentlarin 39 %-i “Bali”, 15%-1 “Osasan”, 20%-1 “Qismon” cavablar1 veriblor.

26% -i iso buna diqqat ayirmadilarini etiraf edirlor (Diagram 3.2.1).

osason
15%

qisman
20%

Diaqram 3.2.1. Ailadd usaqlarin tahsils hzirlanmasina miinasibati
Anketin II bandinds valideynlor “Usaginizin yiiksok naticolor aldo etmasindo
cotinliklorin sabablorini nads goriirsiiniiz?” sualim1 cavablandirarkon respondentlorin

46 %-i usagin bu ¢atinliklorinin sobabini ailodoki sosial soraitlo, onlarin talabatlarini

121



yetarinco 0doya bilmomolori, monzil goraiti, ailodoki garsiliqli miinasibatlor, 24 %-i
moktoboagodor miiassisonin 6z vazifolorinin 6hdesindon laziminca golmomosi, 18 %-i
usagin Oziiniin fiziki vo psixi imkanlari, 12%-i torbiya¢i-miiallimlorin hazirliq soviy-
yasinin asagi olmast vo idarsetmonin diizgiin togkil edilmomasi ilo slagslondirirlor

(Diagram 3.2.2).

torbiyagi -
miiollimlorin
hazirliq saviyyasi . ..
asagdir, idarog ailo soraiti yaxsi

deyil
46%

usagin 0yronma
hovosi yoxdur
18%

m/q miiossisonin
soraiti lazimi
saviyyada deyil
24%

Diagram 3.2.2. Usagin tolima hazirh@m longidon amillora valideynlorin
miinasibati

“Usaglarin naticoyoniimlii tohsilini, yoni tolim-torbiyasini yaxsilasdirmaq tii¢iin
usaq bagcasimin kollektivi ilo daha ¢ox hansi istigamotdo slaqe qurursunuz?” sualina
28 % valideyn bunu usagin saxlanma soraitini diqqotdo saxlamaq, 22% nofor tolim-
torbiyo isinin mozmuna yaxindan balod olmaq va prosesds istirak etmok {iciin edirlor.
Hor ikisinin vohdatino iistiinliik veranlor 50% olmusdur.

GOrindiyti kimi, sorguda istirak edon valideynlorin 50 %-1 usaqlarin tolim-
torbiyasindo hom onlarin saglamliglarinin qorunmasi, hom do aldiglar tolimin hansi
istigamotdo olmasi, hansi proqramlar osasinda qurulmasi ilo maraglanir, bu islordo
miiasir onanolora sdykonon tohsil miihiting istiinliik verirlor. Sevindirici haldir ki,
artiq valideynlor miiasir diinyagoriisiino xas olan keyfiyyatlori, milli vo imumbagari
doyorlori qoruyub saxlamaga c¢alisirlar. Bununla yanasi, onlar, homginin ailo-bagca

miinasibatlorinin daha da demokratiklogmasi, milli snanlorin yenilogib inkisaf etmasi
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va tokmillogmasi {igiin edilon cohdlora yaxs1 miinasibat gostarirlor (Diagram 3.2.3).

hor ikisinin
vahdatina
50%

usagin saxlanma
soraiti 28%

’talimin

moazmunu
22%

Diagram 3.2.3. Usaq bagcasimin kollektivi ilo valideynlorin slaqgoalori
Anketin  “Usagin  tolim

naticalarinin

miivoffoqiyyatini

amil

miioyyanlosdirir?” sualina Valideynlordon 42%-1 6vladinin tolim miivaffaqiyyatinin

soviyyasini ailodo vo bagg¢ada usaga yaradilan soraitlo 25% torbiyaci-miiallimin

hazirliq soviyyasi 22%-i usagin ailosinin sosial statusu, eloca do valideynlarin tohsilli

olmas1 11%-i usagin 6zilinlin fordi imkanlari ilo olagolondirir.
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Molum oldu ki, usaqlarint moktobo yaxsi noticolorlo hazirlaya bilon
valideynlorin boylik bir qismini ali vo orta ixtisas tohsill valideynlor toskil edir.
Sorgunun naticasi bizo bunu demoys asas verir ki, savadli, ali vo orta ixtisas tohsili
almig valideynlor usaqlarinin  miikommoal tohsil almalarinda digor ailolorlo
miiqayisodo daha ¢ox maraq gostorirlor. Aparilmis todqigat noticosindo hom do

molum olmusdur ki, digor sosial problemlor: pedaqoji kadrlarin tohsil soviyyosi vo

usagin Oziiniin
ailonin sosial fordi imkanlar
statusu vo 11%
valideynlorin
tohsili
22%
moallimin hazirhq
saviyyasi
25%
ailodos vo bagcada /
usaga yaradilan
sorait
42%

saristosizliyi, miiossisonin maddi-texniki bazasinin miiasir toloblora cavab vermomasi,
usaqlarda Oyronmok hovosinin  olmamast vo d. amillor usaqlarin  tolim

miivaffaqiyyatina tasir imkan1 malik olmasi Kimi gostarilir (Diagram 3.2.4).

Diagram 3.2.4. Usagin tolimo hazirhgm longidon amillora valideynlorin
miinasibati

Valideynlorlo sorgu vo sohbotlorin lizo ¢ixardigr daha bir naticolor usaglarin
ailolorindo  yasanan bir sira demogqrafik problemlordir. Bunlarin naticalori
moktobogodor tohsil massisosindo aparilan tolim-torbiyo islorindon do tosirsiz
otlismoayon miixtalif xarakterli digor problemlor yaratdigini tize ¢ixardi:

- valideynin, psixo-pedaqoji madoniyyatin lazimi saviyyado olmamasi;

- maddi vo moisot cotinliklori ilo bagli yaranana ailodaxili miinaqigelorin
usaqlarin psixikasina neqativ tosiri;

- valideynin torbiya tipinin uygunsuzlugu;

- valideynlor torofindon usaqla {linsiyyato yetorinco vaxt ayrilmamasi;
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- ailodo usagin vaxtinin monali togkil edilmomasi;

- usaqlarin vordis vo bacariglarinin inkisafina, onlarda bir sira sosial
ohomiyyatli keyfiyyatlorin formalasmasina, iimumlikdo sosiallasmasina lageydlik;

- biitlin bunlarin naticesinds valideynlorls usaqlar arasinda yaranan miinaqisolor
vo S. eksperimental vo kontrol miiossisolordo valideynlorin pedaqoji proseso calb
edilmosi {iciin bir sira todbirlor hoyata kegirdik. Bu mogsadlo miiossiso rohborlorineg
valideynlorlo aaprilmali olan iglorin proqrami paylanildi. Proqram miiossiso rohbarlori
va pedaqoji kollektiv torafindon reallagdirilmalr idi. Eksperimenatl miiassisads isa bu
islor bilavasito torofimizden hoyata keg¢irildi. Programin mozmunu asagidaki kimi
olmusdur.

Programin adi: “Valideyn-miiollimdir”.

Programin maqsadi: naticoyoniimlii tohsildo valideynlorin istirakinin tomin
edilmasi, usaqglarin moktoba hazirliginda onlarin faalliginin artirilmasi.

Nozords tutulan todbirlor:

- valideynlorlo birgo oylonco morkozlorine, modoniyyst morkozlorino vo d.
sosial obyektloro getmok, orada birgs vaxt ke¢irmok-“’sosiallagsma gilinii”’;

- layiha osasinda “Monim bag¢am on yaxsisidir” movzusunda usagin baggada
kegirdiyi hayat1 tasvir edon miisabiqosi toskil etmak;

- zooparka ekskursiya toskil etmoak;

- “G0zal tobiot” mdévzusunda tasviri foaliyyat miisabigosi togkil etmak;

- usaglarin ad giinlorini birlikds qeyd etmoak;

“Bunlar mona lazmdir” devizi altinda ailolordo moisot tullantilarinin (qutu,
konfet kagizlari, parga qiriglari, kibrit ¢oplori, salfet rulonlar1 vo s.) adabi gecolor
toskil etmok.

Valideynloarlo metodik is.

1. Sosiallagma gUunU - miixtolif mévzularda kegirilo bilor: milli bayram, miixtoli
moisot movzulart (ad giinii, yubileylor, morasimlor), modoniyyat, incosonat, elm,
tohsil sahosindo movzular. Metodika bu ardicilligla qurulur: togobbiiskar yaradici
qrup toskil edilir, program hazirlanir, ssenari qurulur, moslor kegirilir, elan-anonslar

verilir, togkil edilir. Ugurlar mévzudan vo hazirligdan asilidir. Senarinin emosional
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ifadasi, yaradiciliq da asas sortdir.
Qonaq otag1 (yaradici, intellektual, pedaqoji)-miisotqil iinsiyyot, maraqlarin
paylagmasi, 6zliniiifado tolobatinni 6donilmasi mogsodidasiyir.

2. Qiyabi soyahot vo ya vizualizasiya — istirake¢ilar vo kollektiv (komanda)
torofindon morkoz yaradilir. Marsrut vo son ndqto (naticalar) segilir. Ona gedon yol,
maneoslor, ¢atinliklor, lazim olan resurslar, goriilmali islor ayird edilir.

3. Debatlar — istirak¢ilarin ovvolcodon hazirladiglart moévzular tizro formal
miibahisalor togkil edilir. Valieynlor usaglarin inkisafi haqqinda onlar1 maraqlandiran
movzular avvalcadon miioyyonlosdirir, ona hazirlagir, toqvim plani tizra konkret
giinlarda depatlar kecirilir. Qoyulmus problemin lehina va sleyhina olan iki movqgeli
istirak¢ilar arasinda miibahiso gedir. Belo todbirlordo istirak¢ialrin tonqidi tofokkiirti,
intellektual bacariglari, miizakiralor zamani1 emosiyalarin idars edilmosi madoniyyati
formalasir.

4. Yaradiciliq emalatxanas1 — bilik vo bacariglarin somorali 6tiirtilmasi, tolim-
torbiyo tocriibasinin miibadilosi formasidir. Atelyedo mosgalolorin baslica formasi
demarsdir (frans. demarche-horokot, omoal, ¢agiris demokdir). Bu praktik tosir
ayriligda dorketmo vo pedaqoji vozifalori yerino yetirmoklo usaq vo bdyiiklorin
yaradici1 miistaqilliyini formalasdirir. Pedaqoji emalatxana pedaqgoglarla qeyri-
standart pedaqoji metodlarin aktuallagdirilmasi baximindan oldugca shamiyyatlidir.

5. Pedaqoji praktikum — usaqglarin torbiyasi vo inkisafinda oldo edilmis
pedaqoji bacariqlarin yaradilmasi, pedaqoji situasiyalarda yaranan problemlorin
samarali halli iigiin totbiq edilon yollarin islonilmasi, pedaqoji tofokkiiriin masqidir.

6. Akvarium texnikas1 — diskussiyanin bir ndvii olmaqla onun mozmunu daha
cox fikir ziddiyyatlori, diisiinca miixtalifliyi vo miinaqigalorin aydinlasdirilmasindan
ibaratdir. Prosesin toskilinds isstirakcilarin davranisi asagidakilara oisaslanir:

- diskusisyanin problemi istirak¢ialrin tikliflori asasinda qoulur;

igstirakeilar 2-3 qrupa boliinorak dairado yerlosirlor;

hor bir qrup 6ziiniin mévqgeyini miidafio edoco tomsilgisini segir;

istirak¢ilar ovvalcodon diskussiya edilocok mdvzu ilo tanis olur, ona gors do

hala baslangicdan fikirlarini boliisiir, hansisa movqeyi miidafio edir;

126



- gruplarin tomsilgilori daironin ortasinda oylosorok qrupun fikirlorini catdirir,
qgoruyur, digor, danismaq deyil, yalniz yazili sokildo 06z diisiincolorinin
soslondirilmasini istoyon istirakgilar akvariumun ¢6liindo, daironin xarici ¢evrasindo
yerlagirlar;

- dikussiyanin gedisindo istirak¢ilar qrupla moslohatlosmok tiglin fasilo gotiira
bilar;

- akvarimum miizakirosi ayrilmis vaxtda vo ya qorar qobulundan sonra
yekunlasir.

7. Tok-sou — diskussiyanin daha genis istirak¢ialrla kegirilon formasidir. Onunn
toskilinin mahiyyoti he¢ do yekdil fikro golmok olmayib, miixtalif movqelarlo
tanisliq, onlara forgli 6l¢iilorlo miinasibat bildirmok, doyarli yanasmalar1 qeyds alaraq
golacak faaliyyatdo yararlanmaqdir. Tok-souda istirak edon insanlar usaq torbiyasi vo
tolimino miasirlik, millilik, inkisafyoniimliiliik, noticoyontimliilik vo d. aspektdon
miinasibat bildirirlor. Rohbar 6z geydlorini apararaq 6nomli fikirlori toplayir. Hazirhq
bir ne¢o moarholodon kegir:

- maskali istirak¢inin séhbotini dinlomok—“maskanin taleyi”;

- kino vo ya diafilmdon, sosial sobokodo aktual olan sosial situasiyalarda vo s.
fragmentlor izlomok;

- kitab, gozet, jurnal, sayt, facebook sohifasi vo ya yutubdon sitat oxumagq,
situasyan1 gqiymotlondirmoak.

Tok-sounun togkili gaydaalri avvalcodon miioyyanlosdirilir.

Konkurs hansisa tapsirigin daha yaxsi yerino yetirilmosi mogsadilo kegirilon
yarisdir. Burada qurp, kollektiv, eloco do ayri-ayr1 soxslor istirak eds bilorlor.
Istirak¢ilarin faaliyyoat mohsulariin doyarlondirilmasi {igiin nozori vo praktik dlgiilor
miuoyyanlosir.

8. Konfrans — torbiyovi isin miirokkob formalarindan olub elmi metodologiya
osasinda hazirlanaraq toskil edilir. Yalniz bu halda istirak¢ilar bu vo d. pedaqoji-
psixoloji, 0 cimlodon sosioloji problemlori miizakirs edorok miivafiq qgoraalr vera
bilorlor. Konfransin togkilindo baslica tolob miiasir dovrdo aktual olan problemin

mozmununu ifado etmokdir. Konfrans hazirliq bir sira morhololordon kegir:
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- movzunun miisyyanlosdirilmasi;

- konfransin programinin hazirlanmasi vo moruzolorin tematikast;

- 2-3 maruzanin dinlonilmasi;

- igtirak¢ialrin tezislorinin, ¢ixiglarinin toplanmasi, onalrin dinlonilmasi vo
naticolorin yekunlasdirlmasi.

9. “Doyirmi masa” — istirak¢ialrin barabarhiiquqlulugu soraitindo aparilan
sOhbatdir.

Onun gedisindo istirak¢ilar fikir miibadilosi apararaq yeni ideyalar
timumilosdirirlor.

10. Niimunovi valideyn — torbiyo iislubuna géro niimunoavi, yaradici, madoni
valideynlorin aila tacriibasi ilo tanigliq magsadils kegirilir. S6hbat, video-frqamentlor,
sokillar va aila giindaliklari asasinda stimul materialin miizakirasi aparilir.

11. A¢ig mikrofon — wvalideynlorin 06z fikirlorini miistoqil ~ sokildo
catdirmalaridir. Onalar miiassisada usagin inkisafi ilo bagli raz1 va narazi fikirlorini,
toklilorini miiasisonin tomsilgiloring bildirir, halli yollar1 arasdirilir, problemin
admistrativ, texniki, pedaqoji, psixoloji vo sosioloji-demoqrafik toroflori ayird
edilorok alagodar soxslors ¢atdirilir.

12. Seminar — qrup moasgalasinin xiisusi formasi olub istirak¢ialrin qoyulmus
movzu ilo bagh faal istirakini tolob edir. Seminar asagidaki masalalorin hallino imkan
yaradir:

- miizakiro edilon problemls bagl istirak¢ialrin forgli baxiglarin1 dork etmok,
gobul etmak vo onun halli yollarin1 axtarmag;

- istirakc¢ilarin birgafoaliyyatinni normalarini isloyib hazirlamag;

- soxsi mdévqeyin qorar qobuluna tosirini dork etmok;

- problemin holli iglin bilikloro sahib olmaq, bacariq vo vordislor
formalasdirmag.

13. Seminar-praktikum — qoyulmus mdvzularla bagli problemlorin halli
yollarinin axtarilmasi, sec¢ilmosi vo totbiqidir.

Rol oyunlari-miixtolif hoyati situasiyalarin oynanilmasidir. O daha c¢ox

sohnologdirmo, teatrlasdirma mahiyyati dasiyir.
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14. Sifahi jurnal - istirak¢ilarin  O6zlori torofindon kegirilon, miixtolif
saholordon olan vacib informasiyalarin sifahi vo emosional torzdo catdirilmasi
prosesidir. Onun hissolori “sohifo” adlanir. Belo todbirlordo 3, 4, bozon do 5-6
sohifolik informasiyanin boliisdiiriilmosi, xiilasosinin ¢atdirilmasi bag verir.

15. “Filosof stolu” — miirokkob torbiyovi todbirlordon olub istirak¢ilarin
diinyagoriisiino tosir etmok iiglin kecirilir. Mdvzu olaraq “Hoyatin monas1”, “Ailo
modoniyyati”, “Usaq torbiyasi” vo s. segilo bilor. Todbiro ciddi hazirlasmaq, diinya
miitofokkirlorinin goriislorine nozeriyyolorine osaslanmaq lazim golir. Istirakcilar
yekunda eyni naticoys golmoya do bilarlar. Osas odur ki, istirak¢ilar stimullagdirilsin,
problemin halli yollar1 axtarilsin.

16. Homroylik yarmarkasi — istirakc¢ilarin hansisa saha tizro hazir bilik va
bacariglarin mubadilasini aparmaqla togkil edilir. Burada asas mévzu “mohsul”dur.
Todbir miixtolif Yyaradici yolalrla kegirilo bilor. Mohsulu reklam etmok,
doyorlondirmok, keyfiyyoti ilo tanighgi artirmaq {i¢lin belo yaradict vasitolorin
istirakcilara tosiri boylikdir. Homraylik yarmarkasinin pedaqoji dayari istirakcialrin
yalniz stimulalsdirilams: deyil, hom do onlarin humanist istigamato, empatiyaya,
usaqyoniimliilitys vo naticoyoniimliilitys yonaldilmasidir.

Yuxarida gostorilonlor valideynlorin vozifalorino yeni yanasma, valideyn-usaq
miinasibatlorindo miixtalif vozifolori hoyata kegirmasini tolob edir. Yashlar sanki
“repetitor”, usaq ise “icragi deyil, diigiinen icra¢i” rolunu oynayir. Repetitor
vazifosindo ¢ixis edon valideyn verilmis yanagsma TUsullart vasitosilo usagi
istigamoatlondirir. Valideynlor ovvalco usaglart verilmis tapsirigr 6z sozlori ilo, yoni
basa diisdiiyli kimi izah etmoys tohrik edir. Bu ilk montiqi addim- “tapsirigin-
problemin miioyyonlosdirilmosi” addimidir.

Valideynlar 6vladlarina miimkiin informasiya resurslarini miizakira etmokdo do
komoklik eds bilirlor. Bundan sonra onlar birlikde somarali resurslarin axtarilmasi
prosesinds komaoklik etmokls, informasiyanin axtarilmasi strategiyalarmi inkisaf
etdirirlor. Bu morholo “mokan vo informasiya resurslarina ke¢id” morholosi kimi
xarakterizo edilir.

“Mokan va informasiya resurslarina kecid” morholasi tapsirigin holli zamani tez-
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tez tokrarlana bilor, usaqlar ilk todqiqatcilaq foaliyystine calb olunmanin
baslangicinda onlara lazim olan molumatlar1 oldo etmoys bilorlor. Valideynlor “beyin
homlasi” (agli hlicim) metodu vasitasila, informasiyanin digar yerlordo axtarlmasini
da tomin eds bilarlor.

Yuxarida gOstorilon mogamlar onu siibut edir ki, valideynlor 6z usaglarmin
tohsil prosesindo onlarin ovozolunmaz torofdasi olmaqla, onlar1 golocok hoyata
hazirlamaq isindo ovozsiz rol oynayirlar.

Buna omin olmagq {i¢iin eksperimental vo kontrol miiassisolordo valideynlorlo 6z
ovladlarinin xiisusiyyatlorine, miixtalif sahalor iizra inkisaf soviyyasino na doracoda
balad olduqglarini 6yronmok {iciin usaqlarin moktobs hazirliginin yoxlanilmasinda
genis totbiq edilon “Kern-Yerasek testi”ndon istifads etdik (alava 6). Bu test usaqlarin
moktoba hazirliq soviyyssinin  bir ne¢a metodun komoyi ilo  komples
diagnozlasdirmaga imkan verir. Test 6 yash usaqglar iiclin nozordo tutulmusdur.
Magsadimiz valideynlorin 6z usaqlarinin moktobs azirliginin asagidaki istigamotlor
izro na doracads oldugunu miioyyanlosdirmak idi.

I. Sosial-psixoloji hazirligin diagnostikas.

I1. Maktaba minasibat.

I11. Tofokkiir va nitq.

IV.Obrazli tofokkiir.

V. Miisllimin tapsirigini dinlomok vo yering yetirmok bacarigi.

V1. Tadris prosesindo miistoqillik doracasinin toyin edilmosi.

VII. Usagin otrafdaki adamlarla tinsiyyati.

VIII. Kigik ol harokatlorinin inkisafi.

IX.Fiziki harakatlorin miisahidasi.

X. Otraf alom haqqinda tesavviirlorin diagnostikasi.

XI. Texniki hazirligin diagnostikasi. Isin gedisini iki morholosi {izro hoyata
kecirmoayo caligdiq.

I morhoalodo valideynlors testin mozmunu ilo tanis olmaq ti¢iin 20 doqigo vaxt
verildi. Bundan sonra onlar ekspertin kdmoyi ilo 6z dvladinin testo no doracods cavab

vers, o climlodon qoyulmus tapsiriqlarti holl edo bildiklori barads suallar verilir,
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naticolor geyd olundu. II morholods test bilavasito usaqalrin 6zlori ilo aparilmis,
bundan sonra eksperimental vo kontrol qruplar {izro usaqlarin vo valideynlorin testo
verdiklori cavablar miiqayiso edilmisdir. Aydin olmusdur ki, Norimanov rayonunda
foaliyyot gostoron Magic Land usaq bagcasinda moktobohazirliq qrupunun
valideynlori 6z 6vladlarinin hazirhigina daha yaxsit boladdirlor. Onlarla bilavasito
torofimizdon aparilmis islor 6z naticosini vermisdir. Digor torofdon, onalrin cavablari
vo usaqlarin test noticolori do biri-birino yaxin olmusdur, lakin butln hallarda
valideynlor 6z usaglarini realligda oldugundan daha yiiksok qiymaotlondirmislor.

Beloliklo, apardigimiz islordon sonra valideynlorin usaq bagcalari ilo onun idars
olunmasi sahosindoki birgafoaliyystindo miisbat iraliloyislor miisahido olunmusdur.
Qoydugumuz eksperimentdo onlara gostordiyimiz tosirlor sayssindo valideynlorin
pedaqoji tofokkiirtindo miioyyon dayisikliklor omals gotirmisdi. Onlar 6z 6vladlarinin
istor intellektual, istorsa do sosial-psixoloji inkisafinda bas veron doyismolorin yalniz
tarbiyagilorlo birgs vo somarali faaliyyat gostorak nail ola bilacaklorini geyd edirdilar.
Ona gora do avvallor kegirlon todbirlords passiv olan, bigans yanasan vaideynlor
sonda maraqli tokliflorlo ¢ixis edir vo homin tokliflorin hoyata kegirilmosindo
yaxindan istirak edirdilar.

Apardigimiz todqiqat isinin noticolori slibut edir ki, moktobogodor tohsil
miiossisosinin rohbori idaroetmo prosesindo o zaman yliksok naticolora sabab olur ki,
0, rohbar menecer kimi hom isin mozmununun, hom iscilori idaro edo bilmoasinin

texnologiyalarini derindon monimsamis olsun va liderlik gabiliyyatina sahib olsun.

3.3. Maktobaqadar tahsil miiassisolorinds usaqlarin inkisaf naticalorinin

monitoringi

Maoktabagadar tohsil miiassisalarinde naticoydniimlii idareetma zaruratini bazar
igtisadiyyati, onun samoarali idaraetmonin gostaricilorinin va Ol¢iilarinin islonilmasi
tolobat1 yaradir. Onlardan bir negasi moktobagodor tohsil miiassisalorinin idara
edilmosindo baza funksiyasi dasiyir. Bu, miiossisolorin idaroetmo sisteminin somaroali

qiymotlondirilmasino osaslanir. Somaoralilik noticoyOniimliiliiylin gostoricisi olmagla
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naticalorin Ol¢lilmasi yolu ilo miisyyanlasir. Sonuncu qisminds usagin foaliyyetinin
naticalori, manimsadiyi bacariglar nozards tutulur. Sorf olunanlar qisminds iss baslica
istehsal mohsullari, yoni, usagin foaliyyst mohsullar1 gotiriiliir. Notico genis saholori
ohato etmoklo forqli ciir tozahUr edir. Onun OoOlgiilmosino miixtolif vasito vo
texnikalardan, mexanizmlordon istifado etmoklo amoyin mohsuldarliginin 6l¢iilmasi,
planlasdirma, qiymotlondirmo vo nozarat prizmalarindan yanasilir.

R.H.Cabbarova goro, todris prosesi zamani pedaqoji kollektivin faaliyystini
yoxlayib koordinasiya etmoyi differensial sokildo aparmaq daha ¢ox fayda verir. [5, s.
53]. Rohbar-menecer lider olaraq idarortmo islorini nazarotdo saxlayir, nizamlayir,
hall edir. Yaxsi notico onun idaroetms islubu, kollektivde agiqliq, toleranthiq
voziyyati yarada bilmosi, isglizar omokdashigi, etibarli miinasibotlori osasinda bas
vera bilor. Bu baximdan rohbor — menecer agagidaki bir sira kompotensiyalara malik

olmalidir:

kollektivin inkisaf rejimindo islomasi tiglin kreativ faaliyyat gostormasi;

yeni texnologiyalari totbiq edo bilmasi;

tolim-torbiyasi prosesinin daim tokmillosdirilmasine soy gostormasi;

tohsil vo inkisaf proqramlarini korrekto etmosi, onlarin naticslorinin
reallasdirilmasi islorinin yenilondirilmosine daimi maraq gostormasi;

- sosiumla aparilan metodiki isin forma vo metodlarinin vaxtli-vaxtinda
doyismasi, kreativ torbiyo metodlarini totbiq etmasi;

- Ozlini tohsil va 6zilinii torbiya islorinin miintazom olmasina nail olmasi va s.

Miiassisa rohbari t¢lin isinin diizgiin toskili, obyektiv naticalar, alds edilmis yeni
fakt vo materiallarin imumilosdirilmasi, tohlili naticoyOniimlii idaraetms tigiin zongin
monba yaratmis olur. Miasir morholods idaroetmo isinin elmi sokildo hall
edilmasinda bu monbadon yaradici sokilds istifado edilmasi vo somarali idareetma
liglin istigamatin buradan goturulmosi miithiim shomiyyat kasb edir.

Moktobagodor tohsildo noticoyoniimlii tolim zamani oldo edilon naticolorin
monitoringinin aparilmasi va inkisaf saviyyasinin dyranilmasi oldugca vacibdir. Bu,
hom do golocok islori prognozlasdirmaq vo mdvcud ndgsanlari aradan qaldirmaq

uclin cox vacibdir. Bunun ii¢iin asagidaki sahalarin diaqnozlasdirilmas: mihtmdur.
132



a) usaq soxsiyyatinin vo psixomotor sahonin diagnostikasi: psixodiagnostikada genis
oyranilon sahalordon biri do soxsiyyat vo psixomotor sahadir. Bu onunla izah edilir
Ki, moktobo hazirliq arafasinds besyaslilarin fiziologiyasinda bas veran doyismolor
bir gayda olaraq psixoloji proseslorin assosiativ slagosinin genislonmosino imkan
yaradir. Bu baximdan, usagin moktobo hazirlanmasi {liclin onun refleksivliyinin
ilkin diagnostikasin1 aparmaqla bu zomindo korreksiya isinin toskili optimal
yoldur;

b)kognitiv qabiliyyatlorin diagnostikasi: bu sahodo aparilan diagnostika igino
usagin tolim tapsirilar tizorinds islomok bacarigi, isi baslamasi vo sona catdirmasi
imkanlari, tapsiriglarda qoyulan masalalori diizgiin hall etmak va obyektiv naticoya
golmak, o climlodon, aparilan omoliyyatlarin sistemliliyi, ardicilligi, stiurlulugu vo
maqsadyonliilityii do daxildir;

c) yaradici qabiliyyatlorin diagnostikasi:

- birinci istigamat ondan ibaratdir ki, yaradiciliq bacarigini tohlili asagidaki
ziddiyyatlori ayird etmoyo imkan verir: ictimai tocriibanin, agyalarla davranisin, aqli
biliklorin vo nitqin oslagoli 1sinin nonimsanilmasi soviyyasini;

- ikinci istigamot konkret olaraq ayri-ayri saholor iizro yaradiciliq
diagnozlagdirilmasini noazordo tutur. Bu zaman usaq psixodiagnostikasinin elmi
istiqgamotlori nozoro alinaraq asagidaki saholor iizro moktobo hazirligin voziyyeti
aragdirilir: fiziki, psixi, sosial hazirliq; soxsiyyot vo soxsiyyeotlorarasi miinasibotlor;
iradiemosional saha [23, s. 214]:

Yaradiciliq sahasinds aparilan diagnostika isinds bir sira masalalor ciddi nazors
alinmahdir. Ictimai tocriibodo sistemo salinmus, standartlasdirilmus tocriibanin
mohdud qavranilmast vo icrast birmonali qiymotlondirilorok usagin yaradici
gabiliyyatlorinin asag1 gostoricilorindon xobor verir. Belo ki, olindo qasigi normal
tutmayan usaq - rasmetma, aynina geydiyi paltarin dilymasini baglaya bilmayan usaq
boyiik diqqet tolob edon — yapma, qurasdirma kimi omoliyyatlar aparmaga gadir
olmur. Digar torafdon, moktobagadar yasin sonunda doqiqlik istonilon gadar yuksok
saviyyado olmasa da onun miioyyon sortlori vardir. Yaradiciliq Uglin xiisusi biliklorin,

doqiq vordis va bacariglarin monimsonilmasi talob olunur. Bunun {i¢iin usaqlara
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edilon komok onlara verilon dostok miithiim ohomiyyat kosb edir. Bu dostoyin hom do
tokco usaqlar iiclin deyil, usaqlarin tohsili vo torbiyesi ilo masgul olan, bu sahaya
cavabdeh olanlar {i¢iin do vacibdir.

Monitoringin digor istigamati pedaqoji kadrlarla bagli olmusdur. Bu magsadlo
bir sira monitoring materiallar1 isloyib hazirladiq (slave 8). Anketlorin tohlili zamani
mioyyon olunmusdur ki, torbiyagilorin 48% ¢otinlik ¢okdiklori zaman pesokar
maslahati kimdan va neca alde edocaklarini bilmirler.

Apardigmiz  eksperimental todqigat gostordi ki, moktobogodor tohsil
miuassisolorindo homkarlar arasinda qarsiliglh pesokar miinasibotlor zoifdir. 9lave
olaraq, adabiyyatla is torbiyacilorin fasliyystinds on asagi yer tutur. Bu da gostarir ki,
bagca nozdinds pesokar dostoys ehtiyaclarin tonzimlonmaosing ehtiyac Gox vardir.

Apardigimiz sorgu zamani noinki torbiyogi miiollimlo bozi mdvzular: todris

edarkan ¢atinlik ¢okdiklorini bildirmislor (Diagram 3.3.1).

Torbiyacilor:

40% cotinlik ¢okilon mévzular

30%

20% I
10% I

0% - S —
. Qo Q q;_\/' N K G'e \(p\\"‘.‘\\ Q@‘-I\ . c..,‘ll‘-o \Gk ng/\ 2 . Sl Qa"‘@ < Q\&'
(:b N e X a2 a:.b a,;.\ AP g nﬁ_\(‘ R

Diagram 3.3.1. Tarbiyacilorin ¢atinlik ¢cokdiklori movzular

Movzularin qavranilmas: iso digaram 3.3.1 -do gostorilmisdir. Tarbiyagilorin
royino goro ¢otinlik ¢okdiklori movzular osason asagidakilar olmus vo bu movzular
hom torbiyacilor, hom tolimgilar torafindon zoif monimsanilon mévzular olmusdur:

* standart anlayisinin  qavranilmasi, standartlarla  islomok  yollarinin

aydinlagmas;

* istor cari, istorsado perspektiv planlagmanin qurulmasi;
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* usaq nazariyalorinin asason xarici nazariyyagilor olmasi.

Tarbivyaciloarin ¢atinlik ¢okdiklori masalalor

50%
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Ao/

N g
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Diaqram 3.3.2. Torbiyacilarin ¢atinlik ¢cakdiklori masalalor

Yuxarida gostorilmis movzular asason torbiyagilor iiglin yeni molumat olduguna

gOro qavranilmasi ¢otin olmusdur. Talimgilor bildirmislor ki, bu mdévzularin tadrisi

liclin saatlarin artirilmasini bu problemin aradan qaldirilmasi tigiin ¢ixis yolu olardi.

Faktlar gostordi ki, torbiyocilorin imtahan noticolori ilo yuxarida gostorilmis

noaticalar tlist-listo diisiir.

Torbiyoagilor tolim proqraminda hor hansi doyisiklik etmok istomodiklorini

bildirmislor. Torbiyagilor 100% md&vzulardan razi qaldiglarini bildirmislor.

Talimgilorin isa 73 % asagidaki movzularda doyisikliklor etmok istadiyini

bildirmislor. Bu movzularin ¢otinliyi vo onun aradan qaldirilmasi yollar1 hagqinda

tokliflor asagidaki cadvaldo gdstorilmisdir (cadval 3.3.1)

Cadval 3.3.1

Movzularin ¢atinliyi vo onun aradan qaldirilmasi yollar1 hagqinda tokliflar

Movzu

cotinlik

tokliflor

Naticoyonlimlii moktabagadar tohsilin
mabhiyyati, strukturu vo mazmunu

Yenilik

yaglar iizro usaqlarla islomoakl
qaydalar1 a¢iq sokildo verilso
daha magsado miivafiq olar

usaglarin inkisaf vo tolim ehtiyaclarinin
6donilmosi iigiin tolim prosesinin togkili

nazariyyaslar haqqinda az
molumatin verilmasi va bazi
analyiglarin yeni olmasi

moalumatin daha genis vo
praktika ils slagolondirmisi

naticalora dogru inkisaf prosesindo
torbiyaginin psixoloji funksiyalar

yeni anlayis oldugu ii¢iin
gavranilmasi ¢atin

bu mdvzuya aid maslohat
saatlarin artirilmasi

tolim prosesinin tagkili, talim
strategiyasinin qurulmasi

morhalolarin slagolondirilmasi
yollar1 neca olmalidir

somarali tolim prosesinin tagkili
prinsipleri. Foal/interaktiv tolim

konkret niimunalars ehtiyac var

tolimin togkili ticlin konkret movzular
izro forma vo metodlar

yas dovrlari tizra niimunalara
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perspektiv va giindalik planlagdirma planlagsmanin avvalki niimunslorin daxil edilmasi
planlagsmadan tamamilo
forqlonmosi
inkisafetdirici tolim mihitinin gusalor haqqinda tatbiqi
yaradilmasi molumatlarin verilmasi
moktabaqadar tohsil sistemindos usaqlarin| giymsatlondirms prosesi giymatlondirms yanagmast
inkisafinin izlonilmasi va zamani olan garisigliglar acilsin
doyorlondirilmasi

Goriindiiyli kimi, torbiyacilor tocriibi masololorlo bagli daha ¢ox istigamot-
londirilmolori {i¢lin ehtiyaclarinin oldugunu bildirmislor. Bu, rohboro onlarla isin
isitqamoatlorini miioyyanlosdirmays, planlasdirma vo nozarotdo diggot morkozindo
saxlamaga imkan verir.

Eyni zamanda, molum olmusdur ki, tolimin togkiline qoyulan talablora 42%
torbiyogi riayot etmisdir. Bundan bagqa, holo do foal tolim miihiti yaratmaqda ¢otinlik
cokon tarbiyagilor ¢oxluq toskil edir (72 %). Planlasmanin qurulmasinda ndqgsanlara
yol veronlor do az deyildir (47 %). Baxilan planlarin har birinds bu va digor ndqanlar
askarlanmigdir. Mosgoalolor zamani1 timumi sokildo torbiyacilorin aldo etdiklori bilik
va bacariglar totbiq etmoya calisdiglart miisahido edilmisdir.

Torbiyogilor torofindon onlara miiossiso rohborinin etdiyi metodik komoyin
giymotlondirilmasindo maraqlt noticolor oldo edilmisdir. Noticoloro goro 2 %
komakdon qismen razi qaldigini, 58 % razi qaldiglarini bildirmislar. Onlar biitiin
avadanlglarla tomin edildiklorini, vasaitlorin yetorli oldugunu da bildirmislor. Onlar
tam olaraq edilon kdmoyin mozmunundan, ayrilan vaxtdan, Konkretliyindon va
aydinligindan razi1 qalmisdirlar. Digorlori osason razidirlar. Komoyin sistemli
olmasini toklif edon torbiyogi - misllimlor 57 % toskil edir. Tadqgiqatin sonunda
kecirdiyimiz bu anket sorgularinda onlarin foaliyystindo an calbedici masalalor vo

faaliyyatlor asagidaki diaqgramda gostormisdilar (Diagram 3.3.3).

Programin coalbedici mosalolori
100%
80%

60% -

40% -

20% A I I
0% . . . I .
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Diagram 3.3.3. Naticoyoniimlii tahsilds an calbedici masalalor

Tarbiyagilor resurslarla tomin edildiklorini, onlara verilon resurslardan tam razi
olduglarim1 bildirmislor. Torbiyagilor, hamg¢inin geyd etmislor ki, noaticoyoniimli
pedaqoji prosesin toskili {iciin onlara alava olaraq fordi sokildo kitablar, kompiiterlor
verilso daha da ugurlu naticolor oldo edilaridilor (63%). Cadval 3.3.2-do torbiyaci —

miisllimlorin foaliyyat naticolari vo onlarin verdiklori tokliflor imumilogdirilmisdir.

Cadval 3.3.2
Yekun va takliflor
Ne Movzu Natica Toklif

1. rohbarliyin | respondentlorin 59,3 %| - komoyin miiddstinin artirilmast;
noticoyo -1 keyfiyyotdon razidir | -kdmok formasinda bozi doyisikliklorin
yOnalik edilmasi;
idaraetma - bazi sahalor iizra tokrar edilmasi;
keyfiyyati

2. torbiyacilor| sorguda istirak edon -miiossisalorin xaricinds, digar tahsil
15 aparilan | respondentdan 52% miiassisasinda kecirilmasi;
islorin tolimlorin digor -yeniliklori bilon elmi miitoxassislorin olmast;
mokani moktobagodar tohsil - bagg¢ada psixoloq, loqoped vo defektoloqun

miiossisalorinin omok | torbiyagilorls birge masglolorinin

daglar ilo birgo hazirlanmasina komok etmosi

kegirilmosini

samaraliliyini

vurgulayiblar

3. mozmum | Sorguda istirak edon -“planlagdirma”; “Giin rejimindo isin neco

73% metodik kdmayin | aparilmas1” iizro tolim zamani hom nozori,

moazmununda hom praktik saatlarin artirilmasi; musiqi

dayisikliklor mosgololori  vo fiziki torbiys mosgalalari

edilmasini toklif haqqinda daha doqiq molumatlarin verilmasi

etmisdirlor. vo ya bu mosgololorin  qurulusunun
dogiglosmosi; IKT-don istifado ilo bagh
kurslarin toskili; rus bélmalorini nazors alaraq
standartlarin islonmosi; asagidaki mémzularin
artirllmasi: 1) homkorlar arasinda pesokar
tinsiyyot; 2) kurikulumlarin totbigindo olavo
resurslardan istifade; 3) xlisusi qaygiya
ehtiyaci olan usaqlarla is.

4. resurslar miisahibolor zamani -miiassisoda  pesokar dostokloyici giivvenin
Vo i$ 88% respondent, hazirlanmas1  {liglin ~ soraitin  yaradilmasi;
yerlorindo | miisahidolor zamani metodistlor {igiin ayrica tolimlorin kegirilmosi,
pesokar bu ehtiyacin pedaqoji suralarin daha somoroali vo daha islok
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dostoyo gOriilmasini istayirlor | voziyyatdo olmasi—miisahidolor gostorir ki, bu
ehtiyac proses formal sokildoadir; torbiyagilorin
icarisindon daha pesokarlarin se¢ilmosi vo
pesokar  inkisaf dostoklonma  sisteminin
yaradilmasi;  baggalarin  daxilindo  olava
metodik kitablar, timumi vosaitlor, elektron,
oyant  vo  multimedia  vosaitlori  ilo
dostoklonmalorini vacibdir.

Bu islordon sonra todigata colb edilmis eksperimentdo istirak edon miiossiso
rohborlori  ilo  yekun  sorgu  kecirdik. Sorgu  “Somorali  rohbarliyin
mioyyanlosdirilmasi” adlanir (slave 8). Noticolorin islonmosi. Suallara verilon
cavablar “Bali” vo “Xeyr” cavablari sayi ilo miioyyan edilmisdir.

Yiiksok idaroetmo bacarigr: 40-33 bal. Ugurlu rohbarlik ti¢lin “Boali” cavablarin
say1 40 olmalidir. 40 bal ideal, yliksok idaroetmo bacarigina malik olanlar {i¢iindiir.
Umumilikdo 33 baldan yuxar1 notico gostoronlor yaxs1 idaroetmo bacarigina
malikdirlar.

Orta soviyyoli idaroetmo bacarigr: 20-33 bal. Bu soviyyado idaroetmo bacarigi
olanlar 6zlorinin ixtisas artimina, tokmillosmolorino daim digget yetirmali, bir ¢ox
keyfiyyotlorini doyismok Ticiin tosobbiis gdstomolidirlor. Oks halda idaroetmodo
ugursuzluglar qaglmazdir. Idareetmods zoiflik: 10-19 bal. Bu insanlar idarsetmoyo
tosadiifon goliblor. Onlar tapsirilan isloro rohborlik edo bilmir, sadoco olaraq yer
tuturlar. Ona goro do, agor 0zl qorar verarok bu vozifodon gedorso, kollektiva yaxsiliq
etmis olardi.

Idaroetmo bacariginin olmamasi: 0-9 bal. Bu soxslorin idarsetmo sahosindo
islomaloari yolverilmozidir.

Apardigimiz biitiin bu islordon sonra 30 moktobogodor miiossiso rohbarlorinin
noticoyoniimlii  tohsil prosesinin tonzimlonmosi sahosindoki hazirliglart  xeyli
artmisdir. Bunu sorgunun naticalari do gdstormisdir. ilkin tohlillorlo miiqayisads bu
naticalarin gostaricilari arasinda 15-12 faiz farglar agkar edilmisdir (Cadval 3.3.3).

Cadval 3.3.3.

Tadgigata calb ounanlarin naticoyoniimlii idaraetmoada somaralilik saviyyasi

‘ Soviyyalor ‘ Todgiqgata calb ounanlar ‘
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Yiiksok saviyyali iraraetms bacarigi 14 nofor Demakratik | 10 nafor
Avtoritar 4 nofor
Orta soviyysli idarosetmo bacarigi 11 nofor Avtoritar 9 nofor
Liberal 2 nofor
Idaroetmads zoiflik 5 nofor Liberal 5 noafor
T | Tdaroetmo bacariginin olmamasi 0 - |-

adqiqatin ilkin morholosindo muossiso rohborlorinin 13 noforindo avtoritar, 10
noforindo demakratik, 7 naforindos iso liberal {islubun oldugu geyd edilir. Codvaldon
gorundiyd Kimi, todgigatdan sonra hom avtoritar, hom do liberal {islublu miiassisa
rohbarlorinin idaroetmo {islublarinda bir sira doyismolor bas vermisdir. Homin
doyismoalaors sobob qoydugumuz eksperimentdo onlara oyradilon bilik vo bacariqlar,
oyrondiklori yeni iraroetmo {isullari, metodlari, yollar1 olmusdur. Bu sobobdon
ominliklo deys bilorik ki, tadqigat iciin miioyyon etdiyimiz metodika onun
forziyolorini  miioyyonlogdirmoys imkan vermisdir. Todqigat bizo qarsiya
qoydugumuz mogsads ¢atmaga imkan vermisdir. Bu metodka asasinda respublikanin
moktobogodor  tohsil miiossisolori  rohborlorinin  idaroetmo  bacariglarini, bu
bacariglarin  soviyyalorini Oyronmok, onlart Oziliniitohsilo, Oziinii-korreksiyaya
istigamatlondirmak va inkisaf etdirmok miimkiindiir.

Todgigatda bizi maraqlandiran mosololordon biri do usaq soxsiyyatini
formalasdirilmasina valideynlorin vo toribyagilorin miinasibati olmusdu. Halo ilkin
morhalads bu sahadoki bosluglari, tarbiyacilorin usaq soxsiyyati ilo bagl psixoloji-
pedaqoji hazirliginin zoif oldugunu nozoro alaraq miiossiso rohborlorine miintozom
molumatlar verilmis, praktik yollar gostorilmisir. Bu islorin mozmunu ondan ibarot
olmusdur ki, soxsiyyot-fordin genetik imkanlart zominindo sosial miihitdon
monimsadiyi vo davranisinda ifado etdiyi sabit keyfiyystlorin macmusudur. Bu
keyfiyyotlor hom tobii, hom do sosial mangali olub 6ziindo usagin yasadigi miihitin
sosiomadani xiisusiyyatlorini oks etdirir. Dogrudur, usagin inkisafi imumi ganunlara
tabedir. Butin insanlar irqindon, cinsindon, milliyyatindon, fordiliyindon asili
olmayaraq eyni psixoloji inkisaf yolu kegirlor, lakin bu inkisaf fordi gaydada bas
Verir.

Moktabagadar tohsil miiasisasindo usaq soxsiyyati tohsil prosesindo formalasir.

Bu hadiso moktoboqodor yasda, otraf alomlo qarsiligh miinasibat zomininds,
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oziiniidorketmo prosesindo bas verir. Usaq 0zUnd bu slagolor zominindo dork edir.
Fordden soxsiyyoto kegid prosesi bas verir: 1k marhololorde todgiqat apardigimiz
pedaqoji kollektivlordo bunun mahiyysti o godor do aydin qobul edilmoso do
todgiqatin sonunda istor miiossiso rohborlori, istorso do onlarin idaro etdirklori
kolektivlordo usaga miinasibotdo doyismolor olmusdur. Ozlorindo bas veron bu
doyismlori valideynlor do etiraf edirdilor. Onlar artiq 6z ovladlarna oavvalki torzdo
yanasmadiqlarini, onlarin inkisafinda biitlin masuliyyti 6z iizorine gotiirarak onlari
yalniz gormok sitodiklori kimi deyil, hom do usagin istodiyi isitqamotdo inkisafa
yOnoltdiklorini, 6vladlarim1 oldugu kimi gobul edorok normal inkisaflar1 {i¢iin sorait

yaratdiglarini bildiridiler. Todqigatimiz ii¢iin on miihiim natico do bundan ibarastdir.
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NOTICO
Miiasir dovrdo omok koillektivinin foaliyyati onlarin nail olduglar1 naticalorlo

doyorlondirilir. Bu baximdan moktobogodor tohsil miiossisalorindo noticoyoniimlii
idaroetmonin formalasmasi pesokar sokildo hazirlanmis rohborlorin olmasini tolob
edir. Rohbar soxs idarsetmonin mozmunlu qurulmasma va naticolorin gozlonilon
soviyyaya catdirilmasina cavabdehlik dasiyir, bu sahado qarsiya qoyulmus mogsod vo
vozifalori holl edir. Burada osas mogamlardan biri omokdaslarin yiliksok hazirligina,
pedaqoji prosesi morhalali vo keyfiyyotli quraraq ugurla basa ¢atdirmaq bacarigina
sahib olmalandir. Kollektivi biitévliikkdo bir mogsodo yonoldorok, birgo horokot
edorak yiiksok naticolors nail olmaq miimkiindiir.

Miiasir moktobagodor tohsil miiassisasi rohbarinin i1darsetma somoaraliliyi
menecment, marketing, iqtisadiyyat sahoalori tizra bilik va bacariglar talob edir. Bunlar
osason asagidakilarla xarakterizo olunur: tohsil sistemi no ilo xarakterizo olunur vo
onun inkisaf perspektivlori nodir; tohsilin idaro olunmasi, eloco do miiasir
menecmentin foaliyyatinin nozoriyys vo tocriibasinin  olagolondirilmasi;  tohsil
marketinqinin metodologiyast vo idaroetmo metodlarini nolor toskil edir; tohsil
miiossisasinin iqtisadiyyatinin nazari vo praktik asaslari nalorden ibarstdir. Mahz
bunlar1 bilmok zoruroti miiasir moktobaqador tohsil miiossisasi rohbarinin peso
ustaliginin daim artirilmasina ehtiyac yaradir. Ona gora do rohbor hor zaman 6ziiniin
peso ustaligimi vo soristolorini tokmillogdirmoalidir. Toadqgigatda bu vo bu kimi
mosalalor  aydinlasdirilmis, respublikanin  moktabaqadar  tohsil  sistemindo
naticayonimli idarsetmonin mozmunu, istiqgamatlori, yollar1 haqqinda bir sira
miihiim naticalor olds edilmisdir. Bunlar1 asagidaki kimi timumilogdirmok olar:

1. Moktaboqgadar tohsil miiossisasi sosial idarsetmonin metodoloji bazasina
osaslanmaqla 6ziindo moktobogador tohsilin vozifolorindon irali golon spesfik
xususiyyotlorlo idaro edilir. Moktobogodor tohsil miiossisolorindo idarsetmonin
mahiyyoti onun obyekti vo predmeti, vozifs, vasito vo metodlari, eloco do rohbarlorin
omoyinin pedaqoji aspektlori ilo miioyyon olunur. Idaroetmonin altsistemina,
homg¢inin, idaroolunmaya planlasdirma, nozarot, stimullagdirma, koordinasiya vo

basga mosololor aiddir. Bu sistemdo prinsiplor, metodlar, qaydalar, norma vo
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prosedurlar, idaroetmo horokatlorini yerino yetirmodo yaradilmis nizam-intizam
tolimatlar1 birlosir.

2. Moktobogodor tohsil idaragiliyinds garsida duran moagsad is¢ilor liclin no godor
aydindirsa, yerino yetirmok ehtimali da o godor bdyiik olur. Bu baximdan
moktobogodor tohsil miiossisasindo idaroetmonin iki istiqgamoti vardir: birinci,
miuossisonin foaliyyatinin idaro olunmasi; ikinci iso insanlarin idaro olunmasi.
Ikincida situasiyalara goro idaroetmo nozords tutulur. Bunun osasinda islorin toskili,
torbiyagi vo usaqglarin foaliyyati daxildir. Belo oldugda moagsad hom do naticoys
cevrilir. Moagsad reallasir, natico mogsadi 6ziindos oks etdirir.

3. Moktobogodor tohsildo naticoydniimlii idaroetmo sistemi miirokkob quurlusa
malik olmagqla asas vo altsistemlora boliiniir. Osas sistem rohbar vo onun tabe oldugu
ierarxik qurulusla (icra hakimiyyeti orqanlar1 vo b. nozorde tutulur). Idareetmonin
altsistemlorino idaroetmo qorarlarinin qobul edilmasi, onlarin catdirilmsi, icrasinin
halli masalalari ilo moaggul olan qurumlar daxildir.

4. Moktabagadar tohsilde naticoyOnimli idaraetms kollektiv garsisinda mogsado
catmaq UcUn real, biitiin resurslarla birgo yerino yetirilon mogsadlorin qoyulmasi vo
bu mogsadin reallasdirilmasi tizro aparilan idarsetmas isloridir. Eyni mogsad iizra hor
bir istirak¢1 6z foaliyyotini kollektivin digor lizvlorinin iimumi isine uygunlasdirir.
Ugur oldo etmoyin vasitolori, texnologiyalar1 vo b. resurslar1 segilorok somorali
qaydada, mogsado ¢atmagq ti¢iin moarhalali sokildo hoyata kecirr. Bu islar igorisindo
monitoring vo qiymotlondimoys xiisusi diqget yetirilir.

5. Maktabogodor tohsil miiassisosinin naticoyoniimlii idars olunmasi idars olunan
obyektlori (torbiyo¢i miollimlor, usaqlar, yardimci heyyot vo s.), idaroetmonin
qurulmasini (hazirhiglarin kompleks vasitalori, onlarin islonmasi, idaroetmo gorarlari
haqqinda informasiyalarin c¢atdirilmasi), o climlodon obyektin isinin midafio
olunmasi vo yaxsilasdirilmasina yonalmis harskatlorin uygunlugunu 6ziine ehtiva
edir.

6. Moktobogodor tohsilin noticoyOniimlii idaro olunmasi1 sistemino aid olan
quruluslarin hor biri qarsiligli sokilds bir-biri ilo slagoali olub, naticalorin somoraliliyi

do onlarin mosuliyyatlo se¢ilmasindon, diizgiin formalasdirilmasindan va keyfiyyatli
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hoyata kegirilmasindon asili olur. Noaticoyoniimlii idaroetmo usaglarin moktobo
somorali hazirligina xidmot edir, usaq soxsiyyotinin formalagdirmasina morkozlogir.

7.Moktobogodor miiossisonin idaro olunmasi 3 soviyyodo hoyata kegirilir.
Birinci  soviyyo-moktobogodor tohsil miiossisasinin rohborliyi, ikinci soviyye-
idaraetmo metodist vo ya bas torbiyogi, hokim-tibb bacisi, tosorriifat miidiri, dglincl
saviyya isa tarbiyagilar, musiqi rohbari, fiziki torbiya rohbari torafindon reallasir. Bu
zaman idaroetmo subyekti ilo idaroetmo foaliyyoti subyektlorini forqlondirmok lazim
golir.

8. Moktobogodor tohsil miiassisasinin naticoyoniimlii idaro olunmasi asagidaki
maosalolorin diggoet morkozindo saxlanilmasini zoruri edir: idaro olunan obyektlor
haqqindaki obyektiv informasiyalar osasinda idaroetmo qgorarlarinin verilmasi; qobul
edilmis daxili standartlar osasinda qoyulmus mogsadlorin olds edilmosindon oOtrii
idaroetmo qorarlarinin  verilmasi (tohsil faaliyyeotlorinin  naticolorinin - qiymot-
londirilmoasi kriteriyalar1); miioyyon zaman kosiyindo usagin orta statistik inkisaf
gosaricilorindon forqli olan daha etibarli vo istiin dolillorin oldo edilmaosi;
uzunmiiddatli miisahidolori tomin etmoklo tohsilin keyfiyyotini, somorsliliyini
izlomak, vaxtinda tesirli qorarlar gobul etmok, pedaqoji sistemi planlasdirilmis
soviyyado saxlamaq mogsadilo korreksiya isi aparmaq, bu istigamotdo qoyulmus
moqsadlors nail olmag.

9. MUasir moktoboaqgoadar tohsil miiassisasi rohbarinin idaroetmosinin somoraliliyi
menecment, marketing, iqtisadiyyat sahalari tizra bilik va bacariglar tolob edir. Onlar
tohsilin idars olunmasi, miiasir menecmentin faaliyyotinin nazeriyys va tacriibasi,
tohsil sisteminin xarakterik cohatlori, onun inkisaf perspektivlori, tohsil marketingi
idarsetma metodlari, tohsil iqtisadiyyatinin nozori vo praktik asaslarini yaxsi bilmali
vo monimsamalidirlor. Bununla yanasi, maktobagodar tohsil miiassisasinin rohbarinin
is tslubu miasir idarsetma toloblorine uygun olmalidir. Todgiqatda bu Uslub
“kollegial is tislubu” kimi daha somorali idaraetms tislubu kimi qiymatlondirilmisdir.

10. Noticoyoniimlii tohsildo moktobagodar tohsil miiassisasi rohbarinin
tarbiyoaci-miiollimlorlo apardigi idaretma igindo yering yetirilmali olan vazifalor daha

cox metodiki xarakterlidir. Rohbor soxs torbiyagilorda: 1) Gziiniimotivlesdirma; 2)
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Oziiniitohlil vo oOziinlikorreksiya; 3) pedaqoji miinasibatlorini nizamlamaq; 4)
usaglarla apardigi isdo mohsuldar noticoloro nail olmaq kimi bacariglar
formalasdirmaqla onlarda foalliq yarada bilor

11. Moktoboagodoar tohsil miiossisalorinds noticoyoniimlii idaroetmonin keyfiyyati
bu prosesds valideynlorin istirakindan ¢ox asilidir. Onlarin optimal naticalorin aldo
edilmosi prosesino colbi bir torofdon, usaqlarin tohsilinin sistemli quurlmasina,
torbiyodo vahidliyin gozlonilmosina, digor torofdon, valideynlorin bu foaliyyoto
motivlogmosino komok edir.

12. Moktobogodor tohsil sistemindo noticoyoniimliilik usaqlarin bilik vo
bacariglarinin dayarlondirilmasi vo qiymatlondirilmasi ilo basa catir. Bu zaman
onlarin yasina uygun Olg¢li vasitolorinin se¢ilmosi, monitoringlordo askar edilmis
problemlari holl ederak pedaqoji kadrlarin va valideynlorin diizgiin istigamat-
londirilmosi baslica sortdir.

Moktobogodor tohsil miiossisosinin  idaro olunmasiin tokmillosdirilmosi
mogsadila asagidaki tokliflorin nozors alinmasini zoruri hesab edirik:

- moktobogodor  tohsil ~ miiossisolori  liglin  standartlara  osaslanan
Xususi (alternativ) proqramlarin vo ya inkisaf konsepsiyasinin hazirlanmasi;

- moktobogodor tohsil miiassisolorinin modernlosdirilmasi sahoasindo islahata
baslanmast;

- moktobagodar tohsil miiassisalorinde innovativ prosesin toskili vo naticasinin
qiymatlondirilmasi;

- idaraedon, tohsilveran vo tohsilalanlar arasinda homrayliys nail olunmasi;

- elmi-metodik bazanin toskili vo somaraliliys nail olmaq Ugiin pedaqoji
miuhitin formalasdirilmasi;

- kadr potensialinin se¢imi va yerlogdirilmasi meyarlarinin miisyyanlosmasi;

- alternativ tadris xidmatinin togkili vo idaraetma sisteminin diizgiin qurulmasi.
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I9LAVIOLOIR

Ilava 1.
Moktobagadar tohsil miiassisalorinin rohbarlari li¢iin sorgu Rayon :

MTM- nin adi, Ne:
Miidirin adi, soyadi:

1) Yasiniz: 1) 30-dok; 2) 30-50; 3) 50-don yuxari.

1. Moktobagadar miiossisads nega ildir rohbarlik edirsiniz?:

1) 5il; 2) 5-10 arasinda; 3)10 va daha ¢ox.

1) Tahsil soviyyoniz?: 1) imumi orta; 2) orta ixtisas (pedaqoji maktab vo ya kollec); 3) ali
pedaqoji; 4) digor ali ixtisas.

2.  Moktaboqgoder tohsil miiossisolori rahbarlari iigiin ixtisasartirma kurslarinda tohsil
almisinizmi, na zaman ?

3. Yeni program (kurikulum) totbigindon sonra idareetmo prosesindo rastlasdiginiz
¢atinliklar hansilardir ?

4.,  Moktaboqgadar tohsilli miitoxassis kimi 6ziiniizii tokmillosdirmak iiciin hansi
kurslarda istirak etmok istordiniz?

5.  Fikrinizca, moktobagodar tohsil miiossisasi rohberinin asas vazifalori hansilardir? Ug
asas vazifoni qeyd edin: 1) 1 2) ; 3)
6. Isdo hansi ¢otinliklorlo qarsilasmisiniz?

9. Noticoyoniimlii idaroetms iiciin daha yiiksok keyfiyyoatlorlor olds etmok iiiin no edirsiniz
va tolifloriniz hansiladir ?

10. Bagga miidiri iiciin vacib olan on miihiim liderlik keyfiyyatlorini secin:

1) yaradici; 2) iinsiyyatcil; 3) gorarli; 4) odalstli; 5) inamli; 6) aciq; 7) hassas; 8) masuliyyatli;
9) gotiyyatli; 10 ) digqatli; 11) obyektiv; 12) tomkinli; 13) digor

11. Bagcamzin on yaxs1 2 keyfiyystli hansidir?: 1) ; 2)

12.  Fikrinizco usaq baggasi hansi yolla naticoydniimlii idroedilmasi miimkiindiir vo yaxst
nailiyyatlor oldo eds bilor? 3 on miihiim amili deyin: tohsilin keyfiyystini artirmaqla; maraql vo
yeni proqramla; usaq tli¢lin komfort, yaxst miihit yaratmaqla; usaga vo onun ailosine olavo
xidmatlorlo; olava resurslarla (hovuz, oyun meydancasi); pesokar pedaqoqlarla; basqa.

13. Fikrinizco, hansi gostoricilor rohborlik etdiyiniz miiessisonin yaxs1 oldugunu siibut
edir? an vacib 3-4 gdstaricini segin .

1) tomizdir; 2) slverisli psixoloji miihiti; 3) miiasir avadanliqlari; 4) usaqlara gostorilon diqqot,
hazirligl pedaqoqlar; 5) zongin oyuncaq, vesaitlor; 6) usaqlarin momnunlugu; 7) valideynlorin
razili8; 8) totbiq edilon miiasir proqramlar; 8) usaqlarin saglamligi qorunur; 9) faaliyystimiza gors
taltiflorimiz var; 10) bizde xarici dil, rogs, rosm, gimnastika iizra yaradict maggalalor kegcirilir; 11)
valideynlor bizo hor isdo komok edilor; 12) komandamiz var; 13) yaxsi rohborimiz var; 14)
kollektivimiz sabitdir; 15) pedaqoqlarin pedaqoji-psixoloji hazirligr yiiksokdir; 16) bayramlari
rongarang kegiririk; 17) usaqlara daha cox sarbastlik verilir; 18) bayramlar1 valideynlorin yaxindan
istiraki ilo toskil edirik; 19) usaqlar razi, analar rahatdirlar.

14. Lider iiciin baslica stimul hansidir?: 1) mdhkom komanda; 2) yaxst amok haqqi; 3)
miasir toloblora cavab veron olverisli miihit; 4) miikafatlandirma; 5) pesoyo sevgi; 6) usaqlara
mohobbat.

15. Hansi treninglords istirak etmak istordiniz ?

1) moktabagodar tohsil sahasi lizra qanunvericilik; 2) yeni standartlar iizrs;

3) tohsilin keyfiyyatinin qiymoylondirilmasi iizra; 4) usaq oyunlari; 5) San Pin toloblori; 6)
inkltziya; 7) yeni programlar; 8) valideynlalo is; 9) miihacir ailalorindon olan usaqlarla is; 10)
kommunikasiya; 11) emosiyalarini idaroetmo; 12) hesabatlarin tortib olunmasi; 13) komanda ilo is;
14 ) keyfiyyetlo idars etmak; 15) usaq hiiquqlart.

159



16 .Usaq baggasinin miidiri- bu

17. Fikirlosirom ki, moktobagodar tohsilin mogsadi: 1) usaqglarin moktobo hazirlanmasidir; 2)
usaqlarda bilik, bacariq vo vordislorin inkisaf etdirilmosidir; 3) usaqlarin hoyata hazirlanmasidir
(insiyyat, miinaqisalorin hall edilmasi, sosial qarsiligli linsiyyat);

4) digor
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Olava 2.
Rahboarlik iislubunun tayini

Tolimat: Burada 27 miilahizs verilir. Miilahizalorde rohbarin pedaqoji kollektivle qarsiliqlt
miinasibatlorinin miixtalif aspektlorini ifado edilir. Hor bir xarakteristikada 5 cavab variant1 vardir.
Homin varinatlardan birini se¢orok sizo daha ¢ox uygun golon birini gqeyd edin.

1.
2
3.
4.
5
6

7.

Solahiyyatlorin rohbar vo tabe olnalar arasinda boliisdiiriilmasi.

Rohboarin bohran (gorgin) situasiaylarda harakati.

Rohbarin tabeolanlarla oalagosi.

Rohbarin istiraki olmadigda kollektiv omoyin mohsuldarligi.

Icracilarin moslohat vo iradlarina rohbarin miinasibati.

Tabeolanlarin foaliyyatine nozarat.

Kollektiva rahbarlik zamani rohbarin hall etmali olan istehsal va sosial-psixoloji

vazifalorin uygunlugu.

8.  Rohborin omrlarinin xarakteri.

9.  Rohberin tabeolanlara tongidi miinasibati.

10. Biliklori az oldugda rohbarin davranisi.

11.  Mosiliyyatin rohbar va tabeolanlar arasinda béliisdiiriilmasi.

12. Rohberin miiavinlor vo kdmokgilorlo miinasibotlori.

13.  Rohber olmadiqda icragilarin emosional rahathg:.

14.  Tabeolanlara tosiretmo metodlari.

15. Rohborin tabeolanlara miiraciotinin xarakteri.

16. Kollektiv iizvlorinin idaroetmoda istiraki.

17.  Rohborin amak intizamini qorumasi.

18.  Rohberin tabeolanlarla {insiyyatinin xarakteri.

19.  Qorar gobulunun xarakteri.

20.  Kollektivdo insanlar arasindaki qarsiliglh miinasibalar.

21.  Tabeolanlara miistoqilliyin verilmosi.

22. Basqalarinin moslohotloring rohborin miinasibati.

23.  Rohborin vo tabeolanlarin tasabbiislorinin uygunlugu.

24.  Tolobkar rohbarin xarakteri.

25.  Rohborin yeniliklora miinasibati.

26.  Kollektiv iizvlorinin qarar gobuluna calb edilmasi.

27. Rohborin dziino miinasibati.

Kodlar cadvali

Miilahizslarin Cavab variantlari
Ne - lori
A B C d e
A-3 C-2 B-3 C-3 B-2
A-3 B-2 C-1 B-3 C-3
C-1 B-2 A-2 B-1C-2 B-2
A-1 B-2 C-2 C-1 B-2
B-3 A-2 C-2 C-2B-2 B-2
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C-3 A-3 B-3 A-3 A-2
A-1 B-1 C-2 C-1B-1 B-1

B-3 C-3 A-2 C-2 A-3

B-2 C-2 A-2 A-2C-2 A-3
A-2 B-2 C-1 A-2 B-2 A-1B-1
C-2 B-2 A-2 A-1C-2 A-2C-1
B-1 A-1 C-1 A-2 A-3
A-2 B-2 C-2 B-1 A-1C-2
C-3 A-3 B-3 A-2 B-3

B-2 A-2 C-2 A-2 A-2C-2
B-2 A-1C-1 A-1C-2 C-3 -

A-2 C-2 B-2 A-2 C-3
A-3 B-3 C-2B-1 B-2 A-1 C-1
A-1 B-1 C-1 B-2 A-2
A-1 B-1 C-1 B-2 A-2

B-2 A-2 A-2 C-2 A-2

B-2 A-2 A-2 B-1 B-2 A-2
A-2 B-1 B-2 C-2 C-3
A-3 B-3 A-2 C-3 B-2

C-1 B-1 A-1 B-2 C-2

B-2 B-3 C-3 A-3 B-3

C-1 B-2 A-2 B-2 A-3

Noticolorin islonmasi. Kima hansi rohbarlik tislubunun xas oldugunu dyronmaok {i¢iin agardaki
ballarin comi toplanir. Lovhadoki raqomlor ballari, horflor isa-rohbaerlik iislubunu miioyyen edir.
Avtoritar tislub ticlin geyd edilon biitiin “A” horfi ilo baglayan kodlar1 vo onun ballarin1 toplamaq
lazimdir. ©lds edilon natico yazilir. Analoji olaraq kollegial tips “B”, liberal tips “C” harflori uygun
galir.

Bundan sonra har bir rohbarlik {islubu {i¢iin ballarin yekunu raqomlarle yoxlanilir. Bu, ngvbati
tohlil {icilin vacibdir: biitdv, vahid mona kosb etmosi iigiin noticolor 10-a ayrilir. O halda natico hor
birinds 10-a gadar bal olan 3 raqamls ifads olunacagq.

Bu yolla dominant rohbarlik iislubu toyin edilir. Notico islonilorkon komiyyat gdstoricilorine
g0ra har bir iislubda forqli 3 raqem ola biler.

1) A-*-*: avtoritar tislub (masalon, 10-2-4, 6-3-4, 9-5-4- va s.);

2) *-B-*: kollegial tislub (moasoalon, 4-9-4, 3-8-4, 5-10-4);
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3) *-*-C: liberal iislub (mosalon, 3-2-10, 4-2-9 vo s). Ogar iki rohborlik tipi dominantliq
edorak {igiincliyo tstiinliik edirlorsa, o zaman, demali, rohbarlik iislubu garisiq tipo moxsusdur.

4)  A-b-*: avtoritar-kollegial iislub (mosalon, 7-8-4, 6-7-3 vo s.);

5) *-B-C: kollegial-liberal {islub (mosalon, 4-7-9, 4-7-7, 3-6-7); 6) A-*-B: liberal tslub
(mosolon, 8-1-6, 8-3-8, 7-2-9;

7) A-B-C: qarisiq iislub (masalon, 2-3-3; 3-3-3, 5-6-6, 10-8-8).

Bu zaman qarisiq tipin noticalori rohborliyin miixtolif xarakteristikasina uygun golocokdir:
tislubun tocriibasiz rohbarlar {igiin xarakterik olan asagi ifadsliliyi (2-3-3, 3-3-3- va s.); dayiskeon
xarakterli rohborliys xas olan orta ifadolilik (5-6-6, 6-6-4); ziddiyyatli, qaydalara uygun olmayan
rohborlik {islubuna xas olar iislub (10-8-8, 9-8 vo s.).

Oldo edilmis naticalorin tohlili gostorir ki, rohborlik {islubu miixtalif xarakteristikaya malik

ola bilar.
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Olavs 3.

Qrupda rollarin miioyyanlosdirilmasi Sorgu fordin qrupdaki rolunu aydinlasdirmaq {igiin
kecirilmigdir.

Todgigata colb ounanlara hor birindo 8 miilahizasi olan 7 suallar toplusu toqdim olunur. Hor
bir sualda 6ziiniizs aid olan bandlori ayird edin. Sonra har bir suala 10 bal ayiraraq onu sizs aid olan
miilahizolor aasinda ifadsliliyino goro paylasdirin. Miilahizoni 10 bal hesablasaniz da onu asagidaki
kimi boliisdiiriin. Masalon, 2, 3, 2, 3 vo yaxud 4 sifir. 6, 3 vo 5 sifir. Hor bir sual {izro ballarin
cominin 10 olmasina diqqoet edin.

1. Hesab edirom ki, grup agan bunalr1 eds bilorom:

1.1. [] Yeni imkanlan tez taparaq totbiq edorom

1.2. [ ] Genis insan kiitlosi ilo isloya bilorom

1.3.  [] Yeni ideyalar yaratmaq monim doyarli keyfiyyotimdir

1.4. [ ] Daha bir iistiinliiylim 6z ideyalarima doyarli téhva veracok insanlar1 s6hboto
¢okmoyi bacarmagimdir

1.5. [ ] Tohliletms gabiliyystim soxsi tocriibomdon asilidir

1.6. [ ] Qarsiya qoyulmus naticalors ugursuzluq gotiroe bilocok masalslors doziirom
1.7. [ ] Adoaton hiss edirom ki, tocriibads ¢alismaq daha realdir

1.8. [] Yeni alternativlori diisiinmodan vo amin olmadan toklif edo bilorom

2.  Qrupda islomok iiciin catismazliqlar varsa, asagidakilar ola bilor:

2.1. [ ] Tadbirin lazim olan soviyyads toskil edilmasine va nozarat altinda olmasina omin

olmdan 6zumi rahat hiss etmirom

2.2.

[ ] Oz miilahizalarinds tokidli olan ancaq basqalari tarafindon dostoyi olmayan

insanlar1 miidafis etmoys meyilliyom

2.3. [ ] Qrupda yeni ideya varsa bu barado ¢ox danismaga meyilliyom

2.4. [ ] Subyektiv baxislarim homkarlarimin doyarli fikirlori ilo razilagmagima

mane olar

2.5. [ ]Oger lazim golorsa, giiclii vo avtoritar ola bilorom

2.6. [] Yoqin ki, qrupdak: atmosfers giiclii tasir etdiyimdon 6n plana kegmok ¢atin golir
2.7. [ ] Aglima golon, bas veranlordon tocrid edon ideyalara koklonmoys meyilliyom
2.8. [ ] Homkarlarim hesab edirlor ki, xirdaliglara gora narahat oluram va yanlis

gorarlar vers bilrom
3. Ogor basqalari ilo birgs layihoyo basim garsiarsa:

3.1.
3.2.
3.3.

[ ] Tozyiq etmadon bagqalarina tosir gostormak qabiliyyatim var
[ ] Sayigqligim miimkiin yanlisliglarin vo sohvlorin garsisini almagima kémok edir
[ ] Yigincagin vaxt aparmasi vo mdvzudan konara ¢ixmaamsi ii¢lin lazim olan

harakatlori etmays haziram

3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.

4

4.1.

[ ] Na iso orijinal bir sey edos bilirom

[ ] Yaxs1 ideyalara vo iimumi maraqlara qayida qayatmaga homiso haziram

[ ] Kegmis tacriibani yeni ideyalarda gérmoys meyilliyom

[ ] Hesab edirom ki, mithakima gabiliyyestlorim diizglin gorar vermoyimo komok edir
[ ] Vacib olan islor yaxsi toskil olundugda 6ziimii daha omin hiss edirom

Qrup isins verdiyim xeyir bunlardir:

[ ] Homkarlarim1 daha yaxs1 basa diismoys caligiram

4.2. [] Hovaslo baggalarinin baxislarina siibho ilo yanasir, azligin fikirlorini miidafio edirom

4.3. [ ] Adoton bir sira qrqumantlor taparaq asassiz dslillordon imtina edirom

4.4. [ ] Fikirlosirom ki, plan hazir olan kimi horokot etmok qabiliyyatim var

4,5. [ ] Aydin olanda qacaraq gozlonilmoz olanlara dogru getmoyi bacariram

4.6. [ ] Etdiyim hor sey kamilliys ¢atmaq ticlindiir

4.7. [ ] Miistoqil sokildo basqa torofin kdmyino ¢catmaga haziram

4.8. [ ] No iso moni maraqlandirdiqda, toraddiid etmoadon gorar gobul edirom vo onu
doyismirom
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5. Isdon hazz aliram, giinki:
5.1. [ ] Situasiyalar1 tohlil etmokdon vo miimkiin qoraralr vermokdon xoslaniram
5.2. [ ] Problemlarin praktik hallino maragliyam
5.3. [ ] Qrupda yaxs1 miinasibatlori yaratmagi bacardigimi hiss etmok mono z6vq verir
5.4. [ ] Qoraralrin gobuluna stabil tosir gdstormoyi bacariram
5.5. [] Yeni ideyalar1 olan insanalr1 tapmagi bacariram
5.6. [] insanalr1 vacib olan horoketi etmok iigiin razilasdirmag: bacariram

5.7. [ ] Oziimii etmoali olduglarima tam sokildo morkozlosdirmak iigiin zeifliklorimi yaxsi
bilirom

5.8. [ ] Teoxayyiil oyadan sahslordo horokot etmoyi daha ¢ox sevirom

6. Qisa zaman corgivasinda tanis olmayan bir insanla hansisa miirokkeb mosaloni hal etmak
lazim golorsa:

6.1. [ ] Halll yolu tapmaq avozins 6ziimii kiinco qixilmis kimi hiss edsrom, oradan
¢ixamgin

yolunu axtararam

6.2. [ ] Masaloni hall etmak {igiin basqa birisini tapmaga {istlinliik verorom

6.3. [ ] Masalonin hocmini kigilderom hissslors ayiraram, har bir hissasini hall etmok iiciin
qabiliyyatlori miioyyonlosdirorok ayri-ayri adamlar arasinda boliigdorom

6.4 [ ] Tobiotimdoki tokidlilik mosaloni hall edorkon plandan konara c¢ixilmayacagina
garantiya verir

6.5. [ ] Hesab edirom ki, ac1q basla diisiinmok iiciin soyugganli olmaq vo gabiliyyatlori

gorumagq lazimdir

6.6. [] Tozyiglora baxmayaraq magsodddo daimiliyi qormaliyam

6.7.[ ] Qrupun yenilik emadiyini hiss edoromso, liderlik mévgeyini tutacagima hazir
olduguma ominom

6.8. [ ] Yeni ideyalar1 miizakirs edorok moqsado dogru horakat etmak ii¢ilin diskussiya apara
bilorom

7. Qrupda halli ilo msgul oldugum problemlora bunlar aiddir:

7.1.  [] Yeniliyo mane olanlara qars1 déziimsiizom

7.2. [ ] Tohlile kdklonmayim, intusiyamin ¢atigmamasi ii¢lin bagqalari moni tonqid eda
bilorlor

7.3. [ ] Monim arzum isi lazim olan sokilds yerina yetirmak, hoall prosesine komok etmokdir

7.4. [ ] Kimso basqas1 togobbiisii 6z olino alarsa, bu moni darixdirir
7.5. [ ] Magsadi aydinlagdirmamis iso baglamaq monim {igiin ¢atindir
7.6. []Aglima golon fikirlori izah etmok vo aydinlagdirmaq bazon mona ¢otin golir

7.7. [ ] Basqalarmin irali siirdiiklori biitiin toloblori yerins yetirmadiyim {igiin bazon
narahat oluram

7.8. [ ] Oz fikirlorimi ciddi oks diisiincolorlo qarsi-qarstya qoymaga toraddiid edirom

Qrup rollarin1 ayird etmok {i¢iin naticalorin islonmasi. Noticalordoki biitlin cavablar1 uygun
0zoyo gatirin. Sonra har bir siitundaki {imumi noticoni hesablayin.

1 2 3 4
170 11 14| [] 16| [1] 13 []
21 [1 22 [1 25| [1] 271 11
38 [] 31| [] 33| [1] 34 []
441 ] 481 [1 481 [1 45 []
52 [1 56| [] 541 [] 58] []
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6.6 [] 6.3 [] 6.7 [] 6.1 []
75| [] 771 [] 711 [] 76| []
Yekun |[] Yekun [] Yekun [] Yekun []
5 6 7 8
1.1 [ 1.8 |[] 1.2 |[] 15 [1]
2.3 [] 24 | [] 26 | [] 28 | []
3.6 [] 3.7 ] 35| [] 3.2 []
4.7 [ 4.3 |1 41[] 46 |[]
55 [ 51([] 53] 57|11
6.8 [ 6.5|[] 6.2 | [] 6.4 |[]
7.4 [ 72 [] 78 | [] 7.3 []
Yekun |[] Yekun [] Yekun [] Yekun []
Tip Personal xarakterlor Qrup ii¢lin ochamiyyati Zoifliklori
1. Icract konservativ, toskiilatci, planlarin icragisi, long, yeni ideyalara
intizamli ideyalari irali siiron gec rekasiya veron
etibarli
2. Sadr kamil, 6zlino magsad vo imknalari intellekti vo
ominli etibar aydinlasdirir, amokdaglari yaradict
gazanan motivlagdirir, goralar qabul qabiliyyatlori ilo
edir forqlonmir
3.Foalliq insanlar1 oyadan, nayaso iddia edir, tozyiq fitnolors aldanur,
oyadan tez sakitlogon gostarir, oziindan ¢Ixir,
dinamik yollar tapir osabilosgir
4 Ideyaalr | agill, yiiksok orijinal ideyalar saviyyali insanlar
generator toxoyyiil, fikirlasir, ¢otin arasinda rohboro
u orijinalliq problemlori hall edir miiraciot etmayi
bacarmir
S. ekstravert, yeni imlanlar tapir, alagalori 159 marag itir,
Resurslar entuziazmlilarin inkisaf etdirir, s6hbatlor entuziazmi soniir
todqgiqat¢1 | genisliyi, aparir
s1 kommunikabelli
6.Tonqid¢ | miihakimali, biitiin alternativlori gora enerji catigsmazlig
I- analitik intellektual, bilir, tohlil edir, miimkiin basqalarini
obyektiv, naticolori doqiq fikirlogir ruhlandirmaqda
darixdirici cotinliklor yasayir
7.Koman iinsiyyotcil, tocriiboni Oyronir vo toplayir, | béhranh
da linsiyyatcil, ixtilaflarin qarsisinm alir, situasiyalarda gotiy-
oyuncgusu yolagedon ¢otin insanlar1 yola gotirir yotsizdir
forasotli
8.Isibasa caligqan, vicdanli, sohvlori, digqotsizliklori hadsiz narahatliga
catdiran narahat axtarir, 0zlinii vo basqgalarin1 | meyillidir, noyiso
qaydalara, magsada yonaldir 6hdasina ¢atin
goturdr

Qrup rollarini ayird etmok tigiin naticalorin islonmasi: naticolordaki biitlin cavablart uygun
0zayo gotirin, sonra hor bir slitundaki imumi noticoni hesablayin.

166



Olava 4
“Islorinizin 6hdesindon neca goalirsiniz™? testi
Tolimat: 20 miilahizonin har biri izro hansi cavab variani sizo uygun golirso, dairoyo alin.

Miilahizalor s0zsliz dogrudur | bozon | tosadiifon belo
deyil

1. Problem yarandiqda 6ziimdon 1 2 3 4 5

¢ixiram.

2. Homisa is barads diisiliniirom. 5 4 3 2 1

3. Basqalarmin hiss vo duygularina 1 2 3 4 5

hormot edirom.

4. Catismazlhiglarimi loyagotlo 1 2 3 4 5

qobul edirom.

5. Hor kosi dost adlandirmaq 1 2 3 4 5

olmur.

6. Qabilyyatlorimdon isdo oldugu 1 2 3 4 5

kimi bos baxtlarida da istifada

edirom.

7. Hor seydon tez bezikirom. 5 4 3 2 1

8. Oz mdvqeyi olanlarla sohbat 1 2 3 4 5

etmoyi xoslayiram.

9. Bacarmadigim igloro tez-tez bas 5 4 3 2 1

qosuram.

10. Istirahot giinlorimdo ¢ox faal

oluram.

11. Mana nayi iso xatirladan 5 4 3 2 1

insanlarla iglomoyi xoslayiram.

12. Hoyatim1 yaxsilagdirmagq tigiin 5 4 3 2 1

lazim golon islorlo daha ¢ox
mosgul oluram.

13. Yaxsi toroflorimi vo 1 2 3 4 5
catigmazliglarimi bilirom.

14. Adoton torofmiigabilimo 5 4 3 2 1
mdvgeyimi ¢atdiriram.

15. Isda ¢otinliklorim ¢ox olur. 5 4 3 2 1
16. Maraq dairom genigdir. 1 2 3 4 5
17. Islorim istodiyim kimi 5 4 3 2 1
getmoadikdo mayus oluram.

18. Cotin situasiyada neco harokot 5 4 3 2 1
edocoyimi bilmirom.

19. Isimdo manealoarlo iizlosdikdo 1 2 3 4 5
onlar1 dof edirom.

20. Cox zaman rohborlik vo 5 4 3 2 1

omokdaslarimla razilagiram.

Notica. Test 5 bolmodon ibaratdir.

1) Ozii haqqindaka biliklor: 4, 9, 13, 18; 2) Maraqlarin genisliyi: 2, 5, 7, 6.

3) Davranisin sabitliyi: 1, 11, 17, 19; 4) Basqalarina diqqot: 3, 8, 14, 20.

5)  Foaliyyotin mohsuldarhig:: 6, 10, 12, 15.

Hor bir bolma iizra cavablarin naticalorini 5-don 20-ya godor bal toplamaq olar. 12- don
yuxart bal homin bdlma tizro keyfiyyat gostoricilorin zaif olmasina dolalot edir. Biitiin test iizro
ballarin comini toladigda 20-don 100-o godor natico ala bilorik. 60-dan yuxar1 natico sinanilanin 6z
isininin 6hdesindon ¢atinlikle galdiyini bildirir.
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9lava 5
Mboktabaqgadar tahsil iizra iimumi talim naticalori
Usaq asagidakilar1 bacarmalidir:
boyiik motor, kicik motor va hissi motor harokotlorini koordinasiya etmoyi;
miqdar, rogamlor vo hesablama sistemi, Ol¢li vo forma, zaman vo mokan anlayislari
haqqinda bilik niimayis etdirmayi;
imumilosdirmo, konkretlogsdirmo, sistemlosdirmoa, qruplasdirma, tosnifat, &lgmo,
paylasdirma amaliyyatlarini yerina yetirmayi;
tonqidi diisiinmoyi vo yaradiciliq potensionaliniiizo ¢ixarmagi;
Hormot (miinasibat) vo doziim (tolerantliq) niimayis etdirmoyi;
hadisalori izah etmayi, forziyalor irali siirmayi, problemin geyri-standart holli yollarini
tapmaga cohd gostormoyi;
sifahi nitqi dinlomoyi vo anlamagi, rabitoli danismagi vo nozakotli nitq etiketlorindon
istifads etmayi;
liigat ehtiyatinin zonginliyindon istifads etmoyi, qrammatik cohatdon diizglin danismagi
va sozlori diizgiin toloffiiz etmoyi;
madoni davranig, soxsi gigiyena vo tohliikasizlik qaydalarina omal etmayi;
tosviri incasanat va badii faaliyyat ilo bagli bilik va tosavviirlori nliimayis etdirmoyi;
texniki vordis vo bacariglardan istifado etmoyi;
homyasidlar1 vo boytiklorls qarsiliqli miinasibatlor, {insiyyat qurmagi;
Azorbaycan xalqinin dili, adat-ananalori, madaniyyati va tarixi haqqinda qazandigi
ilkin molumatlar1 toqdim etmoyi.
1 Fiziki inkisaf vo saglamliq vo tohliikasizlik
Boyiik motor horakotlorde koordinasiyani niimayis etdirir.
Horakatlorin icras1 zamani badon tizvlorini idars edir, bodon miivazinotini qoruyur.
Yiirtisdo idaraetmoni, balansi, qiivva vo koordinasiyani niimayis etdirir.
Giindolik fiziki tapsiriglarin yerins yetirilmasing maraq gostorir
Ol vo barmagqlardan miixtalif moagsadloar iiciin istifados edir
Otraf alomlo qarsiliql alagods hisslorindon (gdrma, esitma, iybilmo, lamisa vo s.) istifado
edir
Soxsi gigiyena qaydalarina miistoqil sokilds riayat edir
Miivafiq qida vardislari, gigiyena bacariqlarini tocriibadon kegirir.
Xostaliklorin qarsisinialma bacariqlarinin sade formalarini niimayis etdirir.
Elementar gigiyenik vordislori vo bacariqlari tocriibadon kegirir.
Vitaminls zongin qida mohsullarini taniyir vo yeyir.
Soxsi tohliikasizlik bacariglart niimayis etdirir
3. ldraki (kognitiv)inkisaf
* Olkosi, sohari, otraf alom va tabiot haqqinda tosavviirlorini sada sokilds izah edir
Respublikamizin romzlorini: bayragi, gerbi taniyir, himni oxuyur.
Canl1 aloma tosir gostoron bir ne¢o amili sadalayir
Moisot madoniyyati ilo tanisdir;
Sual verir, tacriiba qoyur, sabab-natica slagalari qurur;
10 asyan1 bdyiikliiyiine gors diiziir.
Ogsyalar1 imumi slamatine gore qruplasdirir (paltar, ayaqqabi, qab-qacaq, noqliyyat va s.)
Didaktik oyun situasiyasinda 6-7 ogyanin adini yadda saxlaya bilir.

Natamam fiqurdan (tam olmayan tosvirdon vo tam qurulmayan konstruktordan) siijetli
kompozisiyanin detali kimi (qurasdirmada, rosmdo, kosib-yapisdirmada) istifads edir.

Zaman 0l¢ii vahidloarini (saat, giin, hafto, ay, il) bilir
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Soxsi fikirlorini oyunda miistaqil realize eds bilir.
Diisiincolorini qurasdirmada vo faaliyyatin digor somorali névlorinds realizo edir.
oOtraf alomin dork edilmosindo niimayisetdirici model vo simvolik vasitolordon (plan,
sxem, ronglor) istifado edir.
Foaliyyat niimuns vo qaydalar iizro hoyata kegir.
Digor usaqlarla vahid tempdos va ritmdo isloya bilir.
problem hallinds istirak edir;
Giintin (sitkanin) hissalarini, haftonin giinlorini, ilin aylarini, fasillorini farqlondirir.
Foza anlayislar1 haqqinda tosovviirlorini niimayis etdirir.
Mokana baladlogmoni niimayis etdirir.
Qarsiligh miinasibot vo foaliyyotdos togobbiis niimayis etdirir.
Seylari 6lgmak iigiin alotlordon istifado edir;
Hadisolor vo zaman miiddstlorinin ardicilli§ini basa diisdiiylinti niimayis etdirir.
4. Dil vo lnsiyyat;
Ana dilinin biitiin saslorini diizgiin toloffiiz edir.
So6zds saslori ayira bilir.
Sada ciimlalorlo danisir.
Miirokkab ciimlslordan istifado edir
Sokil iizrs rabitali hekaya qurur.
Oz nitqi ilo diggati calb edir, dialoq saxlayur.
Nitq leksiki cohatdon zongindir (imumilssdirici sézlor, sinonimlor, antonimlor, miigayisa)
Unsiyyat {iciin dilden istifads edir.
Usaq ona tanis olan boytiklorle linsiyyata girmoyi bacarir;
Insanlararas1 iinsiyyat etiketlorino (salamlagmagq, dziinii toqdim, miiraciot, miiracioto
cavab, xudahafizlogmok) omal edir.
Sohbatlors vo hekayolors qulaq asarkon basa diisdiiyiinii anladir.
Hekayalori vo tocriibolori nagil etmok iiclin dil imkanlarindan istifado edir, hekayoslori
tosvir edir, izahini verir.
Sohbat zaman1 molumatlar: basa diigdiiyiinii niimayis etdirir.
Hekayadon hor hansi niians1 nagil edir.
Fikirlorini, hisslorini simvollar vo ya sokillordon istifads edorak ifads edir.
5. Sosial-emosional inkisaf
Oz homyasidlari vo yasma uygun olan usaglarla xeyirxah miinasibatlor qurur,
soxsi mosuliyyatini hiss edir.
Oziinii dost kimi aparir (baggada, evda, nono-baba yaninda), yaxinlar1 dziino dost kimi
gobul edir.
Horokat vo istoklorini qrupdaki usaqlarin horokat vo istoklori ilo uygunlagdirir
Oyunda vo digor foaliyyatlor zamani miixtolif rollar1 ifa edir.
Otrafindaki boyiiklora qarsi etibar vo hormaot hissi gostarir.
Boytiklorlo miinasibatds sohvlarini anlayir va diizeltmayas calisir.
Insanlar arasinda fargliliklora hérmaotlo yanasir.
Madoniyyaetlorarasi todbirlords vo ya foaliyyot névlorindo maragqla istirak edir vo
bdyiiklarin hiiquglarina hdrmatlo yanasir.
Tosviri foaliyyotin miixtolif ndvlorinds ifado vasitolorinin komayi ilo (rong, kompozisiya,
forma, ritm va s.) fordi badii obraz yaradir;
Musiqini emosional gabul edir.
Yaxilarinin vo yasidlarinin ohvalini hiss edir.
Cotinlik hallar1 yaranarkon komok eds bilir vo emosional dayaq olur.
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Oz davranisini qazanilmis qayda vo normalara asason tonzimlayir.
Usaq 0z hisslorini niimayis etdirir;
Kollektivda vo ya fordi effektli foaliyyot niimayis etdirir.
Sosial slagalar qururlar.
Oziiniin vo digar insanlarin hisslorini miiqayise edir

Hisslorini oyun, rags, nogma, sokil, seir vo personajlar vasitosilo ifads edir

Homyasidlar1 vo bdyiiklorlo {insiyyst zamani emosional ifadoliliyin miixtolif
vasitolorindon (mimika, jest, sas tonu, intonasiya) istifade edir

Yeni situasiyalara maraq gostorir, konflik soraitindo iinsiyyotdon istifado edorok holl
bacariglarini niimayis etdirir.

Onu maraqlandiran seylor haqqinda yeni molumat tolob edir.
Miixtoalif horokatlorin dyronilmasinds va hoyata kegirilmasindo tosobbiis gostarir.
Bir ne¢o ugursuz sohvdon sonra yeno do tapsirigi yerino yetirmoayi davam edir.
6. Estetik inkisaf vo yaradiciliq

Se¢cma qabiliyyati vo méhkomlik tanis usaqlara garsiliqh tosir edir (maraqlari
tizro miixtalif birliklors daxil olurlar).

Nagil qura bilir.

Rasmdo, yapmada, kasib-yapisdirmada fikrini miistoqil, yaradici tocassiim etdirir.
Texniki vardis vo bacariqlardan inamla istifads edir.

Ozii vo 6z imkanlar1 haqqinda tasavviirlorini tesvirler vasitasi ilo ifada edir.
Incasanot asorlorini qiymotlondirir.

Yaradiciliq {igiin incosonatin miixtalif ndvlorindon istifado edir.

Tacriiba ticiin badii materiallar vo faaliyyatlor ¢oxlugundan istifads edir.

Oziiniin vo digarlorinin madaniyyatini vo ananalarini anlayir vo doyarlondirir

Oz yaradic1 bacariq va toxayyiiliinden istifade edorok tasviri incosonat niimunalori
yaradir

Yaradici foaliyyat gostorir vo yaradict sonatdon zovq aldigini ifads edir.
Musiqini dinlayir, tanis olan melodiyalar1 avazla va ya ol ¢alaraq saslondirir.
Musiqi miisayiati altinda horokat vo rags edir.

Sado moatnlori (nagillar, seirlor, mahnilar iizra) sohnalosdirir.
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Olava 6.
Kern-Yerasek testi

Bu test usaqlarin moktoba hazirliq saviyyasinin bir ne¢a metodunun kémayi ils kompleks

diagnozlagsdirmaga imkan verir. Test 6 yash usaqlar {i¢lin nozords tutulur.
I.Sosial-psixoloji hazirligin diaqnostikasi

Isin gedisi: Usaqla ana dilindo séhbat aparilir. Belo séhbotlor ona psixodiagnostik soraitlo
tanis olmaia imkan verir. S6hbotin gedisindo valideynlor-usagin arxasinda, o ¢ox utancaq olarsa-
yaninda oyloso bilor.

1. Bilik ehtiyati.
Sonin adin nadir?
Neca yasin var?
Valideynlorinin adi nadir?
Hans1 sohoardo (kontdo) yasayirsan?
Ilin hans: faslinds agaclar yarpaqlayir?
Yagisdan sonra yerdos no galir?

8. Giindiiz gecodon na ilo forqlonir?

Cavablarin qiymotlondirilmasi zamani diizgiin cavablarin qarsisina “+” isaasi qoyuur: Diizgiin
cavablar

1-4-cii suallara qisa, diizgiib cavab

5-ci sual: ©n az1 iki ev, iki vohsi heyvanin adin1 ¢okmok.

6-c1 sual: “Yazda, qis qurtaranda”

1-ci sual:

“Golmaga, palgiq, su”

2ci sual:

“Gilindiiz is1q olur, geco garanliq. Giindiiz giinis ¢ixir, geco ay”

Yekun: Yiiksok soviyys-7-8 (+ isarasi), orta -5-6, asagi -4 vo daha az.

II. Maktabo miinasibat

Noakown

1. Maktobo getmak istoyirsonmi?

2. Moktab hoyatinda sona nalor maraqli goriiniir?

3. Neca bilirson, evdo, ananla tohsil almaq yaxsidir, yoxsa moktovds miiollimla?

Diizgun cavablar

1. “Boali”

2. “Oxuyacagam, masalo hall edocoyam, sokil cokocoyam, tapsiriq yerina yetirocoyom”

3. “Moaktabds miillimo”

Yekun: Yiiksok saviyye- 3 (+), orta-2, asagi-1,0.

1. Tofokkiir v nitq

1. Qrammatik konstruksiya anlayisi: Tofiq kitab1 oxudu, sonra kinoya getdi. Ciimlo iki dofo
aramla tokrar edilir, sonra usaga suallar verilir: Tofiq avval na etdi-kinoya baxdi, yoxsa kitab
oxudu?

2. Sakil tizro hekaya.

Usagin qarsisinda daginiq halda 4 sokil qoyulur: a) oglan yuxudan qalxir; b) oglan yuyunur;
¢) Oglan sohar yemayini yeyir; ¢) oglan maktobo gedir.

Sokillari ardicilligla diizmak vo sorh etmok usaga toklif olunur. Diizgiin cavablar.

1. Horokatlorin ardicilligini diizgiin deyir.

2. Sokillari diizgiin yerlosdirilir vo izah edir.

Yekun: Yiiksok soviyyoe - 2(+), orta- 1, asagi -0

IV.Obrazli tofokkiir

1. Kasilmis goklin y1gilmasi.

2. Insanin rosmi.

Duzgun cavablar.

1. Sokil diizgiin yigilir.

2. Insan sokli diizgiin ¢okilir.
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Insan rosminda 7 osas, 3 don az olmayaraq ikincidoracoli detallar gokilmolidir. Burada-bas,
g0z, qulaqg, burun, qollar, badon, ayaqlar, barmaqlar-asas; sag, papaq, ayaqqabi, paltar, bogaz-ikinci
daracali detallardir. Usaq 5 va daha az asas hisseni tosvir etsa “- isarasi qoyulur.

V. Miiallimin tapsirigini dinlomak va yerina yetirmok bacarigi

Qrafik imla. iImlan1 yazdirmazdan avval onu bu anlayisla tanis edirik:

“Mana diqgetle qulaq as. Bu xatlarin tizarinde monim gostordiyim istiqgamoto xattt gokarson.
Indi qolomi baslangic noqtasine qoy vo komandaya uygun horokot etdir: iki dama saga, bir dama
asagi, bir dama sola” vo s.

Birinci noqtodon baslayan xott ekspertin kémoyi ilo ¢okilir. Iki vo iigiincii ndqtalorden iso
usaq, miistaqil xatt ¢okir. imla damali kagiz iizorindo yerina yetirilir. Verilocok komandalarm sxemi
ovvolcadon hazirlanir. Bu halda noticoni yoxlamaq asan olur. Ogor o sag, sol, yuxari, asagi
anlayislart ilo tanis deyilso, sinaq yoxlamani xiisusi hazirligdan sonra aparmaq lazimdir.

I. Tadris prosesindo miistaqillik doracasinin toyin edilmasi

Usaga tapsiriq verilir:

“Karandas1 naxigin sonuna qoy v naxist davam etdir, yeni naxislar ¢cok”. Ogor usaq basqa
naxis ¢okorso onda miistoqillik var. Naxis oldugu kimi tokrar edilorso demoli miistoqillik zoifdir,
yaxud yoxdur.

Yekun: Yiiksok soviyye-hor iki naxis tapsiriga uyoundur; orta-naxislar tapsirida uyoundur,
lakin 3-4 sohvo yol verilib; asagi- naxislar tapsiriga uygun deyil.

II. Usagin otrafdaki adamlarla {insiyyati
Moévzu ilo bagli usaga bir ne¢a sual verilir. Diizgilin cavablarin qarsisina “+” isarasi qoyulur.
IM1.Kig¢ik ol horakatlorinin inkisafi.

Usaq karandasi yolun ovvalino qoyub ortasina dogru aparir. Sanki o, masinin izini ¢okir.
Yolun formasi miimkiin godor dalgavari gotiiriilmali vo usaq torofindon bu forma oldugu kimi
tokrarlanmalidir. Xotti ¢okorkon karandas kagizdan ayrilmamalidir.

Niimuna

Yekun: Yiiksok soviyyo-karandas xotdon konara ¢ixmayib, 1-2 dofo kadizdan aralanib; orta —
xotdon konara c¢ixmayib, 3 dofo kagizdan aralanib; asagir -3 dofo xotdon konara c¢ixib, xott
niimunadon farqlonir, sohvdir. Yaxud kagiz cirilib xott ¢ox zoeifdir, haddon artiq bark basilaraq
¢okilib.

IX_.Fiziki horokatlorin miisahidasi

Usaga hor hansi bir ogyan1 gotiiriib basqa yera aparmagq toklif olunur. Masalon, kitabi, fincani
basqa otaga aparmaq. Bu zaman usagin harokotlori miisahids edilir.

Yekun: Yiiksok soviyyo-horokotlor tomkinli vo doqiqdir; orta- tomkinlidir, ya toraddiidlo ya da
bir godor toloskon horokot edir.; asagi-asabi, qeyri-sabit, artiq horokatli yeris, koordinasiyanin
pozulmasi, ayaqlari yers bark vurur, tez-tez gedir.

Psixoloji miiayina protokolu

Usagin A.AF.

Tovollidi
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Usaq baggasina gedib-getmomasi haqqinda malumat.

No | Tapsiriglar

Yiksok

orta

asagi

I Bilik ehtiyati.

I Moaktaba miinasibat.

Il | Tofokkiir vo nitq.

IV | Obrazh tofokkdr.

V | Miollimin tapsirigini
yetirmok bacar101.

dinlomak va

yering

VI | Tadris prosesindo miistaqillik deracesinin toyin

edilmosi.
VIl | Usagin otrafdaki adamlarla tinsiyyati.
VIl | Kigik ol harokoatlorinin inkisafi

IX | Fiziki harokatlorin miisahidoasi

X Qeyd.

XI Psixoloji natico: Usagin soxsiyyatinin inkisafina, psixokorreksiya iginin aparilmasina dair

tovsiyyalor verilir.

Otraf alom haqqinda tosovviirlorin diagnostikasi.

Ne Suallar Cavablar Diz | Sohv

1 Hansi1 boyiikdiir-at yoxsa it? At 5 -5

2 Gilinorta yemoyi necs adlanir? Nahar 5 -3

3 Hava giindiiz is1gl1 olur, yoxsa axsam? Gindiz 3 -4

4 Hans1 mavi rongdir, soma yoxsa otlar? Soma 5 -4

5 Gilas, armud, gavali no adlanir? Meyvo 1 -1

6 No {i¢iin piyadalarin yolu keg¢maosi iiglin | Qaza olmasin 5 -1
svetaforda yasil isiq yandirilir?

7 Baki, Sumqayit, Gonca na adlanir? Sohor S) -1

8 Saat insanlara no tisiin lazimdir? Vaxt1 bilmok tigtin 5 -3

9 Inoyin balasina buzov deyilir. Bas itin, | Klglk, quzu 4 -1
goyunun balasina no deyilir?

10 It pisiyo oxsayir, yoxsa toyuga? Pisiyo 1 -3

11 Masinlara oyloc no ti¢lin qoyulur? Dayandirmagq iigiin 5 -1

12 Cokic, balta, kalbatin nadir? Alot. 3 -2

13 Pigik vo dovsan hansi olamatlorino goro | Dordayaql, tiikklidir | 3 -2
oxsardir?

14 Futbol, giilos, tennis no adlanir? Idman névu 3 -2

15 Nogliyyat névlorin say? Masin, gomi, toyyaro | 4 -2

16 Cavan vo qoca adam hansi olamotlorine | Qamoti dik-oyri, cold- | 4 -2
goro forglonir? long

17 Insanlar no {i¢iin idmanla mosgul olurlar? | Saglamliq iigiin 4 -2

18 Bigaq vo c¢ongol hansi slamatloring gdro | Hamar, disli 3 -2
forqlonir?

19 No iiglin evdon, bagcadan, moktobdon | Yaxsi usaq belo etmoz | 5 -2
qagmaq pis harokotdir?

20 Tozo aldigimiz paltarin istindo kagiz | O qiymotdir 5 -2
(etiket) olur. Bas na iigiin?
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Yekun: 24 bal vo daha ¢ox - ola
14-23-yaxs1

0-13 orta

(-10) - (-1) zaif

(-11) va daha az-gox zoif

Il. Texniki hazirligin diagnostikasi

Testin aparilmasi iigiin iki sohifo ag kagiz gotiiriiliir. 1-ci sohifonin yuxarisinda usaq hagqinda
bu malumatlar toplanir.

1. Adi, familiyasi.

2. Tavollidi, invani

3. Diagnostikanin kegirilmo tarixi.

Usagq verilon tapsiriglar: kadizin asad1 hissasinds yerino yetirmoya baglayirs

1. Kisi sokli gokmok (10 dogq.)

2. Verilmis s6zlori liziindon kogiirmoak. (10 dag.)

3. Nogtalori kogiirmak (10 daq.)

Har tapsiriq 2-3 daqiqe miiddoatinds usada izah edilir.

1. Tapsirig. “ Son burada kisi sokli ¢okmaolisanbacardidnn kimi ¢ok.” Bundan basqa heg no
deyilmir, sohvlor diizoldilmir. Usaq komok iiglin miiraciot etdikdo “bacardigini kimi ¢ok™ cavabi
verilir. ©gaor ¢okmak istomirso, bir qodor ruhlandirmaq lazimdir. Masolon, demok olar ki, basqa
usaqlar da sokil ¢okiblor, istoso o da ¢oko bilor. Qadin sokli ¢okmok istoyirso isi basa ¢atdirmaga
imkan verilir. Bundan sonra kisi sokli ¢okmoyi do xahis etmok olar. Bu tapsiriq birinci sohifods basa
catir.

2. Tapsiriq. Voraqin yuxari hissasinds 3-4 sozdon ibarat sads climls yazilir.

Usaga miiraciot olunur:

“Buradaki sozlori oldugu kimi kogtir”

Sozlari iki satirds do vermok olar.

3. Tapsirig. II tapsirigin asagisinda noqtalor qoyulur.

Homin ndqtalori oldugu kimi kd¢tirmoak tapsirilir.

3. (XXX ] XXX )

Qeyd : Hor bir tapsirigin icrast zamani usaq miisahido olunur, geydlor aparilir. Hans1 al ilo
islomosi, sakit oturmasi, yaxud vurnuxmasi, golomi olindon salmasi, diiz yaxud sothv tutmasi
protokolda gostorilir. Ona deyilmis istigamatverici sozlor, toriflor vo s. geyd edilir.

Kern-Yerasik testi lizra naticalorin qiymatlondirililmasi.
Hor tapsiriq 1-don (on yaxsi) 5-9 (on pis) qiymetlondirilir.

1 bal 2 bal 3 bal 4 bal 5 bal
Fiqur  —bas, boadon, | 1 bala verilon Fiqur-bas, Bas vo Cizma-
ayaqlardan ibaratdir. | toloblor yerino badan, ol- bodonin tosviri | qara.
| Bagda  sag,  gozlor, | yetirilir, ancaq ayaqdan primitivdir. ol-

2 | qulaglar, burun, agiz | hissolordo olage | ibarotdir. ©1 | ayaq bir xotlo

Z | cokilir. yoxdur. Bogaz, Vo ayaq verilib. Badon

f Qollar besbarmaqli ollo | sac, cizigla aydin
tamamlanir. Ayagqlar | barmaglardan cokilib. ¢okilmayib.
arali qoyulur, kisi biri ¢okilmayo Qulag, sa¢
paltariin alamati bilor. paltar,
verilir. Hissalords slago barmaglar
var. yoxdur.
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dofo
boyukdur.
Nogtoalorin
say1 7-don
20-yo
godordir.

Niimuno aydin, doqiq | Sozlor aydin | Horflor 4 Yalniz iki hord | Cizma-
o | tokrarlanib. Horflor | oxunur, horflorin | grupa niimunaya gara.
% nimunadon iki  dofs | OlcUs boliiniib. On | oxsardir.
&' | bdyiik ola bilar. miixtalifdir. az1 4 dofo S6zlor
= anlasiql bltiinlikls
cokilib. yazi1 tosiri
bagislayr.
Niimuns oldugu kimi Noqtalorin say1 Sokil Sokil Cizma-
tokrarlanir. Bir noqto vo qrulusu nimunayo niimunani gara.
sotirdon vo ya siitlindan | niimunoyo oxsayir, xatirladir.
konara ¢ixib. Noqgtolorin | uygundur. Satirlo | ancaq enino | Ancaq noqtolor
2 | Olgiisii niimunadon 1.5 stitunlarin Vo niimunayo
g dofodon kigik olmali arasinda dlison hiindiirliiytine | uygun golmir.
& | deyil. Cokilmis noqtalor | ndqtalorin say1 3- | gora Say vo 0lcii
= | niimunoya paraleldir. don ¢ox deyil. niimunadon 2 | gozlonilmayib.

Acar

15 bal —usaq tibbi-psixoloji miiayinadon kegmalidir.
10-14 bal moktaba hazir deyil.
6-9 bal moktobo asason hazirdir.

3-5 bal maktaba hazirdir.
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Olava 7.

Ne| Miihiim parametrlor

Qeydlor

Qiymoatlondirmo

1 2 3

Standartlarin diizglin se¢ilmosi

Moagsadin standarta uygunlugu

forma
vo tisullarin segilmosi

Mogsadin reallagdirilmasi ligiin olverisli

Inteqrasiyanin temin olmasi ve
uygunlugu

Resurslardan moagsadouygun istifado

Motivasiya vo aktuallasmanin
mogsadouygun
goyulmast

Suallarin tolim
maqsading uygunlugu

Toalim tapsiriginin problemin hallino
istigamotlonmasi va usaqglarin potensial
imkanlarina uygunlugu

Mosgoalo prosesinda torbiyagi-usaq
miinasibatlori: emekdashliq, eks
elagenin bildirmesi, garshiliglig

10.

Usaglarin omokdasliq bacariginin
formalasdirilmasi ve desteklenmesi

11.

Usaglarin miistaqil islomo bacariginin
desteklenmesi

12.

Usaglarin togdimetms bacariglarinin
ashilanmasi ve desteklenmesi

13.

Usaglarin doyarlondirilmasi ve
heveslendirmesi

14.

Maosgalonin vaxtdan samarali istifado

Noatica:

Masgalonin tgokilinda toloblorin gdzlonilmasi

Masgolonin mdvzusu

Standart

prosesin tamlig1

Tolim magsadlari kompleks (inkisafetdirici, dyradici, torbiyoedici) sokildo hoyata kegirilir,

Pedaqoiji

real naticalorlo yekunlasan torbiyagi vo usaq foaliyyotini ohato edir. 1234 5

QEYD:
Talimda barabar imkanlarin varadilmasi

Biitiin usaqlara eyni tolim soraiti yaradilir vo pedaqoji proses onlarin potensial imkanlari
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nazars alinmagqla tonzimlonir. 1 23 4 5

QEYD:

Usaqyontimliiliik

Tadris vo tolim isi usaqglarin maraq va tolobatlarinin 6donilmasina, onlarin istedad vo
qabiliyyatlorinin, potensial imkanlarinin inkisafina yonoldilir. 123 4 5

QEYD:

Inkisafyoniimliiliik

Usagqlarin idrak foallig1 izlonilir, nailiyyatlori tohlil edilir, bilik, bagariq vo vordislorinin
inkisaf

soviyyasi tonzimlonir. 1 2 34 5 QEYD:

Foaliyyoatin stimullasdirilmasi

Usagqlarin tolimo maraginin artirilmasi ti¢lin onlarin faaliyyatindoki biitiin iraliloyislor geyd
olunur va doyerlondirilir. 1 23 4 5

QEYD:

Dostokloyici miihitin yaradilmasi

Pedaqoji proses minasib maddi-texniki baza, ayani vasaitlorin asasinda vo saglam manavi-
psixoloji mihitds toskil edilir. 12345

QEYD:
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MOKTOBOQODOR TOHSIL MUOSSISOLORININ TORBIYOCILORI UCUN YENI

Olavo 8

MOKTOBOQODOR TOHSIL KURIKULUMU UZRO TOLIMIN TOHLILI VO
TOKLIiFLORIN OYRONILMOSINO AiD SORGU

TORBIYOCILOR UCUN ANKET- SORGU

Bu sorgunun timiimi naticolorinin diizgilinliiyii gostorilon suallara Sizin veracoyiniz cavablarin
somimiliyindon va daqiqgliyindon asilidir.
Mogsadlorimiz:
1. Mboktoboagodoar tohsil iizro naticoydniimlii tolimin somaraliliyini miioyyanlosdirmok.

Moktabaqgadar tahsilds tarbiyagilorin ehtiyyaclarini miisyyonlagdirmok.

Moktabagadar tohsilin somarali tatbiqi ticun tdvsiyalori toplamaq va sistemlogdirmak.

2
3
4. Moktabagodar tohsil miiassisasinin ndmrasi /adi
5. Mboaktabagadar tohsil miiassisasinin ndvii kdrpalor evi vo usaq bagcasi usaq baggasi

Bolma A.: Umumi molumat
SUEL Sual Cavab variantlari
kodu
1.2. Yasiniz (tamamlanmis yas)
5=ali
1 = texniki peso moktobi baliala_\/ '
e . _ . 6=ali
Tohsilinizin an yiliksok 2 = orta ixtisas magistr
A3. pillosi (texnikum/kollec) _g
” . 7 = elmlor
3 = natamam ali .
4 = ali namizadi
8 = elmlor
doktoru
1 =5 ilo godor
A4 Tacriiboniz (pedaqoji staj) 2=5-15Il
3 =15 ildon yuxar
Bolmo B. Moktabaqadar tohsills bagl islahatlar
M.? ktgbgquaE t.? hsil 1 = He¢ moalumatim yoxdur
miiossisalari tiglin hazirliq - o
B.1. 2 = Umumilikde moalumatliyam
programlar1 haqqinda na _
3 = Tam molumatim var
darocado molumatlisiniz?
Maktobohazirligla baglh 1 = 0 gadoar do vacib hesab etmirom
B.2. aparilan islahatlar1 zoruri 2 = ¢ox vacib hesab edirom
hesab edirsinizmi? 3 = islahatlar dahada ¢ox aparilimalidir
Bo6lmoa C.Makatabagadar kuriklumun giymatlondirilmasi
. ) 1 = Tolimlor 2 = claslar,
Toalimlordan 6nca - e .
. goriiglor 3= Xiisusi todbirlor
moktobagador kurikulumu a . ~
Cl 4= Televiziya 5 = Motbuat
haqqinda hardan molumat v .
. 6= Xiisusi odobiyyat
aldos edirsiniz? C . .
7 = Digor(gostorin)
C.2 Mgktgbgqugr ... | amillar: aw-
kurikulumunun somoraliyini motlor
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gostorilmis amilloro gora

qiymatlondirin
1 = Ugursuz
2 = Az ugurlu

3 = Qismon ugurlu
4 = Tam ugurlu

C.2.1. Usagin inkisafinda yeni
yanasma

C.2.2. Valideynlorin usaglarin tohsil vo
torbiyya prosesina calb edilmosi

C.2.3. Toarbiyaginin pesokar
faaliyyotindo sarbastlik vo yaradiciliq
ticlin daha genis imkanlarin yaradilmasi

C.2.4. Maktobaqgadar tohsil
miiossisalorinin texniki
(komputerlosmo) bazasinin
yaxsilagdirilmasi vo ondan istifado
maragin artmast

C.2.5. Tarbiyaginin hazirliq vo
pesokarliq soviyyasinin yiiksoldilmasi

C.2.6. Torbiyoginin usaga yoholmis
yanagmanin 0yronilmasi va totbiqi

C.2.7.Moktoboagador tohsil miiossisasi
ilo moktob arasinda varislik alagoalorinin
dahada mohkomlondirilmaosi

C3

Talimlor zamani totbiq
edilon mévzularin
somaoraliyini gostorilmis
amillora gora qiymotlondirin
1 = Ugursuz

2 = Az ugurlu

3 = Qismoan ugurlu

4 = Tam ugurlu

5= Bilmirom

amillor:

qiy-
motlor

C.3.1. Moktobagadar tohsil programinin
(kurikulumun) mabhiyyati, strukturu veo
mozmunu

C.3.2. Usaqlarin inkisaf vo tolim
ehtiyaclarinin 6donilmasi {i¢iin tolim
prosesinin togkili

C.3.3. Standart anlayisi. Osas vo alt
standartlar, onlarin funksiyalar

C.3.4. Tolim prosesinin togkili. Tolim
strategiyasi anlayisi

C.3.5. Somorali tolim prosesinin togkili
prinsiplori. Foal/interaktiv tolim
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C.3.6. Toalimin togkili ti¢iin forma va
metodlar

C.3.7. Perspektiv ~ vo
planlagdirma

giindalik

C.3.8. Inkisafetdirici tolim miihitinin
yaradilmasi

C.3.9. Moktabogoador tohsil sistemindo
usaglarin  inkisafinin izlonilmasi Vo
doyorlondirilmasi

C.3.10. Niimunavi moaggalalor vo
onlarin miizakirosi

Hans1 movzularin tolim
zamani ¢oatinliklorlo

C.4 rastlasirdiniz? Cavabinizi
osaslandirin.
Hor bir monbanin vacibliyini agagidaki
skala lizro qiymatlondirin:
1= Shomiyyatli deyil 2= Az
ohomiyyatlidir
3= Ohamiyyatlidir 4= Cox
Moktobaqgadar tohsilin ohomiyyatlidir
C5 eyfiyyatini artirmaq ti¢lin C.5.1. Maktobaqgadar tohsil iizre elmi
e hans1 monbolordon istifado | adobiyyatlar
edirsiniz? C.5.2. Tolimdo alds edilon maggalo
niimunalori
C.5.3. Monim soxsi fikirlorimim va
tocriibom
C.5.4. Digor
Talimlordon sonra
foaliyyatinizi
planlagdirarkon - _
homkarlariniza 1: e¢ vaxt 2= vaxtasir B
C.6. moslohatlosmok figiin 3= ¢ox nadir vaxtlarda 4= hor
. L . hofto  5=hoftads iki dofs
miiassisanizds miizakiro
liclin miioyyan vaxtlar
ayrilirmi?
Keg¢mis tocriiba ilo
miigayisado, yenliklori
C.7. tatbiqi zamani1 hansi

cotinliklorlo rastlagirsiniz?

Bolmo D. Mokatoqgadar tohsilds naticoydntimlii tolimin somarsliliyino

miinasibatiniz
Usagqlarda yiiksok naticolor
D.1 olds etmoyo 6ziiniizii hazir | 1= Bali. 2= Qismon
o hesab edirsinizmi? 3= Osason
D.11. D.1. sualinda geyd olunan

cavabi1 asaslandirin
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D.2.

Rohboarliyin kdmayi Sizi
gane etdimi?

1= Qane edir 2= Daha keyfiyatli

muddat olmalidir 3= Daha
uzunmuddatli olmalidir

D.2.1.

D.2. sualinda geyd olunan
cavabi asaslandirin

D.3.

Rohboarlikden hansi dostoyi
gozloyirsiniz?

D.4.

Cotinliklorlo rastlasdiqda
kimlora miiraciat edirsiniz?

D.5.

Moktobaqgadar tohsilds yeni
texnologiyaalrin totbiqi ilo
bagli tokliflorinizi qeyd
edin.

Sorguda istirak etdiyiniz iiciin SizJ tosokkiir edirik !
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Ilava 9.
“Somarali rahbarliyin miioyyanlosdirilmasi sorgusu”.
Tolimat: suallara “Bali” vo “Xeyr” cavablarini verin.

Peso sahosinds yeni nailiyyatlordon istifads olunmasina calisirsinizmi?
Basqa insanlarla omokdasliq etmoyo soy gostorirsinizmi?
Omokdaslarla qisa, aydin vo miilayim danisirsinizmi?

Bu va digar gorarlar gobul ederken onun sabablorini izah edirsinizmi?
Tabeliyinizds olanlar sizo etibar edirlormi?

Mogsad, miiddat, metod vo masuliyyatin miizakirasine tapsiriqlari icra edonlorin
hamisini dovot edirsinizmi?

7.  Omokdaslar tosabbiis gdstormaya, fikir soylomays, irad bildirmaya tohrik edirsinizmi?
8.  Idaroetmads iinsiyyatds oldugunuz emokdaslarin problemlori ilo tanigsinizmi?

9. Qarsiya qoyulmus mogsoda ¢atmaq ii¢iin omokdaslarm hansisa miistoqil harokat etmoli
olduglarini tesavviir edirsinizmi?

10. Tapsirigm yerino yetirilmosine nozarat edirsinizmi?

11.  Tabe olanlar yalniz sizdon xahis etdikdomi onlara komoklik gdstorirsiniz?
12.  Ozisini yaxs1 yerina yetirorkon tabe olanlara minnotdarliq edirsinizmi?

13. Insanlarda yaxsi1 keyfiyyotlor tapmaga calisirsinizmi?

14.  Hor bir omokdasin imkanlarindan neco istifado edacoyinizi bilirsinizmi?

15.  Tabeliyinizds olanlarin maraq vo cohdlorindon xobardarsinizmi?

16.  Diqgpotli dinloyicisinizmi?

17. Tabeliyinizds olanlara is yoldaslarmin yaninda togokkiir edirsinizmi?

18.  Tabeliyinizdo olanlara tongidi tohlikdomi deyirsiniz?

19. Kollektivinizin yaxs1 isini yuxari toskilatlara ¢atdirirsinizmi?

20.  Iscilorinizo etibar edirsinizmi?

21. Idaroetmo kanallari ilo aldigimz informasiyalarla isgilori molumatlandirirsinizn?
22. ©mokdaslara onlarm omayinin noticalorinin mahiyyatini izah edirsinizmi?
23.  Oziiniiza vo omokdaslara isinizi planlagdirmaq iigiin vaxt ayirirsinizmi?

24.  Oziiniitohsil {i¢iin, he¢ olmazsa, bir il avvalden plan qurursunuzmu?

25. Zamanin talabins gors kadrlarin ixtisasartirmasinin qaygisina qalirsinizmi?
26.  Miintozom olaraq xiisusi odobiyyatlar oxuyursunuzmu?

27.  Ixtisas iizro kitabxananiz varmi?

28. Oz saglamhigimizin vo is qabiliyyatinizin qorunmasi gaygisia qalirsinizni?
29.  Cotin, ancaq maraqli islori sevirsinizmi?

30. Omokdaslarin isini yaxsilasdirmagq {li¢iin somorali s6hbot apara bilirsinizmi?
31. Iso gobulda hansi keyfiyyatlorin digget morkozinds saxlanilmali oldugunu bilirsinizmi?
32. Iscilarin problemlori, sikayatlori, ¢atinliklori ilo mosgul olmaga hazirsiizmi?
33.  Iscilorlo mosafs saxlayirsimizmi?

34. Omokdaslarmiza anlayis vo hdrmatlo yanasirsinizni?

35.  Oziiniizo giivonirsinizmi?

36.  Giiclii vo zoif toroflorinizi bilirsinizmi?

37.  lIdaroetmodo gorarlarin qobulunda orijinal yanasmalar totbiq edirsinizmi?
38.  ixtisasimizi xiisusi kurslarda, seminarda miintozom olaraq artirirsinizmi?

39. Insanlara miinasibatds davramisinizda ceviksinizmi?

40.  Somoaraliliyi artirmagq iigiin rohbalik iislubunuzu doyismoya hazirsimnizmi?
Noticolorin islonmasi. Suallara verilon “Bali” vo “Xeyr” cavablari sayilir.

o0k wnE
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Yiiksok idarsetma bacarigi: 40-33 bal. Ugurlu rohborlik iiciin “Bali” cavablarin say1 40
olmalidir. 40 bal ideal, yiiksok idaroetma bacarigia malik olanlar {i¢iindiir. Umumilikds 33 baldan
yuxari natico gostoranlar yaxsi idaraetma bacarigina malikdirlor.

Orta soviyyoli idaroetmo bacarigi: 20-33 bal. Bu soviyyodo idaroetmo bacarigi olanlar
0zlorinin ixtisas artimina, tokmillagmolorine daim diqqget yetirmali, bir ¢ox keyfiyyatlorini doyismok
liclin togobbiis gdstomolidirlor. Oks halda idaroetmoado ugursuzluglar qaglmazdir.

Idaroetmoads zoiflik: 10-19 bal. Bu insanlar idaroetmoys tosadiifan goliblor. Onlar tapsirilan
isloro rohborlik eds bilmir, sadoco olaraq yer tuturlar. Ona goro do, ogor 0zii gorar verorak bu
vozifodon gedoarso, kollektivo yaxsiliq etmis olardi. Idaroetma bacariginin olmamasi: 0-9 bal. Bu
soxslorin idaraetma sahoasindo islomalori yolverilmozidir.
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Ilava 10.
ILLIK FOALIYYOT PLANI ( NUMUNO).
I GIRIS HISSO.

II CARI VOZIYYOT
Ne Tadbirlor Moaqsad Icragi Icra miiddoti Gozlanilon
natica
TOSKILATI- PEDAQOJI IS.
METODIKI IS. KADRLARLA I$.
PEDAQOJI SURALAR.
Ne Tadbirlar Mbogqsad Icrac Icra miiddati | Gozlanilon
natica
liclas.
Il iclas.
11 iclas.
IViclas.
PEDAQOJI PROSESLORO KOLLEKTIV BAXIS.
Aciq masgalalor.
Kollektiv baxislar.

Seminar tacriiba.

Mboslahatlar.

QABAQCIL IS TOCRUBSSININ OYRONILMOSI, UMUMILOSDIRILMOSI VO TOTBIQI

TOLIM- TORBIYO ISLORINO NOZAROT.

Movzulu yoxlama. (Tematik yoxlama.)

Hoartarafli yoxlama. ( Frontal yoxlama)

METODKABINETDO Is. \

| | | | |

USAQ BAGCASININ AILO, MOKTOB VO ICTIMAIYYOTLO BIRGO ISI |

| | | | |

QRUP VALIDEYN ICLASLARI |

VALIDEYNLOR UCUN MOSLOHOTLOR.

INZIBATI- TOSORRUFAT iSI.

| | |

HOMKARLAR TOSKILATININ IS PLANI

VALIDEYN KOMITOSININ IS PLANI \

| | | | |

TIBB ISININ PLANL. |

| | | | |

YAY-SAGLAMLASDIRMA TODBIRLORI. |

MOKTOBLO BAGCANIN VARISLIK iSI. |
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PEDAQOJi KADRLARIN 5 iLLiK PERSPEKTIV PLANA OSASON IXTiSASARTIRMA

KURSUNA GONDORILMO PLANI.

Ady, soyada,
atasinin adi.

Tahsili

Stj

2016-

2015

2017-

2016

2018-

2017

2019-

2018

2020-

2019

sayl k/e - u/b-nin miidiri:
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