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GIRiS

Tohsil comiyyatin inkisafinda miistosna shomiyyato malikdir. Tohsil almadan, insan
comiyyatinin yaranisi, tokmillogsmasi, formalasmasi geyri-miimkiindiir. Tohsil sabahki
comiyyati yetisdirir, comiyyat do buna adekvat olaraq onun bu giinii vo golacayi barada
distinmolidir.  XXI osrdo ali tohsil miiossisalori  comiyyatimizin  golacayinin
formalasmasinda on miihiim yerlardon birini tutur. Giiclii ali tohsil 6lkanin global bazarda
ragabat qabiliyystina va beynolxalq arenadaki niifuzuna miihiim tohfo verir. Hoar bir
6lkonin diinyadaki mévqeyi ilo tohsil sistemi arasinda birbasa alage movcuddur. Giiclii ali
tohsil sistemi onun iqtisadi giicii, sosial rifah1 vo diinya lideri kimi movgeyi liglin ¢ox
vacibdir.

Al tohsilds yiliksok ixtisasli, innovativ liderlors ehtiyac hor zaman xiisusi shomiyyat
dasiyan masala olmusdur. Homin liderlarin yetismasinda iso keyfiyyatli ali tohsil mithiim
amildir. Bu baximdan kollec vo wuniversitetlordo yiiksok ixtisasl liderlorin
yetisdirilmasina xiisusi diqqat yetirilmalidir. Demokratiklogsdirma, humanistlogdirms,
inteqrasiya, diferensiallasdirma, fordilosdirmo prinsiplorina asaslanan yeni tohsil
sisteminin qurulmasini nozords tutan islahatlar prosesinin asas istigamotlorindon biri do
ali tohsil sistemidir. Bu sobabdon ali tohsil miuassisalarindoki tohsil sistemi, onun
keyfiyyoti mosalosi, asas istiqgamatlori, diinya tohsil sistemi ilo miiqayisasi, miisbat vo
monfi cohatlori asas tadqiqat movzusu hesab olunur.

Moévzunun aktuallhi@i. EImi-metodik adobiyyatda ali moktobds tohsilin keyfiyyatini
yiiksoltmoyin elmi-pedoqoji osaslart  T.A.Haqurov, A.A.Araslanova, L.Barakhtenova,
C.Buchmann, E.Hannum, F.Mizikachi, Seeman E.D., M.Ohara, K.Sabry, M.Y.Santos,
R.Mommodzads, M.ilyasov, G.Orucova, H.Isaxanli, [Quliyev, T.Haciyeva. M.Sal-
manova, M.Mommodovanin asorlorindo arasdirilmisdir.

Bu problemin bozi aspektlori, xiisusilo, orta moktoblords tohsilin keyfiyyati,
monitoringi vo doyorlondirilmoasi kimi amillor miioyyon dorocodo todqiq olunsa da,
qloballasan erada keyfiyyatli tohsil anlayisinin daha genis istigamotds - ali maktab

soviyyasinda dyronilmasi va todqiqi miithiim shomiyyat kasb edir. Bu mévzunun pedaqoji



noqteyi-nazardon dyronilmasi vohall edilmasina halods ehtiyac duyulur.

Tadqgiqatin predmeti. Todqigatin predmetini Azorbaycanda tohsil sahasindas
idarsetmonin  keyfiyyotinin artirilmasit yollari, hoyata kegirilon islahatlarin  osas
istigamatlori, modernlogdirmo yolu ilo tahsilin idaro olunmasindaki doyisikliklor toskil
edir. Tadgiqatin obyekti tohsil sisteminin keyfiyyatininartirilmasinda toloba amilinin
tosiridir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Tahsilin keyfiyyati anlayis1 bu giino godarki todgigatlarda
miitomadi olarag toxunulan masalo olsa da, dissertasiya isinda ilk dofo olaraq ali moktab
saviyyasindosarasdirmaya calb olunub, keyfiyyast tominatina talobonin tosiri haqqinda
otrafli Vo dolgun teSovviir yaratmaga cohd gostorilib vo problem miiasir dovriin
prizmasindan tohlil olunub. Problemin oks olundugu =xarici vo Yyerli manbalar
qruplasdirilib, sistemli sokildo tohlil obyektino ¢evrilib. Eyni zamanda, Azarbaycan
tohsilindo bu istigamotdoki bosluglar, c¢atismazlhiglar arasdiriib vo halli  yollari
isiglandirilib. Stibhasiz ki, golocok todgiqatlar bu mdévzu barods tam dolgun toSovviir
yaratmaga imkan yaradacaq.

Tadqgiqatin nazori ahomiyyati. Dissertasiya isinin nazari ohamiyyati mdvzu
iloolagodar  odobiyyatin  tohlil olunub iimumilosdirilmasi, talobalorin  keyfiyyatin
tominatina tosirinin mioyyonlosdirilmasindon ibarotdir. Miiasir dovrde  tohsilin
keyfiyyatinin zoruriliyini  osaslandiran sortlor, bunlarin sirasinda tolabalarin talimin
samorasinin yiiksaldilmasinds rolu kimi masalalar nazari cahatdoan asaslandirilmisdir.

Tadgiqatin tacriibi ohomiyyati. Alinan noticolordon ali moktoblords taloba
foaliyyatinin toskilindo, keyfiyystin tominatinda toloba amilindan istifado prosesinds
istifado oluna bilar. Bu naticalordon hamginin golocok todgigatlarda istifado noazards
tutulur.

Tadgigatin metodlari. Nozordo tutulan masalalarin halli mogsadilo asagidaki
todqigat metodlarindan istifado edilmisdir:

Miisahido;

Empirik tahlil;

Miiqayiso.
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Dissertasiyamin strukturu. Dissertasiya isi giris, 2 fosil, 4 yarimfasil, noticodon
ibarot olub, 1,5 intervalla kompyuter yazisi ilo 70 sohifo hocmindodir. Istifads edilmis
odobiyyatin siyahis1t 74 monbadon ibaratdir.

Girisdo movzunun aktualligi osaslandirilir, isin elmi yeniliyi, todqiqat obyekti,
qarsiya qoyulan mogsad vo vazifolor miioyyonlosdirilir.

Tadqiqat isinin birinci fasli “Ali moktobds tohsilin keyfiyyatini yliksoltmoyin elmi-
pedoqoji osaslar1” adlanir. Bu fasildo mdvzu ilo bagli elmi adobiyyat sistemli sokildo tohlil
edilir, tohsilds keyfiyyat anlayisinin mahiyyati imumilosdirilir.

“Keyfiyyatin tominatinda tolobalorin rolu” adlanan ikinci fasilde tolimin keyfiyyatino
tosir edon tolobo amili,tolim foaliyyatlorinin tonzimlonmaosi vo dorsdonkonar foaliyyotlorin
diizglin istiqgamatlondirilmosindon bohs edilir. Noticods, goriilon islor {imumilosdirilir,

golacok todqiqatlar {igiin tokliflor irali siirtiliir.



I FOSIL

ALI MOKTOBDO TOHSILIN KEYFIYYOTINI YUKSOLTMOYIN
ELMI-PEDAQOJI OSASLARI

1.1. Elmi-pedaqoji adabiyyatda problemin qoyulusu

Diinyanin har yerindo, biitiin marhalalordo comiyyatin inkisafinda tohsilin shamiyyati
birmonali sokildo miisbat giymatlondirilir. Gonc nasillorin  todrisi, Oyradilmasi va
maariflondirilmasi on godim foaliyyst novlorindon biridir. Tohsilin ictimai hoyatda
morkazi rolu geyd-sortsiz gobul edilon bir amildir vo shomiyysati bir ¢ox faktorlarla
baglidir. Masalon, aydindir ki, usaqlar hoyata ilk addimlarini atanda oxunu, yazini va
hesab1 bilmir, yasadiglari icmanin va toplumun axlaq normalar1 vo moadoni nailiyyatlori
haqqinda xobarsiz olurlar. Pesokar miiallimlarin soylari vo ailodoki talim-tarbiyanin,
homg¢inin miiasir dovrds kiitlovi media vasitalorindan va internetdoan irali golon imkanlarin
sayasindoa gonc nosil comi bir nego il orzindo oxumagi, yazmagi, hesablamagi, otraf
miihiti, davranis normalarini oyranir.

Tohsilin 6nomi gador diggst edilmoasi mithiim shamiyyat kosb edon digar masals
tohsilin  keyfiyyatidir. Miiasir transformasiya proseslori kontekstindo ali tohsil
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi konseptual problemdir vo islahat aparan Olkonin genis
miizakirs edilon tohsil anlayis1 baximindan nozari vo praktiki cohatdon birmonali deyildir.

Lebedev (2007); Yarkova (2012), T.A. Haqurov (2010) geyd edirlor ki, “tahsilin
keyfiyyati mosalasi son doraca aktualdir vo onu belo formalasdirmagq olar: “Islahat aparilan
tohsil Oziinlin biitiin mithiim funksiyalarin1 yiiksok Saviyyads yerina yetirirmi?” [51, s.34-
39].

Bu, ali tohsil islahatinin mazmunu vo mexanizmlari ilo bagh suallarin mediada
isiglandirilmasi ilo deyil, onun sosial proseslordo vo miiasir miibahisalarin hallinds
miistasna rolu ils izah olunur.

Tohsilin keyfiyyoti hom spesifik universitetlorin, hom do biitovlikdo milli tahsil

sistemlorinin rogaboat gabiliyyatini miioyyan edon on miihiim xisusiyyatlordon biridir.
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Tohsilin inkisaf tendensiyalarina dair Rusiya todqiqatlar1 dofolorlo qeyd edir ki, “yalniz
yeni bir mentalitet yeni bir modoniyyat novii yarada bilor”

Ali tohsil dord osas missiya vasitasilo sosial va iqtisadi inkisafa tohfo verir: insan
kapitalinin formalasdirilmasi (ilk ndvbada tadris vasitasilo); bilik bazalarinin yaradilmasi
(ilk novbada todqgigat vo biliklorin inkisafi vasitasilo); biliyin yayilmasi va istifadasi (ilk
novbado bilik istifadagilari ilo qarsiligli alags yolu ilo); va biliklorin saxlanmasi (biliklorin
nasillorarasi saxlanmasi vo Otiiriilmasi).

Imkanlarm boraborliyi ¢ox vaxt hamu torafindon dostoklonon odalot anlayisi kimi
gobul edilir. ©Omoak haqqi, sosial vo hoatta gender borabarsizliyinin saboblorini tohsil
barabarsizliyins aid etmok olar [45, 5.280].

B.S. Gershunskiy 20-ci osrin sonunda yazirdi ki, “tohsil 21-ci osrin g¢agirislarina
cavabdir; bu cavab sivilizasiyani1 qoruyub saxlamaga gadirdir va insandan yeni mentalitet
Vo ya sosial xarakter tolob edir; onun comiyystdo yeni prioritet statusu inkisaf edon
comiyyatin obyektiv ehtiyaclari ilo miiayyan edilir” [20, s.34].

Comiyyat vo hakimiyyat orqanlari torafindon yeni texnologiyalarin yeni soxsiyyat
xiisusiyyatlorino malik universitet mozunlarini tolob etmosi faktinin etirafi ilo eyni vaxtda
6lkonin inkisafinda insan resurslar1 getdikco daha ¢ox shamiyyat kasb edir; ona gora do bu
mosalalora miixtalif saviyyslords kifayot qodor digqget yetirilmoys baslayib.

YUNESKO-nun Ali Tohsildo Dayisikliklor vo Inkisaf Siyasot Sonadine uygun
olarag, tohsilin keyfiyyati universitetin biitiin osas funksiyalarini vo foaliyyat novlarini
ohats edan hartarafli konsepsiya ¢argivasinda nazarden kegirilmalidir. Mazunlarinin darhal
is tapmaq qabiliyyoti miithiim amildir [48, s.44].

19 sentyabr 2003-cii ildo Berlindo kegirilmis Tohsil Nazirlori Konfransinin
Kommunikesinda (“Avropa Ali Tahsil Mokaninin reallasdirilmasi”, 2003) geyd olunur ki,
ali tohsilin keyfiyyatino goro masuliyyat har bir universitetin tizorine diisiir. Bunu nozara
alaraq, milli keyfiyyot anlayisi asagidakilar1 ohato etmoalidir:

1) tohsil proseslorinds istirak edoan togkilat vo miiassisalorin masuliyyatinin miiayyan
edilmosi;

2) universitetlorin proqramlarinin hom daxili, hom do xarici giymatlondirilmasi;

3) akkreditasiya, sertifikatlasdirma vo digor proseduralar sistemi;



4) beynolxalg omakdasligin vo soboks programlarinin qiymotlondirilmesinin siibutu.

Homginin toklif edilmisdir ki, keyfiyyst tominatinin standartlari, prosedurlart va
tolimatlar1 alagelondirilmalidir ki, bu da ali tohsilin keyfiyyati problemlorinin biirokratik
prosedurlarin tatbiqi yolu ilo hallindo davamli tendensiyanin yaranmasindan xobar verir.

Berlin konfransinin naticalorine asason, Ali Tohsildo Keyfiyystin Tominat1 iizra
Avropa Assosiasiyasi (ENQA) Avropa Ali Tohsil Sahosindo Keyfiyyst Tominati
Standartlar1 vo Tolimatlarin isloyib hazirlayib ki, bu da bir sira ali tohsil miiassisalarinin
yaradilmasinin asasimi toskil edib. Bu sanads asasan, tahsilin keyfiyyatina zomanatin asas
prinsiplor iasagidakilardir:

» keyfiyyatli ali tohsildo tolobalorin, elocods iso gotiiranlorin vo {imumilikda
comiyyatin maraqlari;

* institusional muxtariyyatin markazi shamiyyati;

* homin akademik proqramlarin tomin oluna vo dostoklono bilocoyi somarali va
effektiv toskilati strukturlarin mévcudlugu;

* keyfiyyatin tominati1 proseslarinda soffafliq vo xarici miitoxassislordan istifado.

Diinya praktikasina nozor salsaq, hazirda Rusiya tohsil mokaninda keyfiyyatin
giymatlandirilmasi ti¢iin asagidaki meyarlar totbiq olunur:

» universitet foaliyyatinin somaraliliyi tohsil mokanmin biitiin subyektlorinin
foaliyyatinin gostaricisi kimi;

* “inkisafin giiclondirilmasi”, biitiin universitet alt sistemlarinin (idaroetms, pedaqoji
Va S.), elaca do universitetlorin igtisadi vo maddi inkisafi istiqgamotinds tokamiil meyli [26,
s.21].

Aparilan tadqiqatlar gostarir ki, son iki onillikde hayata kegirilon tohsilin institusional
modeli bazar iqtisadiyyatina uygun golmir, ¢iinki onun inkisaf tempi sosial-igtisadi
inkisafin tempindon xeyli asagidir. Onun elementlori, proseslori vo texnologiyasi na
Olkonin inkisafinin yeni hadoaflorine, na do onun perspektivlarina yonaldilmayib [8, 5.73-
74].

Toadqiqatgilar ali tohsilin keyfiyyatino xas olan miiasir sosial inkisafin asagidaki

sistem problemlorini geyd edirlor:
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e ali tohsilin strukturunun, mazmununun va formalarinin muasir dovrin taloblarina
uygun olmamasi;

* tolobalorin golocok peso chtiyaclarina cavab veron molumatlardan forgli olaragq,
onlarin dyranmali olduqlar1 haddindan artiq k6hnolmis informasiya;

* tolobolorin inkisafi problemlarinin (onlarin tonqidi diisiincosi, analitik bacariqlari,
kommunikativ madaniyyati, Oziiniitohsillo masgul olmaq motivasiyasi, Oziiniiidaraetma
gabiliyyati, idarsetmoa bacariglari vo S.) hallino yonalmis kurikulum va moktobdankanar
foaliyyatin inteqrasiyasinin sistemli konsepsiyasinin olmamasi;

* ixtisaslt professor-miiallim heyatinin monfi reproduksiyasi, statdankonar praktiki
miiallimlorin (adyunktlarin), yarimstat is¢ilorinin istefasi, diqqatin 35 yasina ¢atmamis
mithaziragiloro  yonoldilmasi,  belaliklo,  hormetli,  tocriibali  (hor  zaman
sertifikatlasdirilmasa da) miiallimlarin xaric edilmasi;

» moktobi Ditironlor torofindon universitet segcimi vo golocok ixtisasin miiasir
tendensiyalarinin tohlili vo taninmamasi, habelo isgilor arasinda pesokar yoxlama
prosedurlarinin olmamasi.

Toskilatin idaroetma komponentlorindon biri kimi keyfiyyatin idars edilmasi tohsilds
xidmat saviyyasinin yiiksaldilmasi ti¢iin an tasirli vasits kimi taninir.

Bu tapsirigin yerina yetirilmasi kimi Umumittifaq DS vlot Standartlar1, habelo Umumi
Keyfiyyot idaroetmo vasitalori vo iisullar1 asasinda hoyata kegirilir.

Beynolxalq standartlarda togdim olunan va tohsilin keyfiyyatini miioyyoan edon asas
prinsiplor bunlardir: istehlakg¢ilara (yoni tolobalor, isogdtiironlor, comiyyat, ddvlot)
yontimliiliikk; idaroetmaya rohboarlik; iscilorin colb edilmasi; vahid yanasma; toskilatin
foaliyyatinin doyismoaz moqsadi kimi daim tokmillosdirilmasi; faktlar asasinda qarar gobul
etmok.

Ali tohsilin keyfiyyatinin on ohatoli sorhi asagidaki konsepsiyalar c¢oargivasi ila
miioyyon edilmisdir: Liderlik. Todris. Kadrlar. Oziino hérmot. ®mok bazarinda istirak.
Dévlotin istiraki vo akkreditasiya. Informasiya sistemlari. Korrupsiyaya qarsi miibarizo™
[16, s.275].

Ali tohsildo keyfiyyst anlayisi 6lkomizdoki elmi-pedoqoji odobiyyatda da xiisusi

toxunulan mosaladir. Azorbaycan tohsilinin diinya tohsili ilo miiqayisado nozorogarpan
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geriliyi he¢ koso sirr deyil. Tobiidir ki, bunun bir sira hallivacib sobablori mévcuddur.
Professor H.Isaxanli “Tohsildo keyfiyyot konsepsiyast vo Amerika tocriibosi” adli
aragdirmasinda tohsildo keyfiyyst problemini garsida duran asas va birinci masalalordan
hesab edir. Tohsili bagoriyystin on genis foaliyyst novii hesab edon miiallif, tahsil
sektorunu daima ddvlat qaygisina va Siyasatino mohtac bir saha kimi isiglandirir. Onun
gonastinco, tohsilda keyfiyyat on ¢ox arzu olunan xiisusiyyatlordon biridir. Ciinki comiyyat
yalniz tohsil deyil, har seydon 6nco, keyfiyyatli tohsil istoyir. Bu anlayisin mahz Amerika
tocriibasi fonunda izah1i miiqayiso tisulu ilo problemlorin agiglanmasi moqsadi dasiyir.
Musllif bels hesab edir ki, inkisafa vo keyfiyyata sabab islahat va siyasi iradadir:

“Inkisaf durmadan, dayanmadan iroli atilan diisiiniilmiis addimlardan ibarotdir.
Comiyyat bir torofdon oldo etdiyi ugurlart qorumaga calisir, digor torofdon iso daima
yenilosmaya, irali getmoys, yeni mazmun Vo yeni formalar1 sinaqdan kegirmali olur,
Diistintilmiis addimlarin atilmasi, yeni lifliglorin agilmasi ti¢iin doyismonin planli sokilda
hoyata kegirilmasi zoruridir. Planli doyismo iso islahat aparmaq demokdir. Inkisafa nail
olmagin tok yolu giiclii islahat proqraminin hazirlanmasi vo onun planl totbigidir. Bu,
olkalora, hokumatlors, iqtisadiyyata, siyasota, tohsilo va digor iimummilli sistemlaro, eloca
do ayr1 - ayri toskilatlara, qurumlara aiddir” [2, s.52].

Miallif tohsildo islahatlarin koklii doyismolor, insanlarin diisiincasinds, hoyat
falsofasinda, eloca do dayarlar sisteminds asasli yenilosmalor tolob etdiyini nozara gatdirir.
Todgigatginin fikirlorine asasen, bu, hom do milli kimlik vo 6ziiniidork anlayisi ila
olagodardir. Diinyada gedon amansiz ragabstdo galib golmoyin, iistiin olmagin yegana
yolunu miiallif yalniz keyfiyyotin yiiksoldilmasinin vacibliyindo goriir:

“Miiasir diinyada ali moktablor agir ragabata, bazan global rogabsto davam gatirmok
macbhuriyyati qarsisinda qalir. Bu zaman yegano ¢ixis yolu Oziinii digorlordan
forglondirmak, daha yaxsi, daha giiclii oldugunu siibuta yetirmokdon ibaratdir. Daha
keyfiyyatli tohsil veran, daha boyiik niifuza malik olan tohsil miiassisalori giiclii ragabat
qarsisinda daim axtaris aparmaga, yenilosmoya mocbur olur, keyfiyyato baxisini
genislondirmayas va doagiglosdirmaya galisir” [2, s.52].

Homginin burada tolobanin do keyfiyyatin ol¢iilmasindaki tasiri masalasing

aydinliq gotirilib. Miallifin fikrinco, tolobanin uguru, yiiksok keyfiyyat gostoricilori
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birbasa ali moktobin giiciinii, effektivliyini niimayis etdiron baslica faktordur. Belaliklo,
diinya vo Amerika tocriibasinin tohlili osasinda yazilan moqgalo bizo ali tohsil
miiassisalorinin kadr hazirligi prosesinda “siizgac” rolunu oynadigi gonastino golmoya
ciddi asas verir ki, bu da keyfiyyatin on vacib 6l¢li meyalarindan biridir.

Professor Ramiz Mammoadzadonin “Tohsilda keyfiyyat aparici istiqgamotlordon biri
kimi” adli todqigat osarikeyfiyyat anlayisini hortorofli izah edon digor bir niimunadir.
“Toahsilin keyfiyyati idaroetmo obyektidir” adi ilo baslayan oSor biitdvliikdatohsilda
keyfiyyat probleminin aktualliq sabablorini arasdirir. Aparilan yanasmalardan fargli
olaraq, burada psixoloji amils do xiisusi digqat ayrilib.

Todgigat asorinda tohsil keyfiyyatinin giymatlondirilmasi, funksiyalari, idara olunma
tisullari, miasir dovrdo problemin aktualliq sababi, tohsil standartlari kimi miihiim
moasalalora aydinliq gatirilsa do, tohsildo keyfiyyat problemina orta moktab prizmasindan
yanagilir.

Professor Miiseyib lilyasovun miiollifi oldugu “Tohsildo keyfiyyast problemi:
ononadon innovasiyaya”adli mogalosi do bu problemin toxunuldugu todqigat
niimunolorindon hesab olunabilor. Mogalodo miixtolif dovrlordo aparilan ¢oxsayli
eksperimentlor, totbiq olunan metodlar, iroli siiriilon miilahizolor miiayyan
miivaffagiyyatlorin alds olunmasina miinbit sarait yaratsa da, halo do bazi problemlarin 6z
hallini gozladiyina diqgat ¢okilir. Comiyyatin inkisafi, yenilosmosilo olagodar artan
toloblor keyfiyyst anlayisinda da 6ziinii biruza verir. Tohsilin goxmonali anlayis oldugunu
geyd edon tadqgigatg1 ugur qgazanmanin yolunu, keyfiyyatin asasini dorketmada goriir:

“Tohsili dork etmonin asas yolu, onun agaridir. Tohsildo komiyyat vo keyfiyyat
artdigca dorketmo vo anlamanin saviyyasi do yiiksolir. Bu proses insanin §ziiniin axtarisi,
foaliyyati ilo bas verdikdos iSo anlamanin saviyyasi do artir vo mohz bu zaman tohsil natica
kimi Oziinii gostorir. Konfutsi yazirdi: “Mon esidondo unuduram, oxuyanda yadda
saxlayiram, 6ziim yaradanda dark edirom” [3, s.12].

Diinya klassiklorinin fikirlorindon gotirdiyi siibutlarla 6z fikirlorini zonginlogdiran
professor keyfiyyot anlayisinda torbiyonin do miistasna rolunu geyd edir. O torbiyani daha

tistin hesab edorok monovi-oxlaqi tohsilin 6nomini xiisusi vurgulayir:
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“Tohsilin miixtalif novlari igarisinds an yiiksok naticoni moanavi-axlagi tohsil tutur.
Tarbiya tohsildan iistiindiir, ¢iinki, insan1 tarbiys yaradir” [3, s.16].

Osards tohsilin asas harakatverici qiivvasinin usaq, sagird, talobs oldugu geyd olunur.
Miallifin  fikrinco, tohsil tohsilalan1 inkisaf etdirmoys, onu bir soxsiyyat olaraqg
formalasdirmaga, tokmillosdirmaya yonalmoalidir. Yani tohsil soxsiyystyonli olmalidir.
Miisllif haqli olaraq tohsilin hafizo vo yaddasi malumat vo anlayislarla doldurmaga deyil,
agli inkisaf etdirmoyos, onu cilalamaga yonalmasino torofdardir. Tohsili xarakteri
fomalasdiran asas qlivva hesab edan tadqigatg1 onunsaxsi keyfiyyatlorin {izo ¢ixarilmasi va
inkisafinda da miistasna roluna digqgst ¢okir. Onun gonaatincs, tahsil prosesinds talobalarin
tofokkiirii inkisaf etmoli, onlar hoyatda foal movqe tutan, yaradici, ¢evik tofokkiirlii,
tosobbiiskar, 6zlinlii daima aktuallagdirmagi vo tokmillogsdirmoyi bacaran yiiksok intellekts
sahib azad diislincali soxsiyysto c¢evrilmolidirlor. Daha doqigq ifado etsok, tohsil
soxsiyyotyonlii olmali vo soxsiyyst formalagdirmagi qarsiya mogsad kimi qoymalidir.
Ciinki  soxsiyyatyonlii  tohsil tohsilalanin tofokkiirliniin inkisafina, yaradici, faal,
togobbiiskar soxsiyyatin tosokkiil tapmasina sabob olur, onun idraki vo monavi talobatini
tomin edir. Belo ki, natico olaraq, bu asords talobo tohsilin inkisafinin asas miioyyanedici
gostaricisi hesab olunur.

Mohbubs Mommodova da “Tohsilin keyfiyysti anlayisi barodo” adli elmi
mogalasindo masaloys oxsar movge niimayis etdirir vo problemin kdkiindo soxsiyyot
amilinin dayandigini qeyd edir.

“Burada inkisafin morkazinds dayanan va onu 0ziiniin soxsinds daha ¢ox ifado eds
bilmasi ilo farglonan vatondasdir va har seydon dnca, soxsiyyatdir. Saxsiyyat amili miiasir
Azorbaycan tohsilinin isgiizar vo daim hamini dislindiiron tohsil miistavisinda
dayanmisdir. Dogrudur, soxsiyyat Oziinlin aparici roluna gora homiso digget markazindas
olmusdur. Lakin bu giin tohsilin inkisaf etdiyi bir zamanda va alimlorin baximinda homin
inkisafin miixtalif clir dovrlasdiyi bir vaxtda saxsiyyat tohsil mexanizminin daha yeni bir
halledici amilina ¢evrilmisdir” [5, s.5].

M.Mommoadova da soxsiyyotyonimlii tohsilin miisbot toroflorino  digget
yonoaldorok humanizm vo demokratizm movgeyindon ¢ixis edir. O da, inkisafin

morkazinds soxsiyyst amilinin dayandigini, soxsiyyatin tohsil mexanizminin halledici
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amili oldugunu boyan edir, bununla yanasi, birgo omokdasligin da vacibliyini vurgulayir.
Keyfiyyati bir tam olaraq izah edon miiallif tohsilin do tam oldugu halda yiiksok keyfiyyot
gostaricilorino sahib ola bilacoayini geyd edir. Miollif belo hesab edir ki, tohsilds
keyfiyyatin on o6nomli komponentlorindon biri miioyyanlosmis tolim standartlarinin
mdvcudlugudur.

ADPU-nun iimumi pedoqogika kafedrasinin doktoranti Giilson Orucova “Toahsil
prosesinin humanistlosdirilmasinin  bozi mosalalori” adli moqalasinda tohsil-tarbiya
proseslorindo  humanistlosdirmo prosesinin  mahiyyotino aydinliq gatirilir, bu masals
comiyyatin on mithiim monavi doyari kimi arasdirilir.  Toahsili comiyyatin va dovlatin
monavi, sosial, iqgtisadi vo modoni inkisafinin asas siitunu hesab edon miiallif tohsilin
keyfiyyatini moasuliyyat prinsipi il alagalondirir. Magalods aksini tapan masalalordan biri
do formal monimsomadir:

“Talimda asas magsad alinmis molumati ancaq yadda saxlamaq deyil, ham da onun
avvalki malumatla qarsiliqh slagesini basa diismoakdir. Malumatlarin, formul va tariflarin
mexaniki ozbarlonmasi biliklorin  formal monimsanil-masina sobab olur. Formal
monimsoms iso insanin ogli inkisafina kdmok etmir, yaradiciliga deyil, dogmatizma
gotirib ¢ixarir. Biliyi manimsamonin saviyyalori (tanisliq, bilik, bacariq, vardis) tohsil
prosesinda nazars alinmali, naticads onlar doyarlars ¢evrilmalidir” [6, s.33].

Tohsili comiyyatin vo dovlatin moanavi, sosial, igtisadi vo madoni inkisafinin asasi
hesab edon miiallif miistoqil, azad vo modani comiyyatin quruculugunda da tokanverici
rolunu nozors ¢atdirir. Tohlilini apardigimiz digar asarlor kimi, bu mogalo do soxsiyyatz
sistemli yanagmanin vacibliyini xiisusi qeyd edir. Miiallifin gonastincs, pedoqoji prosesin
keyfiyyat doracasinin yiiksaldilmasi birbasa olaraq bu amildon asilidir. Magalods tahsil
prosesinin miioyyon aspektlori, keyfiyyst gostoricilori orta timumtohsil miiassisalori
saviyyasindoa arasdirilir, miiasir dovrdo humanistlosdirilmasi qarsiya qoyulmus vacib
pedoqoji problemlordon biri hesab olunur. Tahsildo keyfiyyst meyar1 olaraq tohsilalan
gismindos sagirdin rolu 6n plana ¢akilir.

“Kaspi” goazetinin 25 fevral 2011-ci il nomrasinds “Ali tohsildo keyfiyyat problemi”
adl1 moagals ilo ¢ixis edon ilham Quliyev bu istigamoatds mdvcud problemlara misal olarag

komiyyoat va keyfiyyot arasindaki ugurumu gostorir. Azarbaycan ali tohsil sistemindo yeni
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program Vo yanasmalara ehtiyacin oldugunu vurgulayan miollif universitetlorin galocokds
ixtisaslasmis kadr yetigdirmalorinin shamiyyatini geyd edir. Onun fikrinca, diplom formal
xarakter dagiyir, asas dnomli masalo ixtisasa pesokar yiyalona bilmokdir.

Magalodoa homginin osas problemlordan biri kimi kadr korpusu va asagi movacib do
qeyd olunur. Kadrlarin golocokdo ixtisasdan konar sahado islomayi tohsil keyfiyyatinin
asagl olmasinin osas gostoricisi hesab edilir: “Bizim ali tohsil miiossisalorinin 2sas
problemlorindan biri kadr korpusu ilo baglidir. Masalo burasindadir ki, universitetlorda
amayin qiymatlondirilmasi yiiksok soviyyads olmadigindan ixtisash kadrlarin bir qismi 6z
golacayini bagsqga saholorlo baglayir. Universitetlordo dors demayi iso ikinci islori kimi
goriirlor. Eyni zamanda amok hagqlart asagi oldugundan miioallimlor bir deyil, bir nega
universitetdo islomoaya macburdurlar. Digar torofdon, sovet dovriindon galma tadris
korpusu siiratlo qocalmaqdadir. Onlar1 ovoz etmok iiclin Avropa tohsil standartlarini
6lkomizdo bargarar etmoys qgadir olan goanc kadrlar iso kifayat godor deyil. Pedaqoqlarin
pesa Saviyyasinin yoxlanilmasi, miitomadi olaraq attestasiyanin kegirilmasi praktikasi
yoxdur” [4, s.5].

Problemlor sirasinda qgobul edilon, lakin totbig olunmayan Bolonya sistemi do
movcuddur. Miollifin sézlarino oasasen, diinya praktikasinin totbiq edilmomasi tohsilda
keyfiyyatin geriloma soabablarindan biridir:

“Ali moktablarimizin digar problemi bolonya prosesina qosulmagla alagalondirils
bilor. Olkodoki ali tohsil miiossisalorinin hamis1 bu prosesa qosulduglarini bayan etsalor
do, bunu praktiki cohatdon reallagdira bilmayiblor. Onlarin todris proqramlarinda ciddi
doyisikliklor edilmayib. Proqramlar ciizi doyisikliklorlo yeni sistemo uygunlasdirilib.
Universitetlarimizin oksariyyati Bolonya prosesina sanki moacburiyystdon qosulublar” [4,
s.5].

Ali  tohsil miiossisalorimizin diinya universitetlorilo rogabstodavamliligini
cotinlosdiron osas mosalolordon biri do maddi-texniki bazanin c¢atismazligidir.
Professional vo operativ  molumat sistemlori, giliclii internet sobokosi, miiasir
avadanliglar diinya praktikasinin reallagsmasina komak edacok miihiim hall yollaridir.
Umumilikdo iso ali soviyyado keyfiyyotin yiiksoldilmosina orta moktoblordon

baslanilmalidir:
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“Milli Maclisin deputati, tohsil sahasinds boyiik tacriibays malik Asof Haciyev
ISo hesab edir ki, ali tohsil sahasindoki problemlorin halli tigiin orta moktab, gobul prosesi
Vo ali tohsil arasinda lazimi koordinasiya yaradilmalidir. Onun fikrins, universitetlorimizin
reyting siyahilarina diiso bilmomalari bizim {i¢iin ciddi birsignal olmalidir. Buna oasaslanar
aq tohsil sahasindoki islahatlari siiratlondirmaliyik.

A.Haciyev deyir ki, ali tohsilin keyfiyyatinin artirillmasi ¢ox miirokkob masaladir.

Bunun igiin tokca ali tohsil miiassisalari ¢alismamalidir. Keyfiyyatin artirilmasi tiglin iso 0
rta moktablordon baslanilmali, gobul sistemi keyfiyyatli olmalidir” [4, s.5].

“Tohsilin keyfiyyati nadir?”, “O, neca milayyon olunur?” kimi suallar T.Haciyevanin
“Tohsilin monitoringi, qiymotlondirilmasi vo keyfiyyoti” adl1 arasdirma moqalssinds do 6z
oksini tapib. Millifin fikrinco keyfiyystin miiayyan olunmasinda va inkisafinda asas sort
obyektivlik, dolayisiyla obyektiv qiymatlandirma amilidir.

Tohsilin keyfiyyati aldo olunan naticalorin avvalcadon miioyyan olunmus meyarlare
(standartlara) nisbati ilo miiayyan olunur. Tohsilin keyfiyystinin miioyyoanlogdirilmasinds asas
gostarici talim naticalaridir vo bu naticalorin obyektiv giymotlondirilmasi keyfiyyati iiza
¢ixaran etibarli monbs hesab olunur. Milli giymatlondirms movcud tohsil programlarinin real
tolobata uygunlugunu arasdirmaga, onlarin keyfiyyatini miiayyonlosdirmays, beynalxalq
giymoatlondirmonin naticalari iso 6lkados tohsilin keyfiyyotinin digor 6lkalorlo miigayisasina
imkan yaradir” [1, s.10].

Homg¢inin. professor Ofqan Abdullayevin “Ali moktoblordo keyfiyyati neco tomin
etmoali” adli magalo do masalanin nozari aspektlorinin oks olundugu tadqiqat niimunasidir.
Mogaloda ali moktobds keyfiyyati yiiksaltmok istigamatinds atilmasi ugurlu naticalona
bilocok addimlardan bohs olunur. Miallif Avropa tohsil sisteminin Azorbaycan tohsiline
inteqrasiyasinin miivafoqiyyat gatirocayins inanir vo bunun labiidliyiinii geyd edir. Onun
gonastinca, diinya tacriibasinds 6z tosdiqini tapan iic modelin - Ingilis, Fransiz vo Amerika
tohsil sistemi modelinin totbiqi yiiksok keyfiyyatin tominatina cigir agacaq:

“Demok olar ki, vahid Avropa Ali Tohsil mokanmin yaradilmasi bugiin Azarbaycan
ali moktobloari ticiin tohsilin saviyyas va keyfiyyatini diggoatlo nozordon kegirmak {igiin ciddi
soboabdir. Bu ¢atin, lakin maraqli bir yoldur, o, ali maktablar, tahsil nazirliyi vo hokumatin

faaliyyatinin bir ¢ox aspektlarini yenidon dark etmayi talob edir. Vahid Avropa Ali Tahsil
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Mokanina inteqrasiyaya gedon yol miitlogq keyfiyyatin tomin olunmasindan kegir. Diinya
tohsil tocriibasinda keyfiyyatin tomin olunmasinin daha ¢ox ii¢ modeli — Ingilis, Fransiz va
Amerika modellari digqgati calb edib” [1, s.10].

Tolobolorin do keyfiyyotdoki roluna toxunan miiallif ali moktob mozunlarinin
oksariyyatinin forqli pesolora yiyalonmasinin sabobini do moahz ali tohsilin keyfiyyatinin
yiksoldilmasindo osas problem kimi gostorir.  Tolobalorin  yiiksok  tocriiboyas
yiyalonmosinin vacibliyi, bitirdiyi ixtisaslara uygun islo tomin olunma imkanlarina sahib
olmasi onlarin motivasiyasini artiracaq an baslica sabablardan va keyfiyyati yiiksaldacak
asas faktorlardandir.

Odobiyyatin tohlilindo tohsildo keyfiyyat anlayisinin izahini vermaya, talabanin bu
keyfiyyatin tominatindaki rolunu aydinlasdirmaga calisdiq. Bu giinadok todgigata colb
olunan osorlordo tohsildo keyfiyyot anlayisina dairarasdirmalardan bohralonsok do,
problemin daha ¢ox orta-moktob prizmasindan isiqlandirildigi gonastino goldik.
L.Quliyevin “Ali tohsildo keyfiyyot problemi”, “H.isaxanlinin “Tohsildo keyfiyyat
konsepsiyasit vo Amerika tocriibasi”, O.Abdullayevin “Ali moktoblordo keyfiyyati neca
tomin etmoali” kimi arasdirmalari iso bizo masaloys ali moktob miistovisindon yanasildigini

Vo talobalorin do prosesdaki rolunun gabardildigini s6ylomaya biza osas verir.
1.2. Ali moktabda keyfiyyatin yiiksaldilmasi miiasir dévriin talabi kimi

Miiasir diinyada tohsildo borabarsizliklor adoton, yiiksok keyfiyyatli tohsilo ¢ixisin
mohdudlasdirilmasi (vo ya bazon geyri-miimkiin) kimi 6ziinii gostarir. Bu barabarsizlik ali
tohsilin formal olgatanlig1 ilo ortaya ¢ixir. Zamanla bu, tohsilin keyfiyyatina, diplomlarin
status doyarino, intellektual potensialin real mohsuldarliginin keyfiyyatino tosir
gostarmisdir. Qarbin “tohsil-pesa/is-galir” sxemi Rusiyada “galir-tahsil-pesa/is sxemina
cevrildi. Halbuki, birinci komponent tohsilin agar1 idi. Natica etibarilo, Rusiyada tohsil
yiiksalan sosial harakatlilik amili olmaqdan ¢ixdi [29, s.90].

Bu baximdan, ali tohsildo sosial boraborsizliyin amili kimi ilkin kapitallarin
boraborsizliyini aragdiraq. Biz forz edoacoyik ki, ilkin kapital moktob mozunu ailasinin
sosial statusunu (onun sinifa/tabagoys, grupa monsub olmasi) 6ziindo oks etdiron resurs

fondunu nazards tutur; valideynlarin igtisadi, madani va pesa-tohsil funksiyasi (yasayis
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sahosi; fordi, fiziki, intellektual va psixi vaziyyatlor; cins; ailodo boyiikliik (kicik, boyiik,
orta usaq); milliyyat (¢coxlug/azliq).

Qorbdoaki sosioloji anonasosial barabarsizliyin amillori vo ya tokrar istehsali, onun
moglubedilmazliyi va onu tanzimloma yollari ilo bagli ¢oxsayli baxislari tagqdim edir.

Bununla bels, bu tadqiqatgilar barabarsizliyin qaginilmaz oldugunu, tamamils aradan
qaldirilmasinin geyri-miimkiin oldugunu Vs yalniz bazi kompensasiya mexanizmlarindon
istifado etmoklo yumsaldilmasini geyd edirlar.

2014-cii ilin oktyabr ayinda Herzen Ddvlot Pedaqoji Universitetinin Iqtisadiyyat va
Idaroetmo Institutunun professor-miiallim heyati arasinda universitet todrisindo miiassiss,
firma, toskilat vo regionlarin idaralorinin isgilorinin calb edilmasinin effektivliyini
giymatlondirmok magsadilo kegirilon moagsadyonlii sorguda 45 miisllim istirak etmisdir.
Sorgu tocriiboyoniimlii (praktik) fonlorin todrisine yuxarida adlari ¢okilon idaragi va
miitoxassislorin calb edilmasinin vacibliyi barads fikirlorin 6yranilmasi moagsadi dastyird.
5 balliq sistemla dayarlondirilon sorguda naticalor bels idi:

- Son daraca vacib (bes bal);

- Olduqca vacib (dord bal);

- Miiayyan soraitds vacibdir (ii¢ bal);

- Asag1 ohomiyyat daracasi (iki bal);

- Tamamilo shamiyyatsiz (bir bal).

Sorguda istirak edonlorin 84 faizi belo miitoxassislorin real problemlora vo onlarin
halli yollarina daha doaqiq yanasma qabiliyyatini nozors alaraq ali tohsil sisteminda praktik
tocriibonin vacibliyini (bes-dord bal) qeyd edib.

Tacriibagilarin tadrisin talablarina uygunluq daracasinin 6lgiilmasi il bagh kegirilan
sorguya iso respondentlorin 52 faizi “belo miitoxassislor universitet miollimliyinin
toloblorino cavab vermir” fikrilo miinasibat bildirib.

“Sizco, praktikantlar universitetin miiallim olmaq dovatino necs cavab verardilor?” va
“Onlarin belo bir toklifi rodd etmok ii¢iin asaslar1 no ola bilor?” suallarin1 cavablandirarkon
bu ideyani1 doastokloyon respondentlorin 56 faizi pesokarlarin istiraki onlarin saymin az
olacagimi sodylodi. Onlar bunu “moarhslo qorxusu”, miisllim hazirhiinin olmamast va

ucotun aparilmasi zarurati, habelos saatliq omak haqqinin totbiqi ilo izah etdilor.
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Miihaziragilorin 1,8 faizi iss suala cavab vermokda ¢atinlik ¢akib.

“Isogotiironlor vo universitetlor arasinda qarsiligli olagonin  hansi  formalar
miimkiindiir?” sualin1 cavablandirarkan, respontendlorin 40 faizi praktikumlari, is yerinda
tolimlori vo iso gobulu praktikantlarin istirakindan daha faydali hesab etdiklorini soyladi.

Olko daxilinds yasayan miixtalif sosial tobagolor vo fordlor iigiin ali tohsilo ¢ixisda
borabarlik gostaricilori ilk ndvbado regional soviyyado tohsilin  somaraliliyi ils
olagalondirilir. Tohsilin keyfiyyatinin sosial gostoricilori is¢i qlivvasina tolobat, pesa
hazirlig1 sahoalarinin amok bazarinin talablarina uygunlugu, masgulluq va qabagcil tahsila
can atma ilo bagli molumatlarin dinamikasi, habela regionlarin kadr potensialinin tohsil
potensialidir. Sonuncuya orta tahsil saviyyasi, dovrlar va tohsilin yiiksaldilmasi saviyyasi
daxildir. Bu, regionlarin resurslar1 haqqinda miioyyon tosovviir yaradir.

Bununla bels, tohsilin va onun spesifik alt sistemlorinin insan resurslarina tasirini
sosial hayatin digor amillorinin tosirindon ayirmaq ¢otindir. Ona goéra do bu gostoricilor
tohsilin keyfiyyoatinin birbasa siibutu ola bilmoz.

Diinyada ali tohsilin keyfiyyatinin giymatlondirilmasi meyarlarinin  vo
xiisusiyyatlorinin tohlili gostorir Ki, tohsil prosesi agiq sistemdir vo dinamikasina gora
sort meyarlarla idars olunmur, lakin daha gox sosial inkisafdan vo bu sahodo aparilan
islahatlardan asilidir. Eyni zamanda, bu, bdyiik dorocodo miixtalif regionlarda
movcud olan tohsil sistemlarinin anonalori ilo sortlonir. Bu fakt Qoarbi Avropa
6lkoalorinds bir ne¢o név keyfiyyot tominati standartlarinin mévcudlugunu izah edir
[34, 5.236].

Universitetlordo transformasiya proseslorinin  digor miihiim tendensiyasi
informasiya mokaninin samoraliliyinin keyfiyyat meyarma vo tohsil xidmatlori
bazarinda universitetin movqeyino miioyyan statusun verilmasidir. Marketing
qaydalarina gora, sirkot 6z xidmatlarini toblig etmoalidir, demali, “ tohsil xidmatinin
“gablasdirmasi1”, yoni kurslarin vo mdvzularin adlari, miihaziragilorin adlari, vad
edilon naticalar parlag vo calbedici olmalidir. O, istehlak¢ini calb etmali vo ona
miioyyon Xidmaotdon istifadonin keyfiyyati vo rahatligi barodo qisa sokildo moalumat
vermolidir. Burada hor sey istehlak¢imnin kimliyindon vo na istadiyindon asilidir”

[23, 5.65].
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Bu yasda gonclor oan ¢ox peso foaliyyatlorinde manali naticalor aldo etmaya, xiisusils
ugurlu karyera qurmaga, 0ziinli hoyata keg¢irmoys Vo potensialini reallasdirmaga, yiiksok
sosial statusa vo maddi rifaha nail olmaga ydnolmislor. Ustalik, onlar bilirlar ki, ali tohsilin
movcud mexanizmlori sonradan pesokarliq tiglin kadr hazirhiginin keyfiyyoatino komok
etmir.

Beloliklo, iddia edo bilorik ki, ali peso tohsilinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
kontekstinda asagidaki iki asas tendensiya miisahids olunur:

- isagotiiranlorin ¢evik, texnologiyani bilon, sosialyoniimlii gonc miitoxassislardon
gozlontilari ilo real istehsal soraitinds gonc miitoxassislorin saristalorinin uygunlasdiriimasi
Vo inkisafi texnologiyalar1 saviyyasinds bu gozlontilorin 6donilmasi {igiin elmi-pedaqoji
asaslarin kifayat godor olmamasi arasinda agkar uygunsuzluq; sosial va biznes foaliyyati;

- universitet mozunlariin istehsal sferasina getdikca artan axini, onlarin istehsal va
toskilat standartlarina uygunlasdirilmasi ti¢iin alava xarclar tolob edir.

Diinyada, eloco do o6lkomizdo tohsil imkanlarinin borabarliyinin tomin edilmosi
problemi xiisusi aktualliq kasb edir. Paytaxtin vo regionlarin asas universitetlorindos 6ziinii
biiruzo veran milli tohsil mokaninin morkazi ilo periferiyasi arasinda ugurum genislonmoya
baslay1b.

Bununla olagodar olaraq biz orazi mohrumiyysti fenomenini miisahido edirik.
Mohrumiyyat dedikdo yiiksok keyfiyyatli tohsil almaq iiglin yasayis soraitinin yetorli
olmadigini basa diistiriik.

Kandlardon vo kigik sohorlordon olan moktob mozunlar yiiksok keyfiyyatli tohsil
oldo etmok iiglin tokco yaxsi akademik geydlora malik olmamali, ham do tohsil
miiddatindo yasayis, momlokatlor vo dolanisiq imkanlari, tohsil aldiglar1 yerloarz
catmaqda noaqliyyatla bagli miirokkab va bahali problemlarls tizlasmamalidirlor.

Potensial universitet talobslorinin yasayis sahasindon asili olaraq ali tohsilo ¢ixisi
getdikco diferensiallasir. Tacriibalor siibut edir ki, diinyada, o ciimladon Azarbaycanda
orta moktabi bitironlorin boyiik oksariyyati iiglin universitet mozununun 6z momlokati
iloyaxinligi amili getdikco daha miithiim rol oynayir. Buna goro do ali tohsilin orazi
olgatanligi oksor moktobi bitiranlor ticiin yasadiqlar orazi vo ya bolgonin inzibati morkoazi

ilo mohdudlasdirilir.



Bundan olavo,

comiyyatimizin xisusiyyatlorino asason, regional

2C

universitetin

universitet diplomuna sahib olmaq is ilo tominata zomanat vermir. Boazi isogdtiiranlor yerli

universitetlori bitirmis abituriyentlori rodd edir, eyni zamanda gonc miitoXassislorin

catismazligindansikayatlonirlar.

Universitetlorin regionun inkisafina tasiri [10, s.64]:

Tasir novii

Tasirin tozahiirii

Siyasi

Ohalinin siyasi strukturunun doyismosi, onun

siyasotdo daha foal istiraki

Demoqrafik

Digor bolgalordan goncloarin  calb edilmosi,
regionda miitoxassislorin sayinin artirilmas,
ohalinin cins Vvo yasa goro torkibing,
migrasiyaya, nohayat, regional amok bazarina

tosir gostorir.

Iqtisadi

orazinin infrastrukturunun inkisafina,
iqtisadiyyatin ~ ona  bitisik  sahaloarinin
intellectual vo texnoloji inkisafina, vosait
aximinin artmasina, ki¢ik biznesin inkisafina

tosirl.

Madoani

Kitabxanalarin, muzeylorinvo s. inkisafi,

madoani miihitin formalasdirilmasi

Yenilikgi

on miiasir texnologiyalarin totbiqi,
universitetlorin bazasinda sanaye parklarinin vo
ya  biznes  inkubatorlarin  yaradilmasi,
perspektivli  miitoxassislorin  hazirlanmasi,

maslohatlarinverilmasi

Sosial

Mosgullug problemlorinin  holli, regionun

social strukturunun yaxsilasdirilmasi
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Regionlarda toalobalorin yiiksok keyfiyyotli peso hazirligma ¢ixisi problem olaraq
qalir. Tohsilo ¢ixig imkanlarinin vo moktobi bitironlorin maddi veziyystinin garsiliqli
asililigt  haqqinda toforriiatlara varmadan, yiiksok Kkeyfiyyatli pesokar hazirligin
imkanlarmin barabarliyini tomin etmok {i¢iin regional institusional mexanizmlorin prosess
calb edilmasi probleminin halli yollarini arasdiraq.

Tohsilin inkisafinin somarali idars edilmasi vo moazunlarin moggullugu probleminin
halli regional strategiyadan birbasa asilidir. Bu, bir qayda olaraq, yalniz iimumi sokilda
hall edilo bilon tohsil ehtiyac imasalalorinin regionlar {igiin doqiqlosdirilmasi zoruratini
ortaya qoyur. Onlar asagidakilardir:

- miiayyan regionda ali tohsilin sosial-igtisadi somaraliliyinin meyarlar;

-regionlarda kadr strukturlarinin demoqrafik xiisusiyyatlorinin vo dinamikasinin
giymatlondirilmasi;

-sosial torafdasligin somaraliliyinin giymatlondirilmasi va prognozlasdirilmast;

- tohsilin mozmunu va keyfiyyati ilo bagli onun ehtiyac v talablorinin aragdiriimasi
[9, s.64].

Regional sosial sistemin talobatinin 6donilmasi, fikrimizco, biitévliikds ali tahsilin
somaraliliyinin giymatlondirilmasi ti¢lin imumi meyar kimi ¢ixis eds bilor, halbuki bu
chtiyaclarin xarakteri ali tohsilin sosial-igtisadi kateqoriya kimi somaraliliyino yanagmani
miiayyan edir.

Maliyys planlarinin nozordon kegirilmasi, siyasotin doyisdirilmasi, yenidon togkili,
kadr islahatlari, sosial vo madoni todbirlor regionun tohsil potensialinin inkisafi
strategiyasinin hoyata kegirilmasi tigiin istifado olunan tipik idarsetmo metodlaridir.

Fikrimizca, obyektivliys vo ugura maksimal yaxinlagsmaya nail olmaq {igiin bir sira
amillari nazars almaq lazimdir:

1) talabonin olds etdiyi bilik, tacriiba Vo bacariglarin, todqiqatin keyfiyyati;

2) tolobanin sosial-psixoloji xiisusiyyatlari (se¢ilmis pesoni davam etdirmok azminin
daracasi, talobanin bir nov sosial-psixoloji portreti);

3) isogotironlorin  mozunlar haqqinda fikirlori, onlarin ixtisasi iizro ¢aligib

islomamasindon asiliolmayaraq tolobalorin olds etdiklori talimlors baxislari.
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Bununla bels, geyd edo bilorik ki, ikinci amil universitetlordo keyfiyyatin
giymotlondirilmasi sistemlarinds tomsil olunmur (vo ya sadoco olarag nadir hallarda
tomsilolunur), halbuki birinci amil daha dolgun metodoloji asaslandirmaya ehtiyac duyur,
ticiincii amil iso bu baximdan yenics nazars alinmagabaslayir.

Umumilikde, universitet hazirligi keyfiyyatinin fordi meyarlar asagidaki gruplardan
ibaratdir:

1) miihaziralorda vo miistaqil sokilda alds edilmis nozari biliklar;

2) pesakar bacariglar (darsliklordo méhkomlandirilmis biliklor);

3) praktiki bacariqlar (bilik Va tacriiba golacak isa an ¢ox banzayan soaraitds tatbig
olunur: simulyasiya masqlari, layihs isi, praktiki talim, sonayeds yerlasdirmo;

4) todgigat bacariqlar1 va yaradiciliq (talabalarin tadgiqgati).

Avropa tocriibasini nozoro alaraq, 6lkomizdo ali tohsil universitetdaxili keyfiyyaot
tominat1  sistemlori, eloco do onun effektivliyinin obyektiv giymatlondirilmasi
(monitoringi) sisteminin yaradilmasin1 talob edir. Hazirda tohsilin keyfiyyatini tomin edon
bu sistemin effektivliyi universitetin akkreditasiyasinin osas gostoricilorindon biridir.
Bununla bels, hazirda formal, biirokratik monada “effektiv/effektiv. olmayan
universitet”anlayisina ¢evrilmis universitet tohsilinin faydaliliginin 6l¢iilo bilon meyarlari,
yani tolobalarin sayi, qazanilan doracalor va tezislorlo bagli sual yaranir.

Digor olkalorin universitetlorinin tocriibasi gostarir ki, onlarin uguru boylik doracads
0z keyfiyyot idaroetmo sistemlorini yaratmagla istehlakgiya istigamotlonmodon asilidir.
Sonayelosmis Glkalorin asas universitetlorinds universitetin foaliyyatini ohato edon is
sahasi olan institusional todgigatlara cavabdeh olan sébalar var [50, s.23].

Tohsilin keyfiyyati daha c¢ox universitetin idars olunmasi sistemindon asilidir.
Konkret olarag, bu, tohsil programinin rohbarliyi torafindon prognozlasdirilan naticalora
nail olmaqg tgiin zoruri sortlor toplusunun yaradilmasindan, onlarin miayyan edilmis
strategiyaya vo Olkodo gedon doyisikliklora uygun olarag daim tokmillosdirilmasine va
korreksiyasina hazirligin formalasdirilmasindan asilidir. Aydindir ki, tohsilin keyfiyyati
mozunlarin Soristalilik soviyyasindon asili olarag comiyyst vo ddvlot {igiin social
xidmatlorin goéstarilmasini tomin etmok mogsadi dasiyir. Bu, tokco insan resurslarinin

deyil, biitovliikdo sosial-igtisadi sistemin tokrar istehsali vo inkisafi ilo birbasa baglhidir.
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Bundan olavo, miiasir tohsil standartlar1 tolob edir ki, miihaziralor universitet
saatlarinin 40 faizindon ¢ox olmamali, dorslorin on az1 20 faizi iso, seminarlar vo ya digor
interaktiv tohsil foaliyyatloriolmalidir.

Tohsilin  keyfiyyatinin  giymatlondirilmosinin  giindolik, aralig vo  yekun
giymatlondirmolora asaslanmasina baxmayaraq, talaboalor ali tahsil haqqinda vahid diplom
alirlar. No qgodor goribo olsa da, universitet mozunu heg vaxt C-don (vo ya ekvivalent
giymoatdon) coxalmamis olsa belo, tam ixtisasli sayilir.

Mazunlar1 farglonma ilo bitiran tolobalor dovlat toskilatlarinda isagobul imtahaninda
he¢ bir imtiyazdan istifado etmirlor vo belo bir toskilatda iso gotiiriildiikde daha yiiksok
vazifo daracasi verilmir,

Miivafiq tohsil va bunun naticasinda talobalorin saristalarinin saviyyasi arasinda
uygunlugun olmamasi Sababindon professor-miiallim heyati mozunlarin hazirlanmasinin
keyfiyyatino goro Olgiilo bilon mosuliyyot dasimir. Ona gora do tohsilin keyfiyyati va
dolayisi ilo onun qiymatlondirilmasi problemlori tokco tohsildo deyil, biitovliikds
comiyyatdo miizakirs mdvzusuna ¢evrilir.

Siibhosiz, golocok miitoxassislorin hazirlanmasinda on boyilik yiikk universitetlorin
izorina diisiir. Bununla olagodar olaraq geyd etmok magsadouygun goriiniir ki, tohsilin
keyfiyyatinin  qiymatlondirilmosi  on  miirokkob Vvo eyni zamanda ¢ox miihiim
problemlordon biridir. Bu problem hall edilmodon ali moktoblorin real ragabat
gabiliyyatini tomin etmok miimkiin deyil. Problemin miirokkobliyi onunla izah edilir ki,
universitet mialliminin foaliyyatinin qiymatlondirilmasi etibarli olmali, yoni elmi cohatdon
osaslandirilmali vo omok sorfinin  komiyyat vo keyfiyyatinin toyini zamani bu
performansin faydaliligi nozars alinmalidir.

Universitetlorin  foaliyyatinin optimallasdirilma prosesi giiclondirilmali, praktik
miihaziragilorin doastayi artirilmalidir. Bunu nozors alaraq, hazirda tam stathi professor-
miiallim heyatinin soristasinin artirllmas1 problem do ortaya c¢ixir. Bu problem
miiollimlorin  biznes strukturlarinda, perspektivli mozunlarin iso  gotiiranlorinin
miiassisalarinds tacriiba kegmasi, habels talobalarin istehsalatda yerlosdirilmasi va tacriiba

kegmoloarinin togkili ilo gisman hall edils bilor.
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Ali tohsilin keyfiyyati ilo bagli problemlorin hoallinin institusional mexanizmloari ilk
novbado ali tohsilin xidmat statusunun yaradilmasi ilo baglidir. Bu xidmoatin keyfiyyati
universitetlorin hoalledici rogabat iistiinliiklarindan biridir. Bu, ali tohsilin moagsadlarinin,
sosial-madoni rolunun va social ohamiyyatli funksiyalarinin dork edilmosina aiddir vo
onun mazmunu ilo bagli moasalalari ortaya qoyur.

“Ali tohsilin keyfiyyati son bir nego onillikde diinyanin bir ¢ox o&lkolorinds ali
tohsilin inkisafinin asas prioriteti hesab olunur” [24, s.1].

“Oz imicini artirmaq niyystindo olan universitetlor soylorini  marketing
kommunikasiyasi molumatlarina vo Xidmat keyfiyyatino yonoltmoyi diisiinmoys togviq
edilir” [44, s.774].

Xidmot keyfiyysti daha c¢ox biznes vo marketing saholorindo formalassa da, son
dovrlor metodik olaraq tohsil sahasinds do genislonib. Xidmot akademik qurumlar
torafindon iki sokildo togdimolunur; ansnavi xidmotlor va electron xidmatlor. Elektron
xidmatlor populyar mévzuya g¢evrilib vo tohsil xidmaotinin electron xidmatini 6lgmak ti¢iin
yeni Ol¢ti gostaricilori meydana galib.

1. “tohsilds alava doyar;

2. tohsil mohsulunun planlasdirilmus moqgsadlora, spesifikasiyalara vo taloblors
uygunlugu;

3. tohsil prosesinds qiisurlarin qarsisinin alinmas;

4. tohsildo miikommaollik™ [44, s.302].

Mizikaci ali tohsildo yiiksok keyfiyyati miizakiro etmok ii¢iin vacib olan prinsip vo
konsepsiyalar1 toqdim etmisdir:

* tolobalarin ehtiyaclarini vo gozlantilorini taxmin etmok va garsilamagq;

transformasiya proseslarinin va sistemlorinin taninmasi vo tokmillogdirilmasi;

 komanda isinin Vo amokdasligin hoyata kegirilmasi;

eliderliyo, biliys asaslanan gorarlara va istiraka asaslanan idarsetmonin qurulmasi;

» faktlarin sistematik identifikasiyasi vo oks alage sistemlori vo statistic metod vo ya
alotlordan istifads asasinda problemloarin halli;

\)
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* insan resurslarina — kollec vo universitetlordo calisan insanlara haqiqi hormot vo
onlarin inkisafi” [34, s.38].

Tohsilin keyfiyyati bir institutun 6z proqramlarin1 bazara c¢ixarmasi vo digorlori
arasinda daha yiiksok Soviyyaya ¢atmasi ii¢lin Sorvatdir.

Informasiya sistemi do tohsil keyfiyyoti amilino birbasa tosir gostoron, ali tohsil
miiossisalorinin biitiin toraflori iiglin hom akademik, hom akademik olmayan, hom inzibati,
ham talabalor, tadgiqatgilar, ham do biitiin malumat axtaranlar iigiin ¢ox faydali Vo miiasir
dovriin talobi kimi keyfiyyati yiiksaldan asas amillardan biridir. Ali tahsil miiassisalarinin
inzibati hissalori vo siyasatcilori resurslarin idarsedilmasi, resurslarin boliisdiiriilmasi,
tolobalarin isagobulu va idara edilmasi, strateji planlasdirma vo imkanlarin g¢atdirilmasi
ticiin informasiya sistemlarindan istifado edirlor. Tolobalor 6z akademik foaliyyatlorini va
chtiyaclarii idara etmok iiglin miihaziro geydlari, dars vosaitlori, imtahanlar, naticalar,
resurslarva s. kimi informasiya sistemlorindan istifads edirlar;

“Informasiya sistemlori miioyyan mogsadlor iiciin birlikdo isloyon, miiayyon edila
bilon sarhods malik qarsiligl alageali molumat vo bilik komponentlari kimi tasvir edils
bilon fonloraras: sistemlordir. Belaliklo, Interaktiv Todris Sistemini dyronmak vo dyratmok
ticiin molumat va bilik sistemi kimi tasvir etmok olar” [45, 5.164].

Sabry vo AlShawi bu sahonin ovvalki todgigat islori osasinda Interaktiv Oyranma
Sistemino daxil edilmis bes osas bilik komponentini tosvir etmislor: bunlar mozmun,
oyronan, texnologiya, pedaqogika vo qarsiliqhh foaliyyatdir. Informasiya sistemi aparat,
program taminati, insan, malumat va biliklarin birlosmasidir.

“Informasiya Vo Kommunikasiya Texnologiyalar1 (IKT) todris vo dyronmo, idaroetmo,
todgigat vo ictimaiyyatin istiraki tiglin sistems integrasiya olunub” [54, s.54].

Elektron Informasiya Sistemlori universitetlordo vo digor ali tohsil miisssisalorinds
akademik, geyri-akademik, inzibati vo digor islori idaroetmoyo komok edir. Istifadagilorin
tolablarina uygun olarag informasiya sistemlarina yeni funksiyalar olavs edilir vo “Birga is
sahosi” yeni tendensiyaya cevrilir. Bu soraitds Informasiya Sisteminin formalasmasi va
istifadosi ali tohsil miiossisolori arasinda daha yiiksok saviyyadadir.

“Informasiya sistemi toloba xidmotlorini hazirda onanovi Informasiya Sistemindon

daha ucuz, asan, siirotli vo dogiq edir. Bu, universitetin is yiikiinii vo insan vo fiziki
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resurslarin colb edilmasini azaltmaga komok edir. Tolobalor bir ne¢o saniys arzinds
molumat olds edo vo akademik ehtiyaclarini yerina yetirmok ti¢iin daha tosirli bir sokilds
aldoa edo bilarlor” [45, s.16].

Informasiya sistemlori toloboloro iinsiyyat bacariglarini, computer bacariglarini,
komandada islomo bacariglarini, birga dyronmo bacariglarini vo s. “Inanilir ki, Interaktiv
Tadris Sisteminin istifadesi imumilikds talabalora ham ardicil, ham do global 6yranma
tslublarint  uygunlasdirmaq, homg¢inin tolob olunan bacariqlar1 inkisaf etdirmok
baximindan dostok ola bilar” [46, s.310].

Texniki tokmillasdirmalarin siiratlo artmasi ilo universitetlor tolobalora xidmatlor
toklif etmok {igiin yeni informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarii gobul edirlor. Ali
tohsil sektorunda da bu tendensiyanin hazir olmasi ilo todris vo tolim miihiti
tokmillosmisdir.

Ali tohsil miiassisasinin informasiya sisteminin xidmat saviyyasi tohsil xidmatinin
foaliyyatini 6lgan gostariciya ¢evrilmisdir. Biitiin universitetlor vo ali tohsil miiassisalori
yaxst qurulmus informasiya sistemino daxil olmaga calisirlar. Buna gora do, informasiya
sistemindoki nasazliqlardan qagaraq bunu realliga c¢evirmok {iglin insan resurslarina vo
fiziki resurslara sarmayaqoyulur.

Azorbaycan tohsil sistemindo keyfiyyst doyisikliyi miistagilliyimizin oldo olundugu
illoro tosadif edir. 1991-ci ildo miistaqillik oldo etdikdon sonra Azorbaycan sovet
dovriindon miras galmis yiiksok savadliliq saviyyasi ilo inkisaf etmis tohsil sistemini
saxlamaga davam etdi. Miistaqillik olda edilon kimi 6lka kegmis sovet ananalarini inkar
etdi vo yeni igtisadi va siyasi qurulusa uygunlasmagq tigilin tacili doyisikliklor {i¢iin siyasot
qurmaga basladi. 1994-cii ildo Ermonistanla atoskos haqqinda raziliga goldikdon sonra
Azarbaycan yeni inkisaf yoluna qadom qoydu. 1995-ci ildo xarici sirkatlorlo neft vo gaz
kosfiyyati miiqavilolori imzalad: ki, bu da sektora gqeyri-adi hacmds beynalxalg
sarmayanin daxil olmasina sabab oldu.

Igtisadiyyatin artimma baxmayaraq, tohsilin maliyyslosdirilmosi {imumi iqtisadi
iroliloyislora uygun golmadi: 2013-cii ilds tohsila ayrilan UDM-in faizi 2,5%, ali tohsil va
elma comi 0,2% toskil edib. Resurs gatismazligi tohsilin biitiin Saviyyalorinda keyfiyyatin

asagl diismasina sabab oldu.
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Yalniz beynolxalq toskilatlarin tohsil sahasinds istiraki tohsil sektorunun, xiisuson ds
ali tohsilin keyfiyyot vo inkisafina tosir edon asas amil oldu. 1990-c1 illarin avvallarindan
Diinya Banki, Avropa Ittifaqr, UNICEF, Soros Fondu, IREX va Avrasiya Fondu kimi
toskilatlar xaricdoki azarbaycanli tolobalara sponsorlug etmoys, 6lkomizds tohsil sahasing
birbasa qrantlar vo kreditlor, proqramlarin baslanmasina texniki yardimlar gostormoyas
basladilar.

Olkomizda tohsilin keyfiyyotino tokan veron bu doyisikliklor ganunvericiliklo da
dostoklonib. U¢ morhalali doroco sistemi, 6zal universitetlorin yaradilmasina icaza,
miilkiyyat hiiququ va tohsil haqqinin tayin edilmasina icazo “Tohsil hagqinda” ganuna
daxil edilib. Bu, 1992-ci ilin oktyabrinda qobul edilmis tohsillo baglh ilk milli
qanunvericilik miiddeas: idi. Qanun tohsil sisteminin beynoalxalg standartlara cavab
vermosi iiglin modernlosdirilmasi va yenilonmasi ilo bagl ilk post-kommunist hokumaot
planlarini oks etdirirdi. Burada tohsil strukturu, ali tohsilin asas konsepsiyalar1 vo ali tohsil
miiassisalori daxilinds elm va tohsilin birlasdirilmasi agiglanmisdir.

Ali tohsilo maragin artmasina tosir edon digor amil O6lkodo peso tohsilinin
keyfiyyatinin asagi diismasi Vo onun doyorinin agagi diismasi ilo baglidir. Miistaqillik olds
etdikdon sonra 15 il arzinds (1990-2005) peso tohsili iizro Umumi Islotmo Oran1 (UIO)
38,9%-don 14,2%-o diisiib [67, 5.9].

Tohsil ganunvericiliyi ila yanasi, toloba gobulunda edilon doyisikliklor do ali tohsilin
keyfiyyati vo inkisafinda miihiim déniis ndqtasi oldu. Olkadoki {imumi bdhranin naticasi
kimi siirotlonmis korrupsiya soviyyasi tolobalorin iso gobulunu doyismok figiin 2sas
harokatverici qiivva olmusdur. Korrupsiyaya garsi miibarizo aparmaq liglin Azarbaycan
1992-ci ilds universitets gobul proseslarinds standartlasdirilmus testi totbigq edon ilk kegmis
Sovet Ittifaqi dlkesi olmusdur. Bu imtahanlarmn kegirilmasi {igiin osas inzibati organ kimi
Toloba Qobulu tlizro Dovlet Komissiyasi (TQDK) yaradilmisdir. TQDK Tahsil Nazirli-
yindon miistoqil foaliyyot gdstorir vo birbasa Prezidento hesabat verirdi. Hazirda DIM
(D6vlet Imtahan Morkozi) moktablorin buraxilis imtahanlarini idars edir, hom 6zal, hom
do dovlat ali tohsil miiassisalori {igiin bakalavr vo magistraturaya gobul imtahanlarini toskil

edir vo ali maktablara tolobaloarin yerlosdirilmasini hoyata kegirir.
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Yeni keyfiyyot tominati mexanizmlarinin totbigi ilo 6zal qurumlarin sayinin artmasi
da dayandirildi. 1995-ci ildo yeni yaradilmigs 100 6zal qurumdan yalniz 10-u Tohsil
Nazirliyinin ekspert komissiyasi torafindon giymotlondirildikdon vo Nazirlor Kabinetindon
icazo alindigdan sonra formal hiiquqi status qazanmsdir.

Ali tohsil sisteminin Bolonya prosesinin talablori ilo uygunlagdirilmasi va ali tahsil
miiossisalorinin idaro edilmasindo daha ¢ox aydinliga olan ehtiyac qanunvericilikdo
yeniliklori zoruri etdi. Ikinci Tohsil Qanunu 15 illik miizakiralorden sonra 2009-cu ilds
gobul edilib. Ke¢id dovrii siyasi talatiimlarlo miisayiat olundu va yeni Qanunun gsbulu
2000-ci illarin sonlarina, 6lkanin neft bumundan bahralonmays va siiratle inkisaf etmoya
basladig1 vaxta gador toxira salindi.

Ikinci Qanun falsofo doktoru vo ya elmlor doktoru ilo yekunlasan yeni doktorantura
tohsili sistemini yaratdi, sonuncusu Sovet vo Qarb doktoru daracalorinin garisigidir. Qanun
aparict tohsil sonadi kimi tohsilin strukturunu vo tohsil sistemini do aydinlagsdirmagq
moqgsadi dasiyirdi. O, ali tohsil miiassisalorini todqigat vo todris istigamatlorine asason
universitetloro, akademiyalara vo institutlara bdlon ali moktoblorin xiisusiyyatlorini
miiayyan edir.

Bolonya Prosesina qosulmaq keyfiyyat doyisikliyilo yanasi, hom doa ali tohsilds talabs
mobilliyini artirdt vo miixtolif miibadilo programlarinda istirak imkanlar1t ag¢magq,
universitet torofdasliglarini genislondirmok vo kreditlori digor universitetlora kogiirmokla
beynalmilollogsmoys miisboat tosir gostordi. Hazirda Azorbaycan universitetlori Avropa
Ittifaqinin Universitet Todgiqatlar iizro Trans-Avropa Mobillik Proqgrami (TEMPUS) va
Erasmus+ kimi tohsil programlarinda istirak edirlar.

Miistaqillik alds etdikdon sonra qonsu dovlatlorla siyasi alagelorin artmasi regionda
tolobo mobilliyinin artmasina sobob oldu vo kegmis sovet respublikalari arasinda
tolobalorin horokatino téhfo verdi. Miistoqillik alda etdikdon sonra iran kimi qonsularla
miinasibatlor sovet dovriindokindan daha méhkom va yaxin oldu. Hazirda Azarbaycanda
on c¢ox beynalxalq tolobalor Tiirkiyadon (57%) vo Irandan (13%) golir. Kegmis Sovet
Ittifagindan (12%), osason do Tiirkmonistandan vo Qazaxistandan, eloco do qonsu

Giirciistandan olan talobalor do ¢oxdur.
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2013-cii ildo Azorbaycanda 3971-don ¢ox beynoalxalg taloba tohsil alib ki, bu da
imumi talobo kontingentinin 2,6%-ni toskil edib. Bozi universitetlor ingilis dilinds
beynolxalg programlar toqdim etso do, dovlet osas kurslarin  Azorbaycan dilinds
verilmosini tapsirir. Ona goro do Azarbaycan vo ya rus dillorini mitkommal bilmadiklari
halda, acnobi talobalorin bir vo ya iki semestr Azarbaycan dili hazirliq kursu kegmosi
nozordo tutulur. Azarbaycanda ocnabi tolobalarin oksariyyati tibb, igtisadiyyat, humanitar
saholor tizro tohsil almaga tstiinliik verir [67, $.39].

Goalon toloba mobilliyina uygun olaraq xaricds tohsil alan azorbaycanli talabalorin
sayr da artmisdir. Bolonya prosesina qosuldugdan qisa miiddat sonra Azarbaycan
vatondaslarinin xaricda tohsil almasi iigiin (2007-2015) toqaiid proqraminin baslanmasi
haqqinda soroncam 2006-c1 ildo Prezident torafindon imzalanmisdir. Tahsil proqramlari
omaok bazarinin nazordo tutulan chtiyact asasinda TN torafindon miisyyan edilir va
siyahtya alimir. . Bu taloboalorin oksariyyati tibb, igtisadiyyat vo texnologiya sahalarinds
tohsil alir vo xaricdo tohsil tigiin on colbedici istigamotlor Boylik Britaniya, Tirkiys vo
Almaniyadir. 2015-ci ildo imumilikdo 3558 toloba 32 6lkado 379 universitetdo tohsil
almaq ti¢lin dovlat togaiidii gazanib.

Azorbaycanda ali tohsil sistemi sovet dovriinds ii¢ asas tip miiassisa ilo saciyyalonirdi
va indi yeddi tip ali tohsil miiassisasi ilo daha ¢oxsaxali sistema gevrilib. 1980-ci illardaki
on yiiksok gobul gostaricilari ilo miiqayisada ali moktablorin sayi ti¢ dofo artmis va toloba
gobulu 68% artmigsdir. Hokumotin regional inkisaf siyasoti noticosindo hortorofli
universitetlorin sayinda da boyiik arttm miisahido olunub. Sovet dovriindo Azorbaycanda
comi biruniversitet(Azorbaycan Dovlot Universiteti) oldugu halda, hazirda tokco Baki
sohorindal5 dovlat vo 11 6zal ali maktob foaliyyat gostarir.

Sovet dovriinda oldugu kimi, hazirda regional ali moktoblords regional ehtiyaclari
o6domok tiglin miixtalif istigamatlor tizro tolimlor kegirilir. Ali tohsil miiassisalorinin
novleri miiqayiso edildikds, regional vo paytaxt institutlar1 arasinda todgigat vo
beynolxalqlasdirma siyasatlori ilo bagl aydin forq var. Paytaxt dovlat vo bazi 6zal ali tahsil
milossisalori tadqgiqata daha ¢ox diqqat yetirir vo beynolxalq tolabolori calb edir, regional

ali moktablar iso bu iki 6l¢lido daha asag1 performans gostorir.
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Ali tohsil sistemi daxili (demoqrafik, siyasi, sosial vo iqtisadi) vo xarici amillor
(beynalxalq alagoalor, beynolxalq inkisaf togkilatlarinin coalb edilmosi) hesabina doyismis va
inkisaf etmisdir. Bu amillor ali tohsil miiassisalorinin, tohsil programlarinin va
imkanlarinin saymin siirotlo artmasina sobob olmusdur. Bunlara ohalinin artimu,
comiyyatda gonclorin boyiik bir hissasi va ali tohsilin keyfiyystino maragin artmasi va
iqtisadiyyatin doyison tobioti daxildir. Bu maraqg ali tohsilin beynalmilallosmasina vo
maliyyalosdirilmasina tohfo veran beynalxalq toskilatlar torofindon do qarsilandi.
Sistemdoki doyisikliyin osas amillori 6zollosdirmays Vo 6zal institutlara digqgastin
artirtlmasi, yeni agiq bazarda ixtisasli is¢i qlivvasine artan talobat, beynalxalq standartlara
asaslanan tohsil sisteminin tokmillasdirilmasina olan ehtiyac va taloba mobilliyinds daha
cox istirak etmok istoyi olmusdur. Sovet dovriindo oldugu kimi, igtisadiyyatda vo bazar
dinamikasinda bas veran doyisikliklar bu giin do ali tohsil sisteminds asasli doyisikliklara
sabab olur vo onun miixtalifliyini formalasdirir [67, s.40].

Tohsil miiossisasinin foaliyystinin vo miiossisadoki kadr hazirliginin keyfiyyot
gostaricisinin milli, beynolxalq vo imumavropa tohsil sisteminin toloblorine cavab vermasi
miiossisalordo daxili keyfiyyat tominati sisteminin formalagsmasini zoruri edon asas
amillordondir. Ciinki “Azorbaycan Respublikasinin Tohsil tizro Milli Kvalifikasiyalar
Corcivosi’ndo keyfiyyotin tomin olunmasi ti¢iin qoyulan asas toloblor sirasinda tohsil vo
tolim miiassisalorindo keyfiyyotin daxili tominat1 lizro sistemin yaradilmasi, keyfiyyetin
qiymatlondirilmasi meyarlarinin movcudlugu mithiim yer tutur.

Homg¢inin  “Azorbaycan  Respublikasinda  tohsilin  inkisafi  {izro  Dovlat
Strategiyasi’nda tohsil miiassisolorindo noticoyonlii vo soffaf idaroetmo modelinin, tohsilin
keyfiyyotinin tominat1 vo idaro olunmasi {izro yeni molumat vo hesabat sistemlorinin
yaradilmasi garsida duran osas mogsadlordon hesab olunur.

Belo ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 29 dekabr tarixli, 907
nomrali Formani 1ilo tosdiq edilmis Tohsildo Keyfiyyot Tominati Agentliyinin
Nizamnamasindo tohsil miiassisolorinin akkreditasiyasinin tominati liglin tovsiyalor vo
tolimlorin  hazirlanmasi, tohsil miiossisalorindo daxili keyfiyyatin hoyata kegirilmasi

magsadilo miivafiq sistemlorin qurulmasi vo inkisaf etdirilmasi ilo bagli moslohat va
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metodiki dostok xidmatlorinin togkili foaliyyet istigamotlorindon bir negosi olaraq geyd
olunub.

Agentlik Nizamnamosinds oksini tapan faaliyyst istigamatine uygun olaraq tohsil
miiassisalorinde daxili keyfiyyat tominati sisteminin qurulmasi vo inkisaf etdirilmasi ilo
bagli moslohot vo metodiki dostok, eyni zamanda daxili vo xarici keyfiyyat tominati ilo
bagli tolim xidmatlori faaliyyotdadir. indiys kimi bir ¢ox ali tohsil miiossisalorinda daxili
va xarici keyfiyyat tominati ilo bagl kifayot qodor ugurlu tolimlor togkil olunaraq miivafiq
sahodo metodiki dostok hoyata kegirilib.

Ali tohsil sahasindo keyfiyyat tominati {izro Avropa standartlart vo toslimatlars
Keyfiyyat tominati iizro standartlar ti¢ hissaya boliiniir: 1) Daxili keyfiyyat tominati; 2)
Xarici keyfiyyot tominati; 3) Keyfiyyot tominati agentliklori.

Qeyd olunmalidir ki, yuxarida qeyd olunan ii¢ standart bir-biri ilo six baglidir va
birlikdo Avropa keyfiyyat tominati ¢orgivasinin osasmi togkil edir. Xarici keyfiyyot
tominati standartlarinin (2-Ci hisso) daxili keyfiyyot tominati standartlarini tanimasi (1-Ci
hisso) ali tohsil miiassisalarinin daxili keyfiyyat tominati sahasinds apardigi islorin xarici
keyfiyyat tominati standartlarina uygun olmasini niimayis etdirir. 3-cli banddo gdstorilon
standartlar 2-ci bondo oks olunmus standartlarla eyni gqaydada olagolonir. Belalikls,
yuxarida qeyd olunan ti¢ komponent (hissa) ali tohsil miiassisalorinds vo agentliklorda bir-
birini tamamlayir vo digor maraql toroflor do bu igo 6z tohfasini verir. Bir s6zlo, {i¢ hissa
bir tam kimi gobul olunmalidir. Standartlar Avropa ali tohsil mokaninda keyfiyyot tominat
izro razilagdirilmis vo (obul edilmis praktikant miiayyan edir. Bu sobabdan, ali tohsil
miiossisalori torofindon gostorilon tohsil xidmatlorinin homin standartlara uygun olmasi

osas sortdir.

II FOSIL
KEYFiYYOTIN TOMINATINDA TOLOBOLORIN ROLU

2.1. Talimin samarasina talabanin tasirini sartlondiran amillar
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Tohsil comiyyatin ehtiyac duydugu miihiim amillordon biridir. Tohsil vasitasils
comiyyat oavvalki nosillordon sonraki naslo totbiq olunan sosial doyorlori vo normalari
ictimailosdira vo dayisdira bilar. Tahsilin ictimai hayatdaki rolunun shomiyyati daha sonra
hokumeati biitlin insanlarin tohsil ala bilmasi tiglin doyisikliklor etmoya macbur edir.

Hoar bir magsadin alds edilmasi onun hayata kegirilmasi iisullarinin diizgiin segilmo-
sindon asihidir. Qarsiya qoyulan moQgsado ¢atmaq {iglin planlasdirma  idaraetmo
foaliyyotinin on vacib amilidir. Oyrononlorin yiiksok keyfiyyatli bilik vo barcariqlara
yiyalonmasina nail olmaq biitiin tohsil miiassisalorinds rohbarliyin foaliyyst programinin
asasii togkil edir. Qabaqcil tohsil miiassisalorinin arasdirmalart gostorir ki, talabalorin
yiiksak keyfiyyat gostaricilori bir ¢ox amillarlo baglidir. Bu amillari iimumi sokilda daxili
va xarici amillar olaraq qruplasdirmaq olar.

Qarstya qoyulan maQsada ¢atmaq tigiin rahbarliyin miallimlarla birgs foaliyyati, fonn
programlarmin diizgiin tortibi, miiallimin 6ziiniin inkisafinin tomin edilmosino yonalmis
moqgsad (miiallimin professonalligl vo soxsiyyst baximindan inkisafi), pedaqoji kadrlarla
is, miollimlorin  elmi-metodik  odobiyyatdan istifadasi, tohsil  naticalarinin
giymotlondirilmasi parametrlorinin  miioyyonlogmosi,diizgiin biliyin qiymatlondirilmasi
metod vo alatlorindon istifado, maddi-texniki baza, 6yronmoys yardimgr olan resurslarla
(kitabxanalar, tolim markozlori, laboratoriyalar, kompyuterlor vo s.), adekvat vo olgatan
oyranma resurslari ilo tominat vo s. talobalarin tohsilds yiiksok keyfiyyat gostoricilori alda
etmasini sartlondiran daxili amillordandir.

Tolobolorlo fordi is, talobolorin dyronmo naticalorina gatmalart moagsadilo professor-
miiallim heyatinin miivafig mozmunlu tapsiriqlari, imtahanlarda geyri-miivoffaq giymot
alan vo ya imtahanda istirak edo bilmadiyi togdirdatoalobalarlo tokrar imtahanlarin togkili,
kredit garsiliginda kurslarin, yay gruplarimin,miixtalif tadbir, seminar, miizakira, layiha va
S. toskili, talaboalara dastok mexanizmlari (maslahat va tiitor xidmatlori), talabalora dastok
xidmatlarinin effektivliyina nazarat va s. talobalorin tahsilds yiiksok keyfiyyat gostaricilori
aldo etmasini sartlondiron xarici amillardoandir [69].

Biitiin bunlar tohsilin toloboydniimlii olmasinin asas sorti olaraq tolobalorin tohsilds
keyfiyyat gostaricilorinin yiiksalmasina birbasa xidmat edir. Moalumdur ki, taloboyoniimlii

oyronma sisteminin totbiq edilmasi ilk olarag, Bolonya prosesinds istirak edon 6lkalorin
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Tohsil Nazirlarinin London Talimi (2007) “Naticalara asaslanan taloba morkazli 6yronma”
zamani qabul olunmusdur. Daha sonra, 2015-ci ildo ESG Avropa Ali Todgigat Sahasi
liciin prioritetlor arasinda toloba-markazli 6yronmo daha saxoli formada hazirlandi:
“Tolaba-morkazli 6yronma talabolora solahiyyatlorini inkisaf etdirmays Vo amok bazarinda
ragabato davamli, aktiv vo moasuliyyatli votondasglar olma fiirsati verir” [69].

“Ononavi tohsil sistemi biitiinliikde misllimin auditoriyada olan foaaliyyatina, onun
bilik vo bacariglarinin talobaya kdogiiriilmasine, talobalorin passiv dinlayici kimi doars
prosesindo yalniz miihaziro dinlomosine vo geydlor gotiirmasine osaslanmigdir. Miiasir
tohsil prosesinin mogsadi miiallimdon bilik vo bacariglarin talobays kogiiriilmasi deyil,
tolobalorin davamli 6ziinii idaraetma gabiliyyatini inkisaf etdirmak, analitik tahlil, sarbast
diisinmo, verilon molumat vo 6z disilincolori arasinda olagelorin  yaradilmast,
nazaribiliklori praktiki yollarla darinlosdirmok vo qazandigi bilik vo bacariglart galocok
peso foaliyyatlarinds totbiq etmokdir” [69].

Toloboyoniimlii tohsil sisteminds tolobo motivasiyasinin yiiksok soviyyodo olmasi
vacibdir. Miisllim 6ziiniin rahbarlik vo maslohat rollarini saxlamagla talobalordo miistoqil
diisiinmo bacarigini formalasdirmalidir. Asagida verilon tohlildon do goriindiiyii kimi,
tolobolorin miihazirs ilo qavranilan biliklorinin % gostoricisi olduqca asagi, digor
mosgololor, xiisuson tocriibo zamani oldo etdiklori bilik vo bacariqlarin % gostaricisi iSa
Kifayot godor yiiksokdir ki, bu da talobalors auditoriyadankanar foaliyyat ti¢lin yaradilmali

olan imkan va saraitin na doracads shomiyyatli oldugunu gostorir.
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Milli tadris laboratoriyalar:, Betel, Menstat: [71].

Tohsilin toloboyoniimlii olmasi oyronmo prosesinds tolobalora miistaqillik
vermoklo vo mosuliyyat hissini artirmagla barabar, tolim naticalorinin keyfiyyati do
bilavasito talobalornin tizarina diisiir. Toloboyoniimlii tohsilin taloboys yonalmis an
timdo cohatlorindon biri tolobanin universitet vo akademik comiyyotlo bagli olan
hiiquq Vo 6hdaliklori bilmasi vao 6ziinii tohsil aldigi universitetin avaz olunmaz bir
hissasi olaraq daha yiiksok nailiyyatlora s6vq etmasidir.

Miistaqil foaliyyat tolobods yeni innovativ vo yaradici diisiinmo bacariglarini
inkisaf etdirmoklo yanasi, onlar1 daha yiiksak talim naticalorina ruhlandirir. Har bir
ali tohsil miiassisasinda talobalor liglin 6yronmo miihiti formalagdirilmali va bu isdo
Tolobo Moarkazlorinin,  dostok xidmatlorinin isindon somarali istifado edilmali,
miiollim vo talabalorin tohsil resurslarindan istifado imkanlar1 geniglondirilmalidir.
Toalimin keyfiyyat gostaricilorini artiran vasitolora tolobalorin miixtalif layihalors vo
todgiqat islorino colb edilmosi, talobalarin, universitetlo vo universitetdonkonar is
diinyast ilo, digor maraqli toroflor arasinda omokdasliq sobokasini yaratmaq ve
genislondirmak, ¢evik talim yollarmin inkisaf etdirilmasi vo s. daxildir.

Yuxarida sadalanan xiisusiyyatlorotalobalorin tolim keyfiyyatlorino tosirini osas
gotiirarok nozor saldiqda aydin olur ki, dors, miihazira, seminar, praktiki dars va s. talimin
osas togkili formalaridir. Bir nego asrlor boyu osas tohsil formasi (XVII osrin sonlarinda
yaranmisdir) olan dors bir ¢ox catismazliglarina baxmayaraq, indi do an etibarlt va
universal todris formasi olaraq qalir. Uzun miiddat dorsidofolorlo miiasirlosdirmaya
calismis, novatorlar sayasindo bir ¢ox maraqli tapintilar askar edilmis, lakin tapilan
variantlardan heg¢ biri dorsi avoz edo bilmomis, yalniz onu zonginlosdirmoys kdomok
etmisdi. Miixtolif dovrlorda: XVIII osrin sonlarinda A. Bell, J.Lancaster, XIX asrin
sonlarinda yaradilmis Mannheim sistemi, XX osrdo E.Parkhurst vo basqalar1 dorsi
laboratoriyalarda, emalatxanalarda yerina yetirilon tapsiriglarla, sorbast grafike uygun
sokildo miiallimin istiraki ilo kegirilon fordi islorlo ovaz etmoklo dorsin yeni iisul va
formalarim1 miioyyan etmoys calismis, miixtolif model vo metod (“Lider” modeli,

"Oyroanma vahidlori" metodu, “Qiymatli siniflor” layihasi vo s.) ideyalari irali siirmiislor.
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Ali tohsilds tolimin togkilinin osas formalar1 olan miithazirs vo seminarlar Avropanin
ilk universitetlorindo halo XII-XIV asrlordo yaranmisdir. Miisllimlo tolobalor arasinda
canli linsiyyot formasi olanmiihaziro hal-hazirda 6yronmok iig¢lin bir ¢ox moalumat
bazalariin vo miiasir medianin olmasina baxmayaraq, ¢oxsaylt malumatlarin se¢ilmasi va
islonmasi tocriibasi olmayan bir ¢ox tolobalor {i¢iin bu informasiya okeaninda miiallim
yeno do aparict qiivve Vo bir nov pilot rolunu oynayir. Belo ki, miiollimin tohsil
materiallarina bacariqla etdiyi diizolislor, oyronilon sahays maraq yaratmasi, tolobalori
tolim materiallarini diizglin manimsamoalarina yardimgr vo istiqamotverici olmasi todrisin
keyfiyyat gostoricilorinoe tosir edon osas amillor hesab edilir. Toacriibali miiallimlorla
auditoriya ilo canli iinsiyyat tolobonin diisiinco vo siiurunu stimullasdirmaga va inkisaf
etdirmaya xidmaot edir.

Seminarlar talobalorin miistaqil isinin bir formasi kimi naticalarinin taqdimatina va
giymatlondirilmasina xidmat edir. Seminarlarda miihaziro materiallar1 ¢ox tokrarlanmasa
da, tolobalarin todris materialin1 miistaqil 6yronmok bacariglarini formalasdirmaq ndqteyi-
nazarindan shamiyyatlidir. Belo ki, ham seminarlar, ham do praktiki darslar talobalorin
ilkin manbalarlo islomak bacarigina nozarst yoniindos aparilir. Burada da miallim — taloba
“hamroyliyi” taloba nailiyyatlarinin va naticalarinin keyfiyyat gostaricilorino miisbot tosir
edon asas amil hesab edilir.

Adoton, dar ixtisas ¢or¢ivasindo yuxari kurslarda kegirilon Vo ixtisas iizro seg¢ilmis
elm vo ya tocriiba sahasindo xiisusi peso foaliyyati vasitalarino yiyslonmayi nozords tutan
xiisusi seminar Vo xiisusi emalatxanalar, laboratoriya islorinin diizgiin, planli vo davamli
toskili dotolobolorin praktiki bacariglarinin yiiksalmasine Xxidmot edir. Arasdirmalar
gostorir ki, xlisusi seminar Vo xiisusi emalatxanalar, laboratoriyalarda miintozom istirak
edon tolobalorin  keyfiyyot gostaricilori, digor tolobalorin  giymot gostaricilari ils
miiqayisido daha yiiksak olur. Oyronilmis nozori materiallarin praktik sokilds totbigi, bu
zaman istifado edilon miixtalif foaliyat modellori, metod vo tsullar 6yronilon mévzunun
daha yaxsi qavranilmasina, uzunmiiddst yadda qalmasina, yeni tapintilarin oldo edils
bilmasing, yeni yaradiciliq metod vo tsullariin kosf edilmasina yol agir ki, bu da 6z -
Ozlilylindo toloba iiclin stimullagdirict vo hoveslondirici rol oynayir. Tocriiba igloring

ayrilmis saatlarda tolobalor miiallimlorin onlara verdiyi gostorislori laboratoriya,
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emalatxana va ya praktikada islayirlor. XXI asrda texnologiyalarin inkisafi bu prosesi daha
maraqli vo effektiv etmisdir ki, bu da tolobolorin yaradiciliq potensiallarinin
askarlanmasina vo genislonmasina xidmot edir. Didaktik magsad iso tolaboalorin peso Vo
praktiki bacariglarinin formalasdirilmasidir (miixtalif alot, cihaz vo avadanliglardan, tolim
materiallarindan, molumat kitabgalarindan, diaqgramlardan, codvallordon, miiasir texnologi-
yalarin verdiyi stiinliiklordon istifado edorok problemloari hall etmok, hesablamalar
aparmagq, yeniliklori askarlamaq vo xiisusiyyatlori miioyanlosdirmok va s.).

Molumdur ki, tadris prosesi ayri-ayri halgoalors boliinmiis vo hor bir kegiddo todris
prosesinin ixtisaslagdirilmis miixtalif formalar1 (miihaziralor, seminarlar, praktik
masgalalar, kollokviumlar) tatbiq edilir. Miiasir talim sistemindayaradilmis miixtalif talim
qruplari: axinlar, qruplar, alt qruplar da toalobalorin vo iimumilikds todrisin keyfiyyat
gostaricilorinin yiiksalmasine tosir edon amillordir. Bunlardan slava, plana uygun olaraq,
toloboalorlo kegirilon fordi dorslor ds bu isin asasinda dayanir.

Fardi 6yranma ¢ox uzun miiddat avval yaranmus, tadrisds, xiisusils orta asrlords daha
genis totbiq olunsa da, bu giin do 6z shomiyyatini qoruyub saxlayir. Miiallimlo tolobalor
arasinda birbasa olago, c¢otinlik yarandigda toloboys vaxtinda komoklik gostormok
imkanlar1 bu iisulu totbiq etmoyi zoruri edir. Fordi dorstalobaloro miistoqil tapsiriglarin
verilmoasini nozordo tutur ki, bu da hor bir tolobonin yiiksok idrak foaliyyatini va
miistaqilliyini, oyronmonin doarin fordilogdirilmasini nazards tutur. Bu forma verilon
tapsiriqlart yerino yetirorkon, miixtolif nov problemlori hall edorkon, programlasdirilmis
oyranmada, biliklarin darinlosdirilmasinds va onlarda bosluglarin aradan qaldirilmasinda
asas rol oynayir.

Taodris isinin toagkilinin formalarindan olan maslohot saatlar1 vo segmoa fonlor do
tolimin keyfiyyat gostoricilorina tosir edir. Tohsilin dorinliyi, elmiliyiva goxsaxaliliyi
moslohat saatlarmin va tolobalorinin arzu voa istoyino uygun olaraq segilon bir qisim
fonlorin  kegirilmasini zoruri edir. Maslohatlosmalor xiisusi ayrilmis vaxtda, asasan
sessiyadan avval, nadoanss bilik bosluglar1 olan vo ya onlar1 tokmillagsdirmok istayan
tolobalar tiglin nazards tutulur. Segma fonlari universitet miiayyan edir va talobalor onlar
0z maraq vo meyllorino uygun segirlor. Se¢gmo fonlor ayri-ayr1 akademik fanlorin daha

darindan 6yranilmasini nazards tutur.
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Talobalarin giymoat gostaricilorinin yiiksalmasini tamin edon asas vasitolordon biri ds
differensial tolim vasitoalorindon biri olan auditoriyadankeonar saatlarin somorali toskilidir.
Auditoriyadan konar islorin asas vazifasibiliyi dorinlogdirmak, talobalarin gabiliyyatlorini
Vo miixtalif maraqlarini inkisaf etdirmokdir [71].

Tolobalorin tadris faaliyyatinin toskilinin adlar1 ¢okilon formalar1 yalniz qarsiligli
olago zamani somorali olur. Bir sozlo, pedaqoji forma, yonipedaqoji prosesin biitiin
komponentlorinin vohdatds, davamli aparilmasi vo basa catdirilmasi talim keyfiyyatinin
osasini toskil edir. Bu prosesin keyfiyyatli olmasimi sortlondiron auditoriyadankonar
foaliyyat: olava doarslar, brifing, viktorina, miizakira, debat, miibahiso, ekskursiya, sohbat,
goriis, axsam va S. tadbirlar va layihalar ham talabalorin darsdonkenar vaxtlarinin somarali
kecirilmoasing, ham do talim vo todris prosesinda keyfiyyat gostoricilorinin yiiksalmasina
xidmat edir. Belos ki, biitiin formalar bir-biri ilo qarsiliqh tasirdadir.

Talobalarin elmi-nozori biliklorinin geniglonmasinds vo dorinlosmasinds  koniilli
kurslarin mithiim rolu vardir. Miiasir dovrda talobalorin an ¢ox miiraciot etdiklori koniilli
kurslar miixtolif xarici dillorin vo miiasir texnologiyalarin 6yranilmasi ilo bagli kurslardir.
Tolobolorin yeni dillori 6yronmasi onlarin akademik soviyyodo hazirlasma imkanlarini
geniglondirir, nozari biliklorini yiiksaldir.

Tohsil problemlorinin halli iiciin 2sas, bazon do yardimgi rol oynayan IKT garsiya
goyulan vazifalorin geyri-miiayyanliyi sobobindon universal xarakter dagimir. Lakin bu,
milasir dovriin oan 6nomli Vo shomiyyatli taloblarindon biri kimi haminin ondan istifado edo
bilmasini sartlondirir [70].

Miixtolif osya, hadiso Vo proseslori tobii soraitdo, miisahidoys osaslanaraq
oyronmoya imkan veron toskilati tohsil formalarindan biri do Ekskursiyalardir. Oyronma
ilo hoyat arasinda birbasa vo daha somorali alago yaratmaga xidmot edon, tobii soraitda
hadisolorin  vo obyektlorin miisahidesine imkan veron ekskursiyalar da tolimin
somoaraliliyini artiran asas vasitalardondir.

Miixtolif yarigmalar, miizakirs, debat, viktorina, layiho, tadbir va talobo miisabigalor
an yaxs1 performansi askarlamaga xidmot edir.

Tolim nailiyyatlorinin oldo edilmasina 6yranma motivasiyasi, 6yronma maragi, aila

mithiti vo 6yronmo modellori tosir gdstorir. McClellandin fikrine uygun olaraq, nailiyyat
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motivasiyasinin tocriiba standartlarinin aldo edilmasi ilo alagali motivasiya oldugunu askar
etdi [36].

Motivasiya toaloboalorin akademik nailiyyatlorinin yaxsilasdirilmasinda miihiim rol
oynayir, ¢iinki motivasiya talobalori miikommeollik standartlarina nail olmaq tiglin 6z
gabiliyyatlori ilo soy gostormoys tosviq edo bilor. Torbiya vo Miiollim Hazirlig
fakiiltosindo Iqtisadiyyat Tohsili ixtisasi iizra tohsil alan tolobalor he¢ vaxt Universitet
Saviyyasinds an yaxsi tolobalor olmamisdir.

Keyfiyyatin tominatinda talobalarin rolu ilk névbada, ananavi olaraqg tadris va talim
prosesi ilo foal sokildo mosgul olmaq vo onlarin departament vo institusional keyfiyyot
tominati mexanizmlarina verdiyi tohfalor vasitasilo hoyata kegirilir. Bununla bela, diinyada
son bir ne¢a onillikda ali tahsil monzoarasi doyismisdir:

* Ali tohsil sektoru hoam saquli olaraq reputasiya va prestij farglori, ham do funksional
farglor (masalon, program ndvlari, shata olunan fonlar, senaye ils slagolor) vasitasilo iifliqi
olaraq genislonmis vo differensiallasmisdir.

* Tolobo kollektivi daha miixtalif olub, bu o demokdir ki, tolobalor daha ¢ox miixtalif
sobablora gora (mosalon, marag, amok bazarina daxil olmag/qayitmaq, isini doyismoak,
isogdtiiranin ehtiyaclarimi 6domak tigiin) ali tohsilo daxil olacaglar.

 Universitetlorin aldiqlar1 dovlet vesaitlorino goro cavabdeh olmasi vo daha ¢ox
igtisadi vo sosial ehtiyaclara uygun olmasi gozlanilir.

* Universitetlorin insan kapitalinin inkisafi tig¢iin tomin etdiklori tohsil va onun
naticalori/naticalari ilo bagl daha soffaf olmasi gézlanilir.

* Ali tohsil sektoru daha ¢ox bazar yoniimlii madaniyyats kecdi.

*Diinya universitetlorinin oksariyyastinds talobolorin oksariyyati tohsil xarcloring 6z
tohfalorini verir [45, s.166].

Bu inkisaflarla yanasi, hom qurumlar daxilinds, hom do konar keyfiyyot tominat
mexanizmlari vasitasilo keyfiyyat vo standartlarin tomin edilmasi tigiin agiq prosedurlara
daha c¢ox diqqoet yetirilir. Daha ¢ox biznes tipli strukturlara vo idaroetmo proseslaring
kecidlo institusional idarsetmads do doyisikliklor bas vermisdir. Bu inkisaflarin naticasi
olaraq, Ingiltoradoki tolobolor indi universitet idaroetmo mexanizmlorindo vo milli

siyasotin islonib hazirlanmasinda daha morkoazi rol oynayirlar. Misal tigiin:
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* onlar anketlor vo sorgular vo Kurs va s6ba saviyyalorinds isgi/taloba komitalarinda
tomsil olunmagla taloba tocriibasinin keyfiyyotinin tomin edilmasins tohfs verirlor;

* tolobalorin niimayandolik orqanlar vasitasilo institusional idaroetms va hesabatliliq
mexanizmlarina tohfa verirlar;

* onlar milli taloba sorgusu vasitasilo 6z fikirlarini bildirmakls, golacak talabalarin
secimlarini malumatlandirmaqda komoaklik gostarirlar;

* onlar konar institusional audit qruplarinin tizvlaridirlar;

* Tolobalorin milli niimayandalik orqanlar1 vasitasilo talobalor hokumats va ali tohsil
siyasatini miioyyan edan saxslara 6z fikirlarini bildira bilirlor.

Avropanin basqa yerlarinda, ali tohsil moanzorasi do talobalorin  keyfiyyat
proseslorinds istirakinin yiiksolisini miisahido edir, keyfiyyatin tominatinda tolobalorin
istirak1 keyfiyyat debatlarinda asas prioritetdir (EUA, 2009, sah. 13). 2003-cii ildo Avropa
Surasimin universitet idaragiliyindo tolobalorin istiraki ilo bagli siyasot Vo tocriibalor
sorgusu institusional vo fakiilto saviyyasinds giiclii talobo istirakini vo tomsilgiliyini, lakin
departamentlor saviyyasindo daha zaif tonzimlomoalari (burada daha az tonzimlondiyini)
askar etdi (Bergan, 2003). Bununla belos, 2007-ci ildo ESIB (Avropada Talobalarin Milli
Birliklori, indi ESU) torafindon aparilan milli talobo homkarlar ittifaqi sorgusu, tolobalorin
Avropa Ali Tohsil Sahasindo biitiin soviyyslordo (milli, institusional, fakiilto vo $6bo)
keyfiyyat tominatinda istirak etmoadiklorini miiayyon etdi. ESIB, 2007).

Tolobo istehlakgi, ortaq istehsalg1 vo ya dyronma comiyyatinin {izvii kimi

Boyiik Britaniyada tolobalorin institusional va milli siyasstin inkisafinda daha
moarkazi rolunu milli taloba sorgusu (MTS) soklindo gérmok olar. 2005-ci ilda tagdim
edilon NSS, “ictimai hesabatliliga tohfo vermok vo goalocok totbiglorin segimlarini
molumatlandirmaq ti¢iin” (HEFCE, 2009) son kurs bakalavr tolobalorindon kurslarinin
keyfiyyati ilo bagl roy toplamag moqgsadi dasiyir. MTS-in naticalori vo Boyiik Britaniyada
ali tohsilin tadrisinin keyfiyyati ilo baglh digar malumatlar ictimaiyysts agiglanir.

Tolobonin istehlak¢r kimi tosavviirlori Ingiltorods hokumetin ali tohsilin giiciinii
saxlamaq strategiyasini miioyyan edon Ali Ambisiyalar kitabinin nosri ilo daha da
mohkomlonmisdir (DBIS, 2009). Bu sonad tolobalori homin strategiyanin markozinda

yerlosdirir. Burada bildirilir ki, tolobslorin segimlori vo gozlontilori tominatlarin
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formalasdirilmasinda  vo  universitetlorin 6z  xidmotlorini  uygunlagdirmaga va
tokmillogdirmaya havaslondirilmasinds miihiim rol oynamalidir. Hokumat hesab edir ki,
biitlin universitetlor torofindon talobolorin 6z proqramlarinin  xarakterindon Vo
keyfiyyatindon no gozloya bilocayini vo onun toklif etdiyi uzunmiiddatli mosgullug
perspektivlarini oks etdiron standart obyektiv malumat toplusunun nasri daha yaxsi xidmaot
tolob etmoklo tokmillosdirmoys kdmok edo bilocok yaxsi molumath talobolor yaradacag.

Bununla bels, bu ciir hadisalor tonqidgilarsiz deyil. Naidoo vo Jamieson (2005)
tolobalorin yiiksak keyfiyyatli tominat talob etmoak va kurslarin daha uygun olmasi iigiin
provayderlora tozyiq gostormak ii¢iin bu ciir malumatlardan istifado etmalari ilo bagli asas
farziyyalorin aslinds asasli olub-olmadigini sorguladilar. Onlar digar alagali farziyyalori da
slibho altina aldilar; mosalon, “istehlakgr qiivvalor akademik heyatin pesokar tocriibalaring
miisbat tosir gostoracok, ¢ilinki universitetlor daxilinds vo arasinda artan ragabat
provayderlori toloba tozyigino cavab vermoys vo ya “miistorilor” garsisinda uduzmaga
mocbur edocok” (Naidoo vo Jamieson, 2005, soh. 268).

MakMillan vo Ceneydon sitat gotirorok, MakCullogbildirir ki, tolobonin istehlakgi
kimi anlayis1 toskilati vo institusional giico Vo onun fordi hiiquqglara uygunlasdirilmasina
ac1q-aydin ¢agirisda miioyyan calbediciliys malikdir. Lakin o, bels bir metaforanin qisman
oldugunu vo miiasir ali tohsilin realliglarina uygun olmadigint miidafio etdi [36, 5.172].

MakCullog, homg¢inin qeyd edir ki, istehlak¢1t davranist modellori molumatli se¢im
etmokda istehlak¢inin rolunu vurgulayir, lakin o, ali tohsilo miiracist edon talabalorin ilkin
olaraq 6yranmo proseslari ilo bagli bu ciir “molumatli se¢imlori” hoyata kegirmok fi¢iin
yaxs1 soraitdo olub-olmadigini sorusur[36, s.174].

MakCullog tigiin talobanin ali tohsil taminatgisi ilo alagasini xarakterizo etmak {igiin
daha uygun bir banzatmo birgo istehsaldir. Bu oxsarligdan istifado edorok O0yronmaya
dostok veran talabalor, miiallimlor va bagqalar1 “bilik istehsalina, yayilmasina va tatbigina
Vo sadaCo bacarigli texniklordon daha ¢ox Oyronanlorin inkisafina digqgot Yyetiron”
kooperativ miiossisodo mosgul olanlar kimi baxilir [36, s.171]. MakCullogtalobanin
birgeicma anlayislarini, yronma qrupunun “kollektiv” tocriibasini vo qrupun dyronmaya

tosviq edilmasindo ohomiyyatini vurgulayir. MakCullo¢ geyd etdiyi kimi, “Gyronmoni
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artirmaq Uclin basqalar1 ilo belo foal istirak ali tohsil miitoxassislorinin oksoriyyati
torafindon tosviq edilir va universitet kurikulumlarinin talob olunan hissasidir” [36, s. 181].

Striting vo Vise hom istehlak¢i, hom do birgoe istehsalgt modellarini rodd edarak
gliclin asas olduguna inanir, “tacriiba icmasi” modelina istiinliik verirdilar Ki, bu da talim
prosesinin toloba vo miiallimlar, talobalarlo digar talobslor arasinda induksiya va alagalar
qurmagi tolob edir. Bu miixtalif modellorin miizakirasi icmalar anlayislarina dair miixtolif
odabiyyatlarla rezonans dogurur. Masalon, MakMillan va Cavis comiyyatin psixoloji hissi
ilo bagli arasdirmalar1 camiyyatin dord elementini miiayyan etmisdi: (1) tizvlik; (2) tasir;
(3) integrasiya vo ehtiyaclarin 6danilmasi vo (4) paylasilan emosional olage. Striting va
Visenin geyd etdiyi kimi, tocriibs modelinin icmasinda “giic alags, dinamik va daim
doyison kimi goriiniir’.Icmaya istinad faydali xatirlatmadir ki, iyirmi birinci asrdo ali tohsil
artiq gonc yas qrupunun Kicik bir hissasini qoruyub saxlamir: bir ¢ox sonayelosmis
olkolords ali tohsil sistemlori son 50 ildo boyiik doracods genislonmisdir. Umumiyyatla
gobul edilir ki, ali tohsil indi getdikco daha ¢ox maodoni, tohsil vo iqtisadi cohotdon
miixtalif olan talobs kohortunu tamin edir, universitetlorlo zonginlasdirilmis, dastoklayici
Vo omokdasliq asasinda dyronmo tocriibasini somarali sokildo tomin etmok iigilin tolobalar
arasinda icma hissini gliclondirmays ¢alisir. (Smith et al., 2004).

Dawson, Burnett vo O'Donohue (2006, s. 133) qgeyd etdilor ki, ali tohsil "getdikca
miixtoliflogon toloboa kohortu ilo alagoli bazi potensial monfi tasirlori aradan galdirmaq"
liclin icma anlayiglarini togviq etmaya ¢alisir. Bununla belo, MakGinnis (2010) ali tohsilin
tolobalarin ehtiyaclar1 vo gozlontilorindaki shomiyyatli doyisikliklora uygunlagmaq iigiin
tozyiq altinda oldugunu vo bakalavrlarin votondagliga vo is yerino hazirlanmasinda vahid
Oyranmo icmasi kimi universitetin ananavi anlayislarinin oksar inkisaf etmis 6lkalorinda
sinaqdan kegirildiyini irali siirdii. Davson, Burnett vo O'Donohue geyd edirlar ki, ali tohsil
"getdikco miixtaliflogon talobo kontingenti ilo alagoli bazi potensial manfi tasirlori aradan
qaldirmaq" tgiin icma anlayislarini tosviq etmaya calisir. Bununla bela, MakGinnis ali
tohsilin tolobolorin ehtiyaclar1 vo gozlontilorindoki shamiyyatli doyisikliklors uygunlagmagq
ticlin tozyiq altinda oldugunu va bakalavrlarin votondasliga vo is yerina hazirlanmasinda
vahid Oyronma icmasi kimi universitetin ononovi anlayislarinin oksor inkisaf etmis

olkalarinds sinaqdan kegirildiyini irali siirtir [68].
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Yuxarida gostorilon hadisslor vo miizakiralor bir sira suallar dogurur:

* Birgo dyronmo icmasi anlayisi varmi? Tolobolor motivasiyalarindan asili olaraq
aktiv dyronanlar va biliyin birgos istehsalgilar deyil, daha passiv vo instrumental olurlarmi?

* Yuxarida geyd olunan talobalarin rollarinin ¢oxlugunu nazars alaraq, bu rollarin
yerina yetirilmasi va talim prosesina calb edilmasi zaman1 gorginlik varmi? Taloba va is¢i
heyati arasinda bu rollar vo mosuliyyatlor haqqinda aydinliq ve gobul edilmazmi?

* Tolobanin istehlak¢r kimi olmasi anlayisinin vurgulanmasi tolobo-miiallim
miinasibatlorinoe meydan oxuyurmu Ki, talabalor va isci heyoti arasindaki olage tohsil
prosesinda asas rol oynayir?

* Forgli movzu/intizam madaniyyatlori 6yronmo icmalari haqqinda tosavviirlarda
vasitagilik edirmi vo agor beladirss, hansi yollarla?

Keyfiyyat tominati1 va talobanin rolu

Yuxaridaki suallara cavablarin bazilari taloboalarin institusional (vo xarici) keyfiyyat
proseslorindoki rollarinda ola bilar vo bu rolun markaziliyi yuxarida qeyd edilmisdir.
Boylik Britaniyada iddia oluna bilor ki, daha genislonmis vo differensiallagdirilmig ali
tohsil sistemi ilo yanasi, tolobonin istehlak¢r kimi mofhumunun artan ohomiyyati
keyfiyyatin tominati proseslorinin talobalori colb etmoyin osas vasitalorindon birina
cevrilmasi demokdir; bu, ananavi taloba-miisallim miinasibatinin bahasina olmusdur.

Keyfiyyat miizakirasi (Vo onunla alagsli terminologiya) miirokkabdir vo onu burada
tokrarlamagq niyyati yoxdur. Bununla belo, bir sira miialliflor monitoring moaqgsadlori iigiin
tonzimloyici mexanizm kimi keyfiyyot tominatinin mohdudiyyatlorini xiisusilo konar
agentliklor torafindon istifads edildikdo qeyd etmislor.

Masalon, Filippakou vo Tapper miioyyan edilmis meyarlara uygun miihakimo
yiriitmokdon ibarat olan keyfiyyst tominati ilo “daha az mohdudlasan” keyfiyyatin
yiiksoldilmasi arasinda “daha sorhedici mokan tomin edon daha miirokkob diskurs”u
forglondirdilor. Son illordo Boyiik Britaniyada vo xiisusilo Sotlandiyada keyfiyyatin
artirtlmasina daha ¢ox diqqet yetirilmisdir [17, s.2, 91].

Bununla bels, Filippakou vo Tapper iddia edirdilor ki, ikisi arasinda gorginlik ola
bilor: “keyfiyyotin yiliksaldilmasi yalniz ¢evik, razilagdirilmig giymatlondirma kontekstinda

inkisaf eda bilor” vo bunun naticesi Boyiik Britaniyanin (daha dogiq desok, Ingilis dilinin)
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keyfiyyat tominati modeli bu konteksti tomin etmir [17, s.2, 92]. Harvey bir ¢ox akademik
heyatin “hesabat yaradan, lakin akademik isin mahiyyati ilo mosgul olmayan sistemlorin
effektivliyi ilo bagli masalalari qaldiran” hom daxili, hom do xarici keyfiyyat sistemlarina
sibha ilo yanasdigini geyd etdi. O, daha sonra irali siirdii ki, tokmillosma (yaxud bizim
sortlorimizdo tokmillosdirma) ‘tonzimlomoa naticasinda deyil, kritik masgulluq vasitasila
bas verir” (Harvey, 2009, s. 4). Harvinin toklif etdiyi, saylorin “transformativ 6yronmonin
inkisafina” yonoaldiyi keyfiyyatli madoniyyoatdir ki, burada toalobolor istehlak¢i vo Yya
mohsul deyil, istirake¢r olurlar.

Avropa soaviyyasindo oxsar miizakiralor Avropa Universitetlor Assosiasiyasi
torafindon hoyata kegirilon layihanin asasini togkil etmisdir ki, bu da keyfiyyatin tominat:
proseslori (an genis monada) yaradiciligr angoalloys vo ya giiclondira bilor. Bu layihanin
yekun hesabatinda [16, s. 275] tolabalorin rolu tadris vo Oyronmads yaradiciliq va
innovasiya li¢lin xiisusilo morkazi rol oynayir. Yaradiciliq ham do miiallim vo talabalorin
Vo tolobalorin faal rol oynamaga dostok vo havaslondirilmasinin qarsiligh faaliyyatindon
asilidir. Bununla belo, bu hesabatda da yaradiciliga nail olmaqda gorginliklor miiayyan
edilib. O geyd etdi ki, keyfiyyatin tominati proseslori “hoddi vo ya minimum keyfiyyot
standartinin  tolablorini  yerino  yetirmoklo” mohdudlagsmaqdansa, yaradiciliq va
innovasiyani giiclondirmalidir. Bununla bels, bu proseslorin adoton cavabdehlik talablori
ilo olagoali oldugunu nozoro alsaq, risk almanin “tohliikasiz oynamagin™ xeyrino aziyyot
cokmasi ehtimali var [16, s. 16]. Beloliklo, tarazliq tapmaq lazimdir.

Arasdirmanin naticasine gora, belo gonasto galmok olar ki, tadrisin keyfiyyatins tosit
edon osas amil kimi tolobolorin keyfiyyat gostoricilorinin yiiksoldilmasino yonalon islor
tolobalarin dorsdonkanar foaliyyatini tomin etmoali, bunun ii¢iin yeni tipli program va
modellar, tapsiriglar, yeni 6yronmo miihiti hazirlanmalidir.

Tadgiqgatin naticalaring asason, asagidaki tokliflar verilo bilor:

Toloba nailiyyatlorini  yaxsilagsdirmaq iiglin, toloboa motivasiyasini va O0yranma
maragini artirmaq ii¢iin miiollimlordon daha ¢ox miixtalif talim modellori tagdim etmolori

gozlonilir.
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Talobalor miistaqil dyronmo faaliyyatlorinds 6yronmo motivasiyasini artira bilorlor va
oyronma nailiyyatlorini artirmaq iiglin gilindoalik tapsiriglar: yerino yetirmokdon asanligla
yorulmurlar.

Valideynlordon o6vladlarinin  6yronmo nailiyyatlorini yaxsilasdirmaq, monitoring
etmok vo 6yranma nailiyyatlorini artirmaq {igiin, xiisusile, evds saylo oxumaga va diizgiin
istigamoto yonlondirmak iiglin movcud imkanlari optimallagdirmaqgla yeniyetmolorin
oyranmo nailiyyatlorini daha da yaxsilasdirmalar1 gézlanilir. Diger tadqiqatgilar tigiin icma
miihiti, fiziki vo psixoloji amillar kimi taloba nailiyyatlarina tasir eds bilocok digor amillori
tapmaq li¢iin alava tadqiqatlarin aparilmasi talob olunur.

Todgigatin noaticalorina  osason asagidaki  kimi tokliflor verilo bilor:  Toaloba
nailiyyatlorini yaxsilasdirmaq {i¢iin toloba motivasiyasini vo dyranma maragini artirmagq
ticiin miallimlordon daha ¢ox miixtalif talim modellari toqdim etmolori goézlonilir,
Tolobalor miistaqil 6yronma foaliyyatlorindo 6yronmo motivasiyasini artira bilor Ve
oyronma nailiyyatlorini artirmaq iiglin glindolik tapsiriglar1 yerino yetirmokdon asanligla
yorulmurlar. Valideynlordon &vladlarimin = dyronmoa  nailiyyatlorini  yaxsilasdirmag,
monitoring etmok vo dyronmo nailiyyatlorini artirmaq ti¢iin xiisusilo evds Saylo oxumaga
istigamoatlondirmok iiciin mdévcud imkanlari optimallagdirmaqgla usaqlarin  §yronma
nailiyyatlorini daha da yaxsilasdirmalar1 gozlonilir. Digar todqiqatgilar {i¢iin icma miihiti,
fiziki amillar vo psixoloji amillor kimi sagird nailiyystlorina tasir eds bilocok digor amillori
tapmagq ticiin alave todqgiqatlar aparilmalidir.

Son olaraq keyfiyyat tominatinda talobalarin rolu dedikds taloba raylarinin Va
foalliginin samoraliliyini nazors almaliyiq. Azarbaycan Dillor Universitetinin
bakalavr qruplart iizro on forgli auditoriyada aparilan todgigat tolobalarin keyfiyyatin
markoazinda dayandigini gostarir. Miixtalif fonloriizra (ingilis dili, pedaqoqgika, psixologiya,
multikulturalizm, inkluziv tohsil, xiisusi tohsil) forgli miiallimlor torafindon todris olunan
dars prosesindo miisahido aparilmisdir. On dars prosesindon dordiinds toloba foallig1 zoif
oldugundan keyfiyyatli 6yrotma vo Gyronma prosesi asagi idi. Tolobalorin dorse hazir
golmoamoayi, havossiz yanagsmagi, dors prosesine vo miallimo ray bildirmomolori todris

prosesinin vo miollimin produktivliyino zarar verir. Bunun naticasindo miiallim todris
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olunan materialin  somoraliliyini, dors prosesinin faydaligimi vo interaktivliyini
giymatlondirmoadas ¢atinlik ¢okir. Bu amillor keyfiyyatin asagi diismasine sabob olur.

Digor alt1 auditoriyada iso tolobolor kifayst godor foal vo dorso hazirliglt idiler.
Tolobolorin ham dorss, hom do miiollima olan raylori dors prosesindoki miisbat vo manfi
cohatlori aydinlagdirmaga vo aradan gqaldirmaga komok etdi. Talabalorin foalligi miiallimi
yeni dars {i¢lin maraqli materiallar hazirlamaga, vaxt bolgiisiinii diizgiin aparmaga, qrup
islorindan istifado etmoys sovq etdi. Aparilan miisahidoays istinadan taloboalorin keyfiyyat

tominatindaki auditoriyadaxili vo auditoriyaxarici rolu danilmazdir.

2.2. Auditoriyadankanar islorin toskili

Toalobalarin giymat gostaricilorinin yiiksalmasini tamin edan asas vasitalordon biri da
differensial tolim vasitalorindon biri olan auditoriyadan konar saatlarin somarali toskilidir.
Auditoriyadankanar iglorin asas vazifasi biliyi darinlogdirmok, talobolorin gabiliyyatlorini
Vo miixtalif maraqlarini inkisaf etdirmokdir.

Dorsdonkonar foaliyyotlorin genis ohato dairesi vo onlarin mazmunu gonclors
hoyatlarinda istifads oluna bilacok dayar vo xiisusiyyatlar aldo etmays imkan verir. Miiasir
texnologiya dovriinds islori lazimi sokildo yerino yetiro bilmok tigilin tohsil vo todgigat
zoruri olur. Insan bir seyi bilmodon yaratmag, istehsal etmoyi Vo qazanmagi bacarmaz.
Buna gors do Ronald Burt 1960-c1 illardan sonraki nasillari diisiinan nasillar hesab edir.

Dovlst qurumlari, sosial toskilatlar, moktablor vo ailolor dayaniqli inkisaf
moagsadlorine dogru c¢alismagin vacibliyini daha ¢ox dork edon vatondaslarin inkisafina
tohfo vera bilor. Bunlarin arasinda ali tohsil miiassisalori davamliliga nail olmaq iigiin
isloya bilon saristoli miitoxassislorin yetisdirilmasinds asas rol oynayir. Buna gora do,
tolobaloro 21-ci osrin davamliliq c¢agiriglarina cavab veron aktiv vo moasuliyyatli
votondasligin hoyata kegirilmasinin  vacibliyini dork etmoys komok edon toahsil
tocriibalorini tosviq etmok lazimdir. Ola bilsin ki, talobslorin davamliliq ehtiyaclarina,
istoklorino va narahatliglarina cavab veron paradigma doyisikliyi yaratmaq vacibdir.

Bu prosesds talobalarin oks etdirms qgabiliyyatlorini inkisaf etdirmoalari tigiin hom faal

istirak, hom do avtonom vo o6ziinii tonzimloyan Oyronmoni tosviq etmok vacibdir.
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Refleksiya tolobaloro 6z giiclii vo zoif toroflarini dork etmoya, sinaq vo sshv yolu ilz
islomokdon gagmaqla miirokkab voziyyatlords hall yollar1 togqdim etmoyo, geyri-miiayyoan
vaziyyatlorlo {izlosmayo, biliyi, praktikan1 yenidon formalagdirmaga vo on osasi tonqidi
diisiinmo bacariqlarini inkisaf etdirmoys Vo hoayat tocriibolorini dyronmays ¢evirmays
imkan yaradir.

Kurrikulumun  hazirlanmasi  sahosindo  todqiqatgilar  ali  tohsildo  refleks
konsepsiyasinin tohlilinova davamli inkisafa tohfo veron miinasibatlori inkisaf etdirmok
ticiin kurrikulumda oks etdirma tocriibasinin shamiyyatini niimayis etdirmoys artan maraq
gostormislor. Darsdonkonar foaliyyatlorlo bagli arasdirmalara goaldikda, son siibutlar bu
foaliyyatlorin refleksativ bacariglarin  tokmillosdirilmasi vo inkisafinda aktualligini
gostorir. Bununla bels, tolobalarin universitetdonkanar foaliyyatlorlo (ECA-dan sonra)
Oziinii oks etdirma tacriibalorini aragdiran darin tadqiqatlara ¢ox chtiyac var.

Son illards universitetlor davamliligla slagali kurikulum va dorsdonkonar oks etdirici
oyranmani inteqrasiya etmayi hodofloyiblor. Bununla slagodar olaraq, bu todqiqat reflektiv
bacariqlarin inkisafi ligiin dorsdonkonar koniillii foaliyyotin ortaya ¢ixan rolunu arasdirir.
Xiisusilo, bu tadqgiqatin mogsadlori asagidakilardan ibaratdir:

1. Tolobalorlorin - koéniilli  dorsdonkonar tocriibalorindon ilkin  diistincalarini
arasdirmagq.

2. Refleksiv 0yronmani inkisaf etdirmak tigiin tolobalorin koniillii auditoriyadankoanar
tocriibads istirakin vacibliyi hagqqinda tasavviirlarini tohlil etmok.

Reflektiv yraonmoanin tasviqi tigiin darsdonkanar faaliyyatlor.

Hazirda ali tohsil davamliliga yonolmis yeni tohsil konsepsiyasi ¢orgivasinda qurulub.
Bunun {giin tolobalori davamli inkisafin vacibliyi barodo molumatlandiran va
hovaslondiron todris vo tolim metodlarindan istifado tolob olunur. Bu ciir tohsil davaml
istehlak, yoxsullugun azaldilmasi vo folakot riski Kimi asas mosalalori ohato etmalidir.
Yalniz toloba 6yronmasina diqgat yetirmoyan, ham do tolobalori giindalik dyranmalori
haqqinda diisiinmoys Vo mosuliyyatli, vahid vo golacays hesablanmus perspektivdan
horokoto kegmoyo dovot edon oks etdiron dyronma mozmununu ehtiva edon kurslarin

dizayn vacibdir.
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1984-cii ildo Kolb dyranmani tacriibi 6yranma modelindon istifads edarak tacriibanin
cevrilmasi yolu ilo biliklorin yaradilmasi prosesi kimi konseptuallagdirmigdir. Kolb dord
morhaladan ibarst olan tsiklik 6yronma modelini toklif etdi: konkret tocriibo, oks etdiran
miisahido, abstrakt konseptuallasdirma va aktiv tocriiba. Modela gors, tocriibonin 6yronma
Vo oks etdirmonin osasini togkil etdiyi dovri proses tamamlanmalidir. Kolbun fikrincs,
oyranma refleksiya insanin 6z tacriibasindon manali sokildo 6yranmasine imkan verdikda
bas verir.

Bu néqteyi-nozordon dyronmo daha ¢ox biliklarin aldo edilmasi prosesidir vo daha
cox oks etdiron Gyronmonin asas shomiyyat kasb etdiyi biliyin qurulmasi prosesidir. Bu
oks etdirici tocriibo diisiinmok vo etmok arasinda dialoqdur. Nozariyys Vo praktikani
birlogdiran talobalor situasiyalari daha yaxsi basa diismoys Vo miistoqil mona yaratmaga
Imkan veran miiayyan bacariqlar inkisaf etdirirlar.

Oksolunma termini bir ¢ox cahatdon miioyyan edilmisdir. Moon bunu heg¢ bir askar
hallin olmadig1 nisbaton miirokkob va ya strukturlasdirilmamus situasiyalarda totbiq olunan
psixi proses kimi tosvir etmisdir. Ryan vo Ryanoks etdirmonin tolobalora noys
inandiqlarin1 vo kim olduglarina inandiqlarin1 yoxlamaga imkan verdiyini iddia edirdilar.
Devey geyd etdi ki, oks olunma siibho vo ya casqinliq vaziyyatinds yaranir vo buna gora
do siibholori aradan qaldirmaq vo ¢asqinligdan xilas olmaq iiglin material tapmaq t¢iin
axtarig vo sorgu aktidir. Bu sobabdon biz oks etdirmo prosesinin adston sabitliyi pozan va
casdirict voziyyatlordo basladigini miidafio edirik. Bu voziyyatlords sinaq vo sohvo goro
harokat etmok avazins, bir vaziyyat sorgu-sual vo arasdirma yolu ilo sarh edilir vo basa
disiilir. Bundan olavas, tofokkiir insanin 6z horokatlorindon xobordar olmag vo bu
harakatlordan 6yronmoak va tokmillasdirmok imkani verir.

Diisiinmo anina miinasibatdo Shon qgeyd etdi ki, iki mithiim zaman aspekti var:
harokotda olan oksetmo (tacriiba daxilinds) vo harakot tizorinds diisiinma (tacriibadan
sonra). Birincisi, horokat bas verdikdo hoyata kegirilon oks etdirmoys aiddir. Ikincisi, bas
verondon sonra tocriiboyoa mona verir. Belo oks etdirmo tocriibi 6yronma modelinin iki
morhalasindo bas vera bilor: oks etdiron miisahido marhalasinds, tacriibboaya mona

verildikds vo miicarrad konseptuallagdirmada, anlayislar vo ya forziyyslor yarandiqda.
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Buna goro do refleksiya tocriibalordon 6yranmok iigiin idrak prosesinds istirak kimi
miloyyan edilo bilor vo fordi sorgu vo ya basqalart ilo amoakdasliq yolu ilo hayata kegirila
bilor. Fordi oks etdiron 6yronmo ilo bagli portfoliolar vo ya oks etdiron jurnallar kimi
alotlordon istifado olunur. Bu alstlords oks etdirmoa keyfiyyati tolobanin dyronmaya sobab
olacaq miivafiq suallar1 vermoak gabiliyyatino gora doyisir.

Basqalar1 ilo amokdasligda oks etdiron &yronmo ilo bagli bu, homyasidlar ils
qarsiligli alagoni vo ya prosess rahbarlik edon ixtisaslasmis tolimatgi ilo alagoni shats eds
bilor. Sosial-madoni nazariyys 6yronmoani qarsiligli alage zamani bag veran birgos tikinti
prosesi kimi gabul edir. Bu baximdan, dialoq tocriibadon ortag menalar qurmaga imkan
veran miithiim garsilagsma anidir. Diger tisullarla yanasi, seminarlar, onlayn forumlar vo ya
fokus qruplar1 vasitasilo hoyata kegirila bilar.

Reflektiv 6yronmonin bu noéviinde miiallimlor vo homyasidlar arasinda {insiyyat,
omokdasliq va oks alage asas rol oynayir. Talobalor bagqalari ila linsiyyat qurarkan, onlara
Ozlorini, ehtiyaclarini vo problemlorini, homginin soxsi giiclii vo mohdudiyyatlorini daha
yaxs1 basa diismoya komok edon oks etdiron proseslari tosviq edirlor. Bundan olave, bu
proseslor tolobalora soxsi miinaqisalor, ¢atinliklor vo geyri-miisyyonliklorin 6hdasindon
golmak ti¢iin monbalor vo vasitolori miioyyan etmoys imkan verir. Bu prosesin ugur
qazanmasi tglin istirak¢i talobalarin tahliikasizliyini tamin etmoak iigiin garsiligli etimad va
miisbot alagolors asaslanan miihitin yaradilmasi vacibdir.

Refleksiya stimullasdirma, giiclondirmo, nozarst vo tolim tolob edon bir prosesdir.
Buna goro do, oks etdiron dyronmonin yaradilmasi zamani tohsil miialliminin rolu ssasdir.
Tolimatci dialoq vo garsiliqli etimad miihitinin yaradilmasi yolu ila talablorin 6z fikirlorini
ifado etmokdova 6z harokatlori hagqinda diistiinmokdorahat hiss etdiklori 6yronmo miihiti
yaratmalidir. Talimatg1 oks etdirici yronmoanin totbiqi, inkisafi va tarbiyasino cavabdehdir.
Tolim prosesinds homyasidlarin qarsiliqlt alagesi do miithiim rol oynayir. Diisiincalari,
hisslori, ideyalar1 vo tocriibalori basqalari ilo boliismok Vo naticads basqalarinin
baxiglariin monimsanildiyi, miibadilo edildiyi va tahlil edildiyi oks etdiran proseslorin
yaradilmasi 6yronma prosesine va taloba tocriibasine mona vermok iigiin asas addimdir.

Son iki onillikda tohsil, sahiyya, sosial is va biznes ilo bagl kurikulum fonlarinds aks

etdirici dyranmonin shamiyyatindon bohs edon ¢oxlu elmi adobiyyat nosr edilmisdir.



48

Bu tadgiqatlar asason kurikulum sahasi ilo mohdudlasir. Bununla bels, EKA-nin oks
etdirmo potensialina maraq artir. EKA, kurikulum hazirligini tamamlayan vo tolobalarin
soxsi, pesokar vo sosial inkisafina tohfo veran, sinif codvalindon konar hoyata kegirilon
koniilli faaliyyatlor kimi miioyyan edilir. Bu faaliyyatlor idman, modoni, homraylik,
moanavi va badii faaliyyatlor va taloba klublar: kimi tosnif edilir.

Auditoriyadankanar mosgalolor yalniz miinaqisolorin halli bacariglarinin, tongidi
tofokkiiriin, etik doyarlorin inkisafi ticlin deyil, tolobalorin darsdonkanar tacriibadon
maksimum yararlanmaga imkan1 verdiyini ti¢lin do shamiyyat dasiyir. Bu tadbirlor azad
secim, monavi-oXlagi doyarlora séykonorok vo madani anonolori dork etmok asasinda
toloba torofindon 6z maraqlarinin tozahiirii kimi meydana ¢ixir. Auditoriyadankanar
mosgololorin asas vazifasi talobalorin miixtalif foaliyyat névlarina marag, meyl, gabiliyyat,
Vo imkanlarini miiayyan etmokdon, secilmis faaliyyat sahasinda bilik vo bacariglar
sisteminin formalasdirmaqdan, tacriiba ilo yaradiciliq gabiliyyatlorini inkisaf etdirmokdon
ibaratdir.

Tadrisin miisayiot olunan togkili formalar1 talobalora hoyati daha dorindan vo miixtalif
sokildo tanimaga, yaradiciliq gabiliyyatlorini inkisaf etdirmoys, oalave molumatlar olds
etmoklo moanavi cohatdon zoanginlosmoaya, 6zlorindo isgiizar xarakter xiisusiyyatlorini
formalasdirmaga imkan verir.

Auditoriyadankonar foaliyyatlordo foal istirak edan talobalor daha yiiksok giymatlor
Vo test ballari, ali tohsil nailiyyatlori, dorso davamiyyatdos daha ¢ox miintozomlik vo yiiksok
0ziina inam da daxil olmagla bir ¢ox {stiinliiklor aldo edirlor. Darsdonkonar foaliyyatlor
tolobalordos liderlik vo komandada islomak gabiliyyatlorini artirir. Bu faaliyystlor homginin
narkotik, spirt istifadosini vo onlarin istifadasi ilo bagli davranis va intizam problemlorini
azaldir.

2003-cii ildo Daley vo Leahy torofindon fiziki mogqloro colb edilmasinin sabab
oldugu monlik anlayisinin yaxsilasdirilmasini miizakiro edon bir arasdirma aparildi.
Doarsdankanar fiziki foaliyystlords istirak hoddindan artiq darslorin sabob oldugu stressi
azaldir. Toalobolor fiziki vo ogli cohotdon saglam qalirlar. Homginin onlarin badoni yaxsi
formada galir ki, bu da onlara 6ziino inam vo goriiniislorini daha yaxsi gormok imkani

verir. Heg bir fiziki foaliyyatlo masgul olmayanlarda iso bu keyfiyyatlor yoxdur [15, s.16].
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Homginin toklif olunur ki, bu ciir investisiyalar hom do tolobalora sosial vo fiziki
monliklori hagqinda bir név ominlik hissi asilayir.

Sosiallasma hom do tolobo hoyatinin miithiim bir hissasidir, buna goéro do sosial
bacarigl toloba Xarakterinin zaruri hissasina gevirir. Darsdonkonar foaliyyatlords istirak
tolobalaro moveud sosial dairslorindon konar insanlarla iinsiyyat qurmagq tiglin daha genis
imkanlar tomin edir vo bununla da dostlugun va sosial inamin inkisafina tohfo verir. Bu
foaliyyatlorda istirak gonclordo yetkinliya vo 6z intizamima komok edir. Bu arasdirma
homg¢inin foal istirak¢i olan tolobalorin daha ¢ox mosuliyyat vo bagliliq hissi inkisaf
etdirdiyi genastino goldi. Son olarag belo bir naticoysa golindi ki, darsdonkanar fiziki
foaliyyatlorda istirak edon talobalor fiziki mosqlarlo moasgul olmayanlarla miigayisado,
daha yiiksok 6zilintiderketma qgabiliyystino malikdirlar [15, s.16].

Basqa bir arasdirmada darsdonkonar faaliyyatlora investisiya qoyulusunun talobalarin
akademik nailiyyatlorina tosiri miizakira olunub. Braunun (nd) fikrinca, moktabdankanar
foaliyyatlords faal istirak edon talobalor daha yiiksok giymatlar vo standartlasdirilmis test
giymoatlari alds edir, daha yiiksok tohsil nailiyyatlorina sahib olur, darss daha punktual va
miintozom davamiyyat gostorirlor. Darsdonkonar foaliyyatlordo istirak edonlorin geyri-
ganuni narkotik vo igkilarin istifadosi ilo daha az mosgul olduglar, tohsilitork etmo
nisbatinin va daha az intihar hallarinin oldugu kimi faktlar da askar edilmisdir [12, s.115].

Darsdonkonar  foaliyyatlordo istirak gonclor komanda qurmag vo liderlik
xiisusiyyatlora daha asan yiyalona bilirlor. Biitiin bu bacariglar talabalara ham tahsil, ham
do peso hoyatinda ugur qazanmaga komoak edir. Tahsil hoyati va ondan sonra komanda
tizvii olan tolobalorin dostlug etmolori daha asan olur, onlar yeni miihito daha asanliqla
uygunlagirlar vo istirakla aldo etdiklori tocriibo asasinda liderlik qabiliyyatlorini asanligla
niimayis etdira bilirlor. dorsdonkanar foaliyyatlor. istirak da davranis problemlorini azaldir.
Todgigatlar bels naticoys galdi ki, axsam saat 2-don 8- godor ictimai foaliyyatlo moasgul
olan talabalarin cinayat toratma ehtimali daha azdir [12, s.116].

Toskil olunmus sinifdonkonar foaliyyatlords istirak tokca talobalarin tohsildo daha
yaxslt movge tutmasma komok etmir, hom do onlarin sosial vo soxsi inkisafina miihiim

tohfo verir.
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Darsdonkanar faaliyyatlar tolobalora 6z sosial soxsiyyatlarini va bacariglarii inkisat
etdirmok iiglin asl sans yaradir. Olsonun dediyino gors, moktobin musiqi proqramlarina
qatilan sagirdlorin masafo hisslori daha azdir, fordi inkisaf daha yiliksokdir vo evlo moktab
arasinda tipik bir bag var [37, s.34].

O, talobalari geyri-rosmi toskilat vo onlarin moktabi ilo alagali emosional dastoklayici
soboka ilo tomin edir. Feldman vo Mati asko, 2005-ci ildo Darling, Caldwell vo Smith vz
digorlorinda istinad edilir [14, s.52].

Misallardan goriindiiyii kimi, miiollif, tolobalorin dorsdonkonar faaliyyatlorinin
togkilindo onlarin hom estetik zdvglarinin, hom do fiziki bacariglarinin inkisaf
etdirilmasinin shamiyyatini gostarir.

Idman istirak etmok iiciin faydali dorsdonkaonar foaliyyatlorin basqa bir niimunasidir.
Idman tolobalora hamyasidlar ilo qarsiliql olage, biitiin komandanin on yaxs1 marag iiciin
islomo, tabegilik bacariglari vo homginin liderlik bacariglarini dyronmoys komok edir.
Biitiin bu bacariglar tolobo idmang¢inin 6ziinli soxsiyyatinin inkisafi li¢lin miihiim
ohamiyyat kasb edir [14, s.53].

Daha sonra miiallif, darsdonksnar faaliyyatlorin hom do talobslorin sosaillagsmast,
qarsiliqlt vo somarali birge foaliyyati, zorarli vardislordon gaginma {i¢iin faydali vo diizgiin
yol oldugunu osaslandirir.

Tolobonin sosial monlik anlayisina idmanin ona toqdim etdiyi inkisaf imkanlar:
miisbat tasir gostorir. Bu, daha yiiksak elmi istak va belalikla, talobs idmangilar ti¢iin daha
yaxst akademik naticolora komok edir. Miiayyan bir grupla slage qurma sansi olmayan
yetkinlik yasina ¢atmayan tolobalorin intizam problemlori, narkotik maddalordan sui-
istifada, moktabi tork etmo vo ekstremal hallarda intihar kimi manfi tasirlora maruz galma
chtimal1 daha yliksokdir [40, s.87].

Darsdankanar faaliyyatlords istirakla bagl an ¢ox miizakira olunan mévzulardan biri
do bu faaliyyatlords istirakin tolobanin akademik foaliyyatino miisbat vo ya moanfi tasir
gostormosidir. Reeves gora, biitiin tadris ili arzinds birdon ¢ox moktabdankanar foaliyyata
sormays qoyan tolobalor, imumiyyatls, bu ciir foaliyyatlorlo mosgul olmayan tolobalora

nishoton daha yliksok giymatlor oldo etmislor [41, s.86]. Miallif dorsdonkanar foaliyyatin
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coxsaxali oldugunu, bu isdo sonot foaliyyatlorinin do miihiim rol oynadigini digqate
catdirir.

Yalniz atletikanin tolobaloro miisbot tosir gostordiyini, tosviri sonot kimi digor
foaliyyatlorin do tolobalorin hoyatina miisbat tosir etdiyini gobul etmomolidir. Olson heg
bir dorsdonkonar foaliyyotdo istirak etmoayon tolobalorlo miiqayisado tosviri Sanot
foaliyyatlori ilo mosgul olan talobalor ticlin davamsizliq nisbatinin shamiyyatli doracads
asagl oldugu gonastina goalon bir arasdirma apardi. O, hamginin miiayyan etdi ki, moktabi
yarim¢iq qoyan sagirdlorin moktobi vaxtinda bitiron tolobalorlo miiqayisodo har hansi
foaliyyat noviinda istirak etmok ehtimali daha azdir [37, s.34].

Darsdonkanar faaliyyatlora tohfs etibarli sokildo davamiyyatin miintozomliyi ila
baglidir vo davamiyyatin miintazomliyi daha yiiksok UOG ilo birbasa baglidir.

Darsdankanar faaliyyatlords istirakin an faydali miisbat tasirlorindan biri talobanin
boyiiklorlo davamli alage, balodgi vo ya yaxsi niimuna oldo etmo ehtimalidir. Talobalor
faydali mogqe¢i vo ya mentoru miiayyan edo Vo sonra onlara garsi hagigi moslohot axtara
bilorlar.

Bu, tolobolora yaxin ailalorindon konarda saglam miinasibotlor inkisaf etdirmok
imkani verir. Bu, hormati, miinasibatdo 6hdaliyi va an asasi etibari togviq edir (Smith at El,
Feldman vo Matjasko, 2005-ds istinad edilir), Ogor tolobs qaygikes vo dastokloyan
mentor, miiallim, masqgi vo ya basqa bir yetkin soxslo gohumdursa, o, alds edos bilar. Bu
olagodon ¢oxlu fayda oldo edir. Bu “digor boyiiklor olagelori” akademik vo pesokar
hoyatda ugur oldo etmok ti¢iin etibar edils bilon bir aktivdir [33, s.12].

Darsdankanar faaliyyatlorin miisbat tasirlari ilo yanasi, bir ¢ox potensial manfi tasirlor
do ola bilar ki, onlar1 da qeyd etmok lazimdir. Reeves (2008) goyyumlarin vo miiallimlorin
tolobalorin moktabdonkanar foaliyyatlords istirakina icazo vermadiyi gonastina galon bir
arasdirma apardi ki, toloba bu dorsdonksnar foaliyyostlora haddon artiq calb oluna va
darslara diggatini itira bilor. Hoddindon artiq mosq darsinds va ya toplagsmada istirak edan
tolobalara ev isi iiglin kifayst qodor vaxt galmaya bilor. Hoddindon artiq is qrafiki
tolobalarin asobi vo tonbal olmasina sobab ola bilor, onlar dorsds ¢ox diggstli olmaya va

verilon tapsiriqlara hazirlasmaga daha az vaxt sorf eds bilarlor.
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Vaziyyat torsino do ola bilor. Bazi valideynlar vo goyyumlar tolobalorinin demak olar
Ki, har bir algatan moktobdankanar faaliyyatds istirakini istaya bilor. Homg¢inin valideynlar
usaqlar1 usaq baxgasi kimi futbol, gonclor toplantilar1 vo piano darslori kimi foaliyyatlora
planlasdirirlar. Bu, tokca talobalorin akademik performansina tasir etmir, ham da talabanin
miiayyan bir faaliyysto calb edilmasi macburiyyatinds qaldigda gostordiyi 6hdalik vo ya
fodakarliga tosir gostorir.

Tompson bu konsepsiyan1 “Ohdoalik soviyyesi xiisusi faaliyyotdon daha vacibdir”
kimi ifado etmisdir. Hoddindan artiq planlasdirma talobalors fiziki vo emosional olarag da
tosir edir. Emosional tasirlora stress va yorgunlugq, fiziki tasirlora isa xasaratlor vo tiikonma
daxildir. Bu problemlarin asas soaboabi valideynlor 6vladlarini sagirdlorin timumiyyatla
istirak etmok istomadiyi foaliyyatlora macbur etmalari ola bilor. Sagirdlor valideynlarini
moyus etmoak qorxusu ilo faaliyyati tork etmokdon qorxurlar, diger tarafdan bazi talabalor
hor seyi tork edo bilor. Belolikla, talobonin 6z sec¢diyi foaliyyatlords istirakina icazs
verilmalidir.

Gilman 6z arasdirmasi naticasindo miioyyan etdi ki, tolobs idmangilar narkotik va
ickidon geyri-ganuni istifadonin daha yiiksok nisbotino malikdirlor. Burada geyd etmok
lazzimdir ki, bu monfi tosirlor asagi mosq keyfiyyati vo ya tolobalorin 6z assosiativ
toplantilar1 vo ya tolobalarin icmasinda faaliyyatin sosial shomiyyati ilo bagli ola bilar [19,
s.41].

Basqa bir aragdirmada, Gilman subyektlorindon ozlorini "The Breakfast Club”
filminin xiisusi personaji kimi tanimasini xahis etdi. Subyektlor asagidaki personajlardan
birini se¢o bilordi: Sahzado, Beyin, Cinayatkar, Jock va Sohar yemoyi Davasi. O, bela
naticaya goaldi ki, 6zlarini “Jok™ kimi taniyanlar idmanla daha ¢ox mosgul olurlar, onlar
daha yiiksok monlik anlayisina vo daha asagi sosial mohdudiyyato malikdirlor, homg¢inin
daha yiiksok UOG olda ediblor. Ancaq avvalki tadqiqatlarda oldugu kimi, bu subyektlorin
digarlarina nisbhaton narkotik istifado etmo ehtimali daha yiiksak idi [19, s.41].

Iqtisadi cohotdon daha giiclii olanlar, yoxsullara nisbaton osassiz olaraq iistiinliik
verilon movge movqgeyino Sahib ola bilorlor. Toloba rogiblori daha yiiksok maliyyas
voziyyatina malikdirlor (Smith, 2008). Idmanda istirak pulsuz deyil, avadanliq, nagliyyat

Vo oyun ii¢lin 6donis tolob edir. Bu, maddi cohotdon giiclii olmayanlar {igiin manes ola
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bilor. Sosial-igtisadi voziyyat yaxsi idmang¢i olan tolobalorin oksariyyatinin yiiksok
Saviyyays qalxmasina mane olur, ¢iinki onlar 6zal masqdan va klublarla oynayirlar. Orta
golirli toloba heg¢ vaxt yiiksok avadanligla tochiz edilmis bir idmangi ilo rogabat apara
bilmoz vo Klublarda mosq etmok imkani oldo edo bilmoz. Bu iqtisadi catismazlig
tolobalorin naraziligima vo moyusluguna sobab olur vo hoatta onlarin bazilorinin
idmana/atletika ilo mosgul olmasina imkan vermir. Allar (2008) homg¢inin miioyyan
etmisdir ki, tolobalorin oksariyyati ii¢lin vosait problemi ola bilor. Talobanin “Man ailom
ticlin pul qazanmaga komok etmoak tigiin islomaliyam™ ifadasi maddi vaziyyatin maraq va
moktobdankanar foaliyyatlords istirak arasinda neco manes ola bilocayini aciq sokilda
gostarir.

Atletikada istirakin oan inkar edon monfi tasirlorindon biri yaralar vo ya zadolordir.
Bozon zadalor 0 gadar ciddi olur ki, dmiir boyu davam edir, belo zadalor asason futbol,
futbol vo xokkey vo s. kimi idman névlerinda bas verir. Inkisaf edon yasda idmancilar
ozlorina inamla dolu olurlar va 6zlorini haddon artiq italoys Vo ya ¢ox islaya bilorlor.

Bundan olava, agor mosqgilor onlardan 6z hadlorindon ¢ox sey gozlayirlarss,
oynanilanlar qirilma ndqtesindan konara cixa bilor. Insan badoninin istirahat etmok vo ag
isdon yaranan yorgunluqdan qurtulmaq iiglin bir az vaxt lazimdir, ogor oyungularin
sagalmaq ti¢iin kifayat godor vaxti yoxdursa, onlarin ciddi zads almaq riski artir. Qaza
riski daha yaxst mosq, yiiksok mexanizm va hartorafli isinma ilo azaldila bilar, lakin hor
zaman bir az sohv var. Igtisadi voziyyati asag1 oldugu iigiin tibbi si§ortast olmayan tolaba
Istasalar bels, bels foaliyyatlara colb edilmomoys iistiinliik verirlar.

Moktabdankanar foaliyyatlora investisiyanin son moanfi tasiri, mentor vao ya niimuna
kKimi keyfiyyatsiz mosqe¢inin olmasidir. Kasib moasqgiloro demok olar ki, har bir
comiyyatda rast galinir. Onlar talobalorin boyiimasini diizgiin basa diiso bilmirlar vo idman
ustaliginin boyiik prinsiplorini hoyata kegirmirlar.

Somoarali sokilda hayata kegirilon proqramin manfi tasirlori haqqinda bilmak vacib
olmasina baxmayaraq, miisbat tistiinliiklor homiso monfi tasirlori tlistoloyir.

Tohlil gostordi ki, bazi tolobolorin oksoriyyati asudo vaxtlarini dorsdonkonar islors
sorf etmok avozinas istirahatos sarf etmoyi xoslayirlar. Cox az toloba universitet daxilinds va

xaricindo comiyyatlorin foal istirak¢ilaridir. Bu iso calb edilmomasinin asas sababi
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dorsdonkonar foaliyyatlorin diggsti onun doarslorindon yayindiracagina dair anonovi
tosovviirdiir. Bazi insanlar iso ailalori garsisinda 6hdoliklori sababindon bu foaliyyatlordon
cokinirlar.

Idman/atletika on cox qobul edilon sinifdonkonar foaliyyot noviidiir, tolobolor isa
tosviri incosonat Vo odobiyyatla bagh faaliyystloro daha az meyllidirlor. Ovvallor
universitetdo oxuyan qohumlari olan vo ya universitetdo mentor tapan tolobalorin
akademiklori ilo moktobdonkonar foaliyyatlori arasinda tarazliq qurma ehtimali daha
yiiksakdir. Toloboalorin  oksoriyyati giindiiz alimlaridir vo kolleclari/universitetlori
torafindon togkil olunan todbirlora gatilmaqda ¢otinlik g¢okirlar. Tolobanin daxil oldugu
tohsil programi onun moaktabdankonar foaliyyatlora calb olunmasina gox tasir edir.

Oksar insanlar moktabdonkanar foaliyyatlords istirakin vacibliyini pesokar hoyata
kegarkan dork edirlar, ¢ilinki bu, sosial va saxsi bacariqlarin inkisafina komok edir, 6ziini
qavrayls vo inamu artirir, talobolora dorsdonkanar foaliyyatlora colb olunmagi vo eyni
zamanda onu balansda saxlamagi maslohat goriir, akademik ¢ixislari il.

Tolobolorin aksariyyatinin dorsdonkanar todbirlords istirakinin vacibliyini dork etmasi
hoyacanverici amildir. Saglam foaliyystlords istirakin miisbat tasiri vo bu ciir faaliyyatlor
Vo todqiqatlar arasinda miikommoal tarazhigi neco saxlamag barodo malumatliligin
yayilmasina ehtiyac var.

Asudo vaxtin todqiqi iligiin elmi osaslandirma tolob edon bir ne¢o miithiim moagami
ayird etmok olar. Birincisi, elmi asaslandirma ondan ibaratdir ki, asuds vaxt masalasi hala
do daimi vo sistemli pedaqoji tadgigat obyektino ¢evrilmoyib. ikincisi, asudo vaxta miiasir
pedaqoji elmin bir sahasi kimi biitiin texniki, texnoloji vo maddi sorait baximindan kifayot
godor yanasilmir. Bundan oalava, tolobalorin asuds vaxtlarinin (dorsdonkanar) foaliyyati ilo
tohsil va talim kegmasi iiglin saylar gdstarilmalidir.

Elmi ictimaiyyat arasinda ¢oxdan asudo vaxtin imumi &yroanilmasing, xiisuson do
asudo vaxtin pedaqoji aspektdon dyranilmasine maraq yaranib.

Toadqiqat predmetinin aktualligi bu mévzunun birinci daracali asasini togkil edir va
onun oasas acart homisa ibtidai tohsil prosesinds sagird va miiallimlarin darsdonkanar
foaliyyatlorindon faydali istifado olunmasidir; bu sabobdon sinifdonkonar islordon diizgiin

istifado olunmamasi naticasindo yaranan problemlor homiso ziddiyyst kimi ortaya cixir.
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Coxlu sayda deviant vo cinayatkar davranis hallar1 cansixiciliq, fardlorin asudo vaxtlarini
yaradiciliqla kegiro bilmomasi sobobindon bag verir vo sonra bu soxslordo yaradiciliq
potensiali ilo bagli moyusluq yaranir ki, bu da fordlorin dagidict soxsiyyata ¢evrilmasidir.
Coxlu sayda gonclor 6z oxsarlari ilo, yoni oxsar doyoarlor sistemi, oriyentasiyalari, iqtisadi
statusu vo maraqlar1 olanlarla sosiallagirlar. Onlar 6zlorini ugurlu insan kimi qurmagq
avazina, mohva dogru gedirlor. S6hbat gonclorin asuds vaxtlari ilo bagh tohsilina galdikda
funksional tahsil deyilon seyin tosiri tstiinliik togkil edir. Bu, bos vaxtlarimizda getdikca
daha ¢ox rast galinan realligimizdir ki, bunun {i¢iin usaqlar1 hazirlamali, onlari davamli va
moanfi tosirlora qars1 6zbasina se¢im edoa bilmaliyik, hor halda kifaystdir vo bununla
miibarizo aparmaq miimkiin deyil, “axlaq”dan istifado etmaklo.

Tacriibali miiallimlor torofindon idare olunan ali moktobdo tolabalorin dorsdonkonar
foaliyyatlori gonclora miisbat inkisafa va sosial cahatdon magbul davranisa imkan veran 6z
miinasibat Vo davraniglarini qurmaga komok edo bilor. Asudo vaxtin goriiniisii miiasir
comiyyatin mohsuludur vo texniki vo texnoloji inkisafin tempi ilo ¢ox six baglidir vo bu
baximdan holo do nozari todqiqatlar sferasina aid olan mosalodir. Mohz buna géra do hor
bir comiyyat, har bir dovrdo gonclorin sosial patoloji davraniglarinin garsisini almaq tigiin
darsdonkonar foaliyyot programlart hazirlamigsdir. Miioyyan aragdirmalar géstormisdir ki,
miiollimlor dorsdonkonar foaliyyst prosesinds 6z isi ilo tolobolorin istedadlarinin
formalasdirilmasinda vo tokmillagdirilmasindo miihiim rol oynaya bilarlar.

Tohsil vo dorsdonkanar foaliyyat bir-birini tamamlayanda basa diisiildiikdo Vo onlarin
spesifik alagalari gabul olundugda, har ikisi variant ti¢iin perspektivlar yaradir. Onlarin hor
ikisi 6z foaliyyatlori ilo insanin biitiin hoayati boyu inkisafin1 ohato edir vo hor ikisi insan
potensiallarinin reallagmasi tiglin 6yronma Vo yasama tocriibasini ohato edir. Ali moktab
hala do an yaxs1t movqgeya malikdir vo moktobdonkanar faaliyyastlorin genis diinyasi tigiin
tolobalordo bacariglarin inkisaf etdirilmosi timidine malikdir. Buna goro do biz 06z
tokliflorimizi moktab programlarinin strukturunun yenidan islonib hazirlanmasina yonalda
bilorik va biz tolobalorin togobbiiskarligini vo amokdashigini tomin etmaliyik.

Bu sobobdon do miisllimlor todris prosesindo daha ¢ox sorbastlik vo bundan
momnunlug hissini dastoklomalidirlor. Yalniz bu halda moktob s6ziin tam monasinda

pulsuz faaliyyatlor tigiin ilkin addim ola bilar.
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Pedaqoji elm asuds vaxta tahsilin magsadlorinin hayata kegirilmasi {i¢lin miithiim amil
kimi yanasir, eyni zamanda, asudo vaxtini moadoni Vo doyarli kegirmok iiglin insanin
torbiyoasi amili kimi yanagir. Sagirdlorin moktobdonkonar foaliyysto colb edilmasi ils
onlarin maraglarinin tomin edilmosi eyni zamanda onlarin soxsiyyatinin hortorofli
inkisafina miisbat tosir gostarir. Homginin, hor bir miiasir comiyyatin inkisafina daha da

tohfo veracok sosial cohatdon mogbul doyarlor formalasir.
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NOTICO

Tarixon comiyyatin inkisafinda miistasna shamiyyatini, tohsil almadan comiyyatin
tokmillogmasini, formalasmasi vo inkisafinin geyri-miimkiinliiylinii nazaro alarag, elmin,
texnikanin on yiiksok sokilds inkisaf etdiyi bir dovrds bels, tohsilin comiyyatin inkisafini,
golocoayini miioyyonlosdiron on miithiim amil, o6lkalorin global bazarda ragabat
gabiliyyatinin, beynalxalq arenadaki niifuzunun, iqtisadi giiciiniin vo sosial rifahinin an
timdo gostaricisi oldugunu aminliklo sdylomok miimkiindiir. Bu prosesds ali tahsil asas
holgoalordon birini  togkil edir.  Osason dord missiya vasitosilo: insan kapitalini
formalasdirilmasi, bilik bazalarinin yaradilmasi, biliyin yayilmasi, biliklarin qorunmas: ils
hoyata kegirilon ali tohsil yiiksok texnologiyalar asrinds do 6z shamiyyatini itirmayarak,
imumi inkisafa tohfo verir. Yeni texnologiyalar yeni soxsiyyat xiisusiyyotlorino malik
universitet mozunlar talobini qarsiya qoyur vo inkisafda insan resurslar1 getdikco daha ¢ox
ohomiyyat kasb edir. Bu baximdan ali tohsilin zaruriliyi va tohsildo keyfiyyat masoalosi 6n
plana ¢ixir va har bir universitet buna géra masuliyyat dasiyir. Keyfiyyat anlayisi 6ziinda
tohsil prosesinin istirak¢isi olan togkilat vo miiassisalorin masuliyyatini miioyyon edir,
programlariin qiymatlondirilmasini, akkreditasiya, sertifikatlasdirma va digor prosedurlar
sistemini vo s. nazarda tutur.

Tolobolorin, isagotiiranlarin vo timumilikdo comiyyatin maraqlari tahsilin keyfiyyatini
sortlondiron osas amillordir. Bundan basqa, institusional muxtariyyot, akademik
programlarin somaraliliyini tomin edon toskilati strukturlarin faaliyyati, soffafliq vo Xxarici
miitoxassislordon istifado kimi miithiim amillarin da tohsilin keyfiyystino miihiim tasiri
vardir. Ali tohsilin keyfiyyatini ohatoli sorh etmis Avropa Komissiyasi liderlik, todris,
kadrlar, 6ziina hormot, amok bazarinda istirak, korrupsiyaya qarsi miibarizo Va s. xiisuslari
ali tohsilin keyfiyyatini miioyyon edon osas kimi miioyyonlosdirmisdir. Biitiin bunlarin

oldo edilmoasi isa tohsildo koklii islahat vo doyismolorin: insanlarin diisiincasinds, hoyat
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folsofasinds, eloco do doyorlor sisteminda yenilonmolorin aparilmasi ilo miimkiindiir.
Diinyada gedon amansiz ragabatdo galib golmoyin, iistiin olmagin yegano yolu mohz
keyfiyyatin yiiksoldilmasindon kegir. Miiasir diinyada bir ¢ox ali moktoblor agir global
rogaboto davam goatirmok mocburiyyati ilo {iz-lizadirlor. Bu zaman yeganos ¢ixis yolu 6ziinii
digorlardan farglondirmak, daha yaxsi, daha giiclii oldugunu siibuta yetirmokdir.

Tolobonin yiiksok keyfiyyot gostoricilori do har bir ali tohsil miiassisasinin giic va
Soviyyasini miioyyan edon baslica amildir. Bu baximdan, ali tohsil miiassisalori kadr
hazirlig1 prosesindo “siizgac” rolunu yerina yetirmokla, tohsilin asas horokatverici qiivvasi
olan tolobolorin, 6ziinii daima tokmillogdirmayi bacaran, yiiksok intellekto sahib, azad
diisiincali, yaradici, foal, tosobbiiskar soxsiyyat kimi yetismasinda holledici rol oynayir.
Tohsilin goxsiyyatyonlii olmasi, tohsilalanin tofokkiiriiniin inkisafina, soxsiyyatin togokkiil
tapmasina sobab olur, onun idraki va manavi talobatini tomin edir. Toahsil comiyyatin va
dovlatin yalniz sosial, siyasi va iqtisadi inkisafinda deyil, ham do miistoqil, azad, manavi
Vo madani quruculugunda tokanverici rolunu oynayir, bu prosesda soxsiyystyonimlii
sistemli yanagmanin vacibliyini mithiim sort kimi ortaya qoyur vo bunu pedaqoji prosesin
keyfiyyat gostoricisine tosir edon osas amillordon biri hesab edir. Keyfiyyatin miioyyon
olunmasinda mithiim shomiyyat dasiyan obyektiv giymatlondirmo tohsil programlarinin
real tolobata uygunlugunu, onlarin keyfiyyotinin yiiksaldilmosini do 6ziinds ifado edir.

Aparilan elmi aragdirma tohsildo keyfiyyat anlayiginin izahin1 vermoayao, tolobanin bu
keyfiyyatin tominatindaki rolunu aydinlasdirmaga istiqgamotlonib. Arasdirma zamani
istifado edilon elmi odobiyyat vo internet resurslar masaloys ali moktob miistovisindan
yanasmaga, tolobalarin prosesdoki rolunu izo ¢ixarmaga imkan verdi.

Tohsil imkanlarinin boarabarliyinin tomin edilmasi masalasi, o ciimlodon potensial
universitet toloboalorinin yasayis sahalori, mozunlarin 6z mamlokati ilo yaxinligr amili, ali
tohsilin orazi olcatanligi vo s. bu kimi masalalor do tahsilin keyfiyyatino tasir edan
amillordir.

Informasiya sistemi do tohsil keyfiyyatino birbasa tosir gdstorir vo bu dayisikliklor
6lkomizds qanunvericiliklo do dastoklanib.

Tohsil miiassisasindo daxili vo xarici keyfiyyst tominati sisteminin formalagmasi,

milossisolordo keyfiyyot tominati strukturunun isinin somorali togkili do bu baximdan
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mithiim ohomiyyat dasiyir. Qarsitya qoyulan moQsodo ¢atmaq tglin rohboarliyin
miiollimlorlo birgo isi, miallimlorin professonalliq vo soxsiyyst baximindan inkisafi,
miiollimlorin elmi-metodik odobiyyatdan istifadssi, pedaqoji kadrlarla is, maddi-texniki
baza, 6yronmays yardimg1 olan resurslarla (kitabxanalar, talim morkazlori, laboratoriyalar,
kompyuterlar vo s.), adekvat va olgatan 6yronma resurslari ilo tominat; fordi islor, miivafiq
mozmunlu tapsiriglari, tokrar imtahanlarin togkili, kredit qarsiliginda kurslarin, yay qrupla-
rinin, miixtalif tadbir, seminar, miizakira, layiha va s. toskili, talobalora dastok mexanizm-
lori (moaslahat va tiitor xidmatlori), talobalora dastok xidmotlorinin effektivliyino nazarat va
S. tolobalarin tohsilds yiiksok keyfiyyat gostaricilari oldo etmosini sartlondiron amillordir.
XXI asrda texnologiyalarin inkisafi talobalorin yaradiciliq potensialinin agkarlanmasi va
geniglonmasindo miihiim rol oynayir. Arasdirmalar gostorir ki, miixtolif alot, cihaz va
avadanliglarin, tolim materiallari, molumat kitabgalari, diaqram, cadval Vo miiasir
texnologiyalarin verdiyi ustiinliikklor do problemlori hall etmok, hesablamalar aparmagq,
yeniliklori askarlamaq vo xiisusiyyatlori miioyyanlosdirmok baximindan tolobalor iigiin
boyilk maraq kosb edir. Yaradilmis tolim qruplari, imumilikdo todrisin keyfiyyot
gostaricilorinin yiiksalmasinds asas amillordondir.

Todris isinin togkilinin formalarindan olan moaslohot saatlar1 vo se¢gmo fonlor, 0
ciimlodan fordi 6yronma do talimin keyfiyyat gdstaricilaring tasir edir.

Osas Vvozifosi tolobolorin  qgabiliyyat vo maraglarinin inkisafina yonoalmis
auditoriyadankonar saatlar, hom biliyi dorinlosdirmok, hom do tolobslorin dorsdonkanar
vaxtlarinin somarali taskilina yonalib. Talabalarin elmi-nazari biliklarinin genislonmasinda
Vo darinlogsmasinds miihiim rol oynayan koniillii kurslar tohsil problemlarinin hallinda
asas, bazon do yardimet rol oynayir.

Tolobalarinauditoriyadankanar foaliyystdo yas xiisusiyyatlorinin noazoro alinmasi,
soxsi maraq vo meyllaro istinad, sorbast segimlorin verilmosi keyfiyyotin somaraliliyini
sortlondirir. Yarislar, ekskursiyalar, olimpiadalar, isgiizar vo rol oyunlari, layihalorin
hazirlanmasi, soyahot, miixtalif idman yarislarinda istirak etmok do auditoriyadankonar
foaliyyat kimi nozari vo praktik bilik vo bacariqlarini yiiksaltmasing, talobalora hayati daha
dorindan vo miixtalif sokildo tanimaga, yaradiciliq qabiliyyatlorini inkisaf etdirmaya, alavs

molumatlar oldo etmoklo monavi cohatdon zanginlosmoaya, 6zlorinds isgiizar xarakter
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xiisusiyyatlorini  formalagdirmaga komok edir, noticado biitovliikkdo tolim-torbiys
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi imkanlarin1 artirir.

Belalikls, apardigimiz arasdirmalar gostordi ki, movzu ilo bagli miioyyan dorocads
elmi vo praktik todqiqatlar mévcuddur vo aparilan todqiqatlar movzunun Gyronilmasi
baximindan kifayat qodar shomiyyatlidir. Todqigatin naticasi biza soylomaya asas verir ki,
yuxarida istinad edilon vo 6z foaliyyatlorindo gostarilonlori totbiq edon tohsil miios-
sisalorinda talobalorin, o ciimlodon tohsil miiassisalorinin keyfiyyot gostoricilori Kifayat
godar yiiksak Vo gonastboxsdir. Digar tadris miiassisalarinin do geyd olunan xiisuslari
nozoro alaraq 6z foaaliyyatlorindo totbig etmasi todrisin keyfiyyotinin yiiksaldilmasina

Sabob olacagini soyloamaya bizas asas verir.
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