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AZORBAYCANDA iCTiMAI DIPLOMATIYANIN AKTORLARI

Xulasa

Muasir diinyada ictimai diplomatiya dovlstlorin xarici siyasatinin torkib hissasina cevrilir. Bu
kontekstdo Azorbaycanda ictimai diplomatiyanin aktorlarina hasr olunmus mogalonin aktualligi
stibhasizdir. Mogalonin  mogsadi ictimai  diplomatiya sahosindo osas aktorlari, onlarin
strategiyalarini, taktikalarmi va faaliyyat mexanizmlarini miosyyanlosdirmok va tohlil etmok, habeloa
bu aktorlarin xaricdo Azerbaycanin imicinin formalagsmasma vo tobligino tosirini anlamagdan
ibarotdir. Azorbaycanin ictimai diplomatiyada aktorlarin miixtolifliyi vurgulanir. Moagalonin elmi
yeniliyini 6lkanin beynolxalg imicinin mdhkamlondirilmosinds istirak edon mixtalif dovlot vo
geyri-dovlat taskilatlarmin faaliyyatinin hartarafli tahlili togkil edir.
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Actors of Azerbaijan’s Public Diplomacy

Abstract

Public diplomacy is becoming an integral part of the foreign policy of states in the modern
world. In this context, the relevance of the article dedicated to the actors of public diplomacy in
Azerbaijan is beyond doubt. The purpose of the article is to identify and analyze key actors, their
strategies, tactics and mechanisms of action in the field of public diplomacy, as well as to
understand the influence of these actors on the formation and promotion of the image of Azerbaijan
abroad. The diversity of actors in Azerbaijan's public diplomacy is emphasized. The scientific
novelty of the article lies in a comprehensive analysis of the activities of various state and non-state
organizations involved in strengthening the international image of the country.
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Giris

Ictimai diplomatiya dévlotin xarici siyasotinin osas alotlorindon biridir. Bu, &lkonin diinyada
miisbat imicinin formalagmasma vo onun foaliyyotine diqgoeti colb etmoys imkan verir. Son
zamanlar ictimai diplomatiya bir c¢ox Olkslorin xarici siyasotinin miihiim torkib hissosine
cevrilmisdir. Bu, globallagsma, kommunikasiya texnologiyalarmin inkisafi vo comiyyastin beynsalxalq
masalolords artan istiraki ilo baghdir (Nejmatova, 2013: 81).

Ictimai diplomatiya oanonovi diplomatiyani tamamils avoz eds bilmaz, lakin o, effektiv sokildo
onu tamamlayir vo beynolxalq arenada golocok foaliyyetlor iliclin miisbat siyasi fon yaratmaga
komok edir. Ictimai diplomatiya inandirma mexanizmlori vasitasilo foaliyyot gdstoran va 6lkonin
ideoloji, madani va institusional iistiinliiklorindon istifado edorok miisbat imici yaratmaga yonalmis
“yumsaq giic”’o aiddir.

L.I.Bliyevanmn haqli olaraq qeyd etdiyi kimi, “ictimai diplomatiya miiasir diinyada aparici
strukturlardan biridir” (2). Effektiv glico malik ictimai diplomatiya vo Olkonin hiidudlarindan
konarda hakimiyyat vo comiyyat nlimaysndoslori arasinda onun miisbot gavranilmasi tokca Siyasi
maraqlarm tobligi ti¢lin deyil, hom do baxis vo doyarlor masalslorindo qarsiliqli anlagmanin
mohkamlandirilmasi G¢tin boyik ohamiyyat kasb edir. Onlar hamginin turizm, ticarot, xarici
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investisiyalar, elm sahasindo amokdasliq va dunya problemlarinin halli Gglin birgs is kimi sosial-
igtisadi foaliyystlorin calbediciliyinin artirilmasina komok edir (Stranska, 2021). Oslindos, ictimai
diplomatiya d6vletin xarici miihito “yumsaq” tasir gostordiyi bir vasitodir. ictimai diplomatiya 6lko
hagqinda molumat vermokls, onun misbst imicini yaratmaqla yanasi, dostluq miinasibatlorinin
qurulmasina da 6z tohfasini verir. Buna goro do ictimai diplomatiya qarsiliqh faydali dovlotlorarasi
munasibatlori inkisaf etdirmak {igiin basqa 6lka ilo uzunmiiddatli qarsiligh faaliyyst kimi misyyan
edila bilor (Cull, 2009).

Miiasir ictimai diplomatiyanin saciyyavi xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, o, tokco basqa dlkonin
comiyyating tosir etmoyi deyil, hom do onunla dialoq formatinda qarsiliqli slagoni nozords tutur. Bu
dialoq hom rosmi, hom do qeyri-rosmi ictimai diplomatiya kanallar1 vasitosilo hoyata kegirilir.
[.A.Vasilenkoya gora, bu yeni kommunikasiya ndviinii sadoco olaraq tobligat vo ya ictimai alagalor
adlandirmaq olmaz. Ictimai diplomatiya uzunmiiddatli salagolorin qurulmasma va 6lkonin miisbot
imicinin yaradilmasina yonalmisdir (Vasilenko, 2012: 70).

Ictimai diplomatiyanin subyektlorinin rolu milli maraqlar1 beynolxalq arenada toblig etmok vo
0z Olkasinin miisbat imicini formalasdirmaqdir. Azarbaycanda ictimai diplomatiyanin aktorlarinin
miioyyan edilmasi ictimai diplomatiyanin daha yaxsi anlagilmasina vo bu sahado daha somarali vo
olagolondirilmis isin aparilmasina tohfo wverir. Aktorlarin rolunu vo funksiyasmi anlamaq
strategiyanin moagsod vo vazifolorini miioyyon etmoya, habelo onlara nail olmaq tigiin miivafiq alot
vo TUsullar1 segmoyo komok edir. Azorbaycanin ictimai diplomatiyast miixtolif modoniyyat
markazlori, qurumlar, dévlst va geyri-hokumat togkilatlari, fondlar, niimayandsliklor, humanitar vo
madoni olagalorin inkisafi agentliklori, moadoniyyst vo incasonot xadimlori, media, biznes
strukturlari, modoniyyetlorarasi tinsiyyat istirakcilar kimi 6zal qruplar vo soxslor kimi tomsil olunur.

Azorbaycan Respublikasinin Xarici islor Nazirliyi

Xarici Islor Nazirliyi Azorbaycanm beynslxalq imicinin yaradilmasinda, yayilmasinda vo
sonrakt monitoringindo miihiim rol oynayiwr. O, 6lkonin milli maraglarinin beynolxalq alomdo
tobligi, Azorbaycan haqqinda miisbot imicinin formalagdirilmasi, onun modoniyyating, tarixino vo
elmino digqatin calb edilmasi ilo mosguldur (6).

Azorbaycan Respublikasmm Xarici Islor Nazirliyi ictimai diplomatiyan1 &lkonin {imumi
colbediciliyinin artirilmasina, niifuzunun giiclondirilmosino vo xarici siyasot mogsadlorini dork
etmoyo yonoalmis daxili vo beynoalxalq ictimaiyyatlo uzunmiiddatli {insiyyat prosesi kimi gqobul edir.

Xarici Islor Nazirliyinin miihiim foaliyyot istiqgamotlorindon biri do beynolxalq olagolori
dostoklomok vo digor dovlotlorlo uzunmiiddotli dostluq olagolorinin qurulmasidir. Azorbaycan
Xarici Islor Nazirliyi digor dlkolorin diplomatik niimayandoliklori ilo foal qarsilight slagade olur,
beynolxalq forumlarda istirak edir, miixtolif saholordo — iqtisadiyyat vo ticarotdon tutmus
madoniyyat vo tohsilo qodor razilasmalarin olds edilmosi liclin danisiglar vo maslohotlogmolor
aparrr. Todbirlor Olkenin diinya miqyasinda tosirini  giiclondirmak, niifuzunu artirmaq vo
Azorbaycanm ictimai diplomatiyasini giiclondirmak magsadi dasiyir.

Xarici Islor Nazirliyi 6z imkanlarindan, resurslarindan vo genis ¢esidli “yumsaq giic”
alotlorindon somorali istifado edorok miixtolif yanasmalar totbiq edir. Bu faaliyyat Xarici Islor
Nazirliyinin hom meorkozi aparatini, hom xarici niimayandsliklori, hom ds tabeli toskilatlarini ohato
edir.

Nazirlik ictimai diplomatiya ilo mosgul olan digor strukturlarla birlikde hom qisamiiddotli, hom
do uzunmiiddotli layiholor hoyata kegirir ki, onlarin da mogsadi Azorbaycanin beynslxalq imicini
giiclondirmokdir.

Gonclor vo Idman Nazirliyi

Gonclor vo Idman Nazirliyi Azorbaycanda ictimai diplomatiyanin inkisafinda miihiim rol
oynayir. Nazirlik miixtolif gonclor layihalorini, modoni todbirlori, idman yariglarmi vo diger
togabbiislori dostoklomokls 6lkenin miisbat imicinin yaradilmasi istigamatinds foal is aparir. Bu,
gonclori 6z Olkolorinin foal, istedadli vo ugurlu niimayondslari kimi gdéstormoys vo Azarbaycanin
beynslxalq alomds miisbat imicini giiclondirmoys kdmoak edir (7).
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Gonclor vo Idman Nazirliyi tohsil, todqiqat, sahibkarliq, modoniyyat vo idman da daxil olmagla
miixtalif sahalords gonclor {iglin miixtalif proqram va layihalor toskil edir vo onlara destok verir.
Bura gonclorin togobbiislori vo onlarin beynoslxalq forum veo tadbirlords istirak: tigilin qrantlarin vo
maliyyanin verilmasi daxildir. Bu ciir layihalor goncler liderlarinin inkisafina, tocriibe miibadilosine
vo digor Olkalorls torafdasliq olagoalorinin yaradilmasina téhfs verir.

Layiholorin hoyata kecirilmasindo mogsad tokco gonclorin tolobatini 6domok deyil, hom do
beynalxalq olagoalori inkisaf etdirmok vo buna goro do xarici gonclor arasinda Azorbaycanin imicini
formalagdirmaqdir.

Gonclor arasinda beynoalxalq omokdaslhigin yeni formalariin axtarist ictimai gonclor togkilatlari
ticlin aktual vazifoya ¢evrilir. Bunlar noinki gonclorin 6ziinii reallagdirilmasi vo sosiallagmasi tigiin
sorait yaratmaga, hom do onlar1 beynoalxalq omokdasliq prosesina colb etmoys caligirlar.

Gonclor toskilatlar1 Azorbaycanin ictimai diplomatiyasinda, milli maraqlarin tobligindo vo
Olkonin beynalxalq alomds miisbat imicinin yaradilmasinda miihiim rol oynayir.

Idman todbirlorinin kegirilmosi dévletin miisbot beynolxalq imicini yaratmaga komok edir,
homginin onun ugurlar1 barado diinya ictimaiyyatini molumatlandirir. Bu, toskilat¢1 dlkonin xarici
siyasot moagsadlorinin ugurla hoyata kegirilmasi liclin lazimi tosovviirii formalasdirmaga imkan verir
(8).

Heydoar 9liyev Fondu

Heydor Oliyev Fondu Azorbaycanm ictimai diplomatiyanin inkisafinda vo onun beynslxalq
alomdo imicinin yaradilmasinda foal istirak edir (Mekhdiyeva, 2018). Fondun foaliyyati
Azorbaycanin moadoni vo monovi dayarlorinin tobligine yonslib. Bu, hom do Azarbaycanin
cicoklonmosing, ohalinin hoyat soviyyesinin yiiksoldilmosino xidmot edon bdyiik program vo
layiholorin hoyata kegirilmosino 6z tohfasini verir. Fond 6z foaliyystindo imummilli lider Heydor
Oliyevin zongin irsino asaslanir (10).

Azorbaycanin ictimai diplomatiyasinda Heydor Oliyev Fondunun rolu boytikdiir. Fond 2004-cu
ildon Olkonin beynolxalq alomdo miisbot imicinin yaradilmasinda, eloco do moadoni, tohsil vo digor
humanitar layiholorin inkisafinda foal istirak edir. Fondun prezidenti Azorbaycanin Birinci vitse-
prezidenti Mehriban Oliyevadir (11). O, Azorbaycan modoniyyetinin vo incosonotinin diinyada
tanidilmasinda foal istirak edir. Onun soylori sayasindo Azorbaycan modoniyyati va incasonati biitiin
diinyada taninmuisdir.

Fond Azorbaycanin diinyada tanidilmasina yonalmis bir sira layiho vo proqramlar hoyata kegirir.
Azorbaycan modoniyyastini, incosonatini, tarixini vo adot-ononolorini beynolxalq auditoriyaya
togdim edon modoni todbirlor, sorgilor, konsertlor vo digor tadbirlor togkil edir.

Heydor Oliyev Fondunun hoyata kegirdiyi layihalor xeyirxahliq vo humanizm ruhu ilo doludur,
hom do monovi zonginliyi ilo segilir. Onlarin mogsadi qloballasma soraitinde miixtalif
madoniyyatlor arasinda limumi cohatlori tapmaq vo dinc birgoyasayisi tomin etmokdir.

Bundan olave, Heydor Oliyev Fondu ehtiyaci olan 6lkolora vo regionlara humanitar yardim
gostorir ki, bu da Azorbaycanin mosuliyystli vo dost dovlet kimi beynoslxalq imicinin
mohkomlonmosine kdmoak edir.

Baki Beynolxalq Multikulturalizm Moarkazi

Baki Beynolxalg Multikulturalizm  Morkozinin  yaradilmasinda mogsod — miixtolif
modoniyyatlorin vo dinlorin niimayandolori arasinda tolerantliq, qarsiligli hérmat vo dinc
birgoyasayis ideyalarinin yayilmasma komok etmokdir. Morkoz homginin multikulturalizm
sahosindo beynolxalq omokdashigin giiclondirilmosine vo miixtalif Olkolor arasinda tacriiba
miibadilesine soy gostarir.

Baki Beynolxalq Multikulturalizm Maorkozi Azorbaycan haqigatlorinin tabligindo, onun miisbot
imicinin formalagmasinda mithiim rol oynaywr. Morkozin osas moqsadi azerbaycanciliq
ideologiyasina uygun olaraq tolerantligin, madoni, dini vo dil miixtelifliyinin qorunub saxlanmasini
tomin etmok, eloco do Azorbaycanin diinyada multikulturalizm morkozi kimi toqdim edilmasidir
(12).
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Morkozin mithiim layihosi yay vo qis beynslxalq multikulturalizm moktabloridir. Bu
moktablordo hom Azorbaycandan, hom do digor 6lkolordon miisllim vo tolobalar istirak edirlor. Yay
vo qis moktablori artiq Azorbaycan multikulturalizmi vo 6lkomiz haqqinda nozori biliklore
yiyolonmis gonclora Azaorbaycanin multikultural vo tolerant doyerlorini 6z gozlori ilo gormok
imkani yaradir.

Bu konfransin togkili Azarbaycanm diinyanin miixtslif 6lkolorinds yasayan gonc dostlarmin six
moanavi birliyini bir daha niimayis etdirir. Bununla da modoniyyatlorarasi dialoq ti¢lin bosoriyyatin
kaskin suratds ehtiyac duydugu tobii mokanlar yaradilir.

Gonclorin modoniyyatlorarast miibadilolora calb edilmosi moasalosi homiso aktual olmusdur,
clinki gonc nasil 6z hovasi va artan intellektual potensiali sayasindo nainki bu giinii formalagdirir,
hom dos parlaq golocoyi tomin edir.

K. M. Abdullayevin haqli gqeyd etdiyi kimi, “bu kontekstdo diinyanin miixtolif dlkolorindon
golmis gonclor, eloco do Glkomizdon onlara qosulan gonclor Azaorbaycan multikulturalizmi
onanslorinin davamgisidirlar” (13).

Azarbaycan Respublikasinin Madoniyyat Nazirliyi

Azorbaycan modoniyyotinin  yayilmasinda, beynolxalq omokdashgmn dastoklonmasinda,
turistlorin colb olunmasinda, modoni irsin qorunmasinda vo yaradiciliq saholorinin inkisafinda
Azorbaycan Madaniyyat Nazirliyinin 6lkaonin ictimai diplomatiyasinda rolu avozsizdir (14).

Beynolxalq konfrans vo layiholorin, forumlarin, sorgilorin, festivallarin vo digor modoni
tadbirlorin togkili Azerbaycan madoniyystinin zonginliyini vo beynslxalq birliys verdiyi tohfoni
togdim etmoyo vo modoniyyot, tohsil vo digor saholordo tocriibo miibadilosi, torofdasliq
miinasibatlorinin va slagalorin qurulmasi tigiin platforma yaratmaga imkan verir.

Made in Azerbaijan

Brending Azorbaycana yiiksok keyfiyyotli vo unikal mal vo xidmaotlorini diinya miqyasinda
somorali sokildo togdim etmoyo vo digor Olkoalorlo torofdasliq olagolori qurmaga imkan veron
mithiim vasitadir.

Made in Azerbaijan giindon-giino getdikco daha ¢ox shomiyyat kasb edon bir ifadodir. “Made in
Azerbaijan” brendi ictimai diplomatiyada, iqtisadi olagolorin  moéhkomlondirilmosindo,
investisiyalarin colb edilmoasinds, Azorbaycanin etibarli vo keyfiyyatli istehsal¢t imicinin
yaradilmasinda miihiim rol oynayir. “Azorbaycan Ticarot Evi’nin agilis1 “Made in Azerbaijan”
brendinin tosviqi istiqgamatinds miihiim addimdir (15).

Ticarat evi Azorbaycan mohsullarinin ixracini artirmaga komok edocok. Digor 6lkalords agilan
belo ticarot evlori iqtisadi olagolorin mohkomlonmosine vo milli mallarin tobligi imkanlarinin
genislondirilmasine komok edir. Tacriibo gostorir ki, bu, Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun
inkisafi liglin somarali vasitadir.

Nizami Gancavi Beynalxalq Markazi

Modoaniyyatlorarasi iinsiyyst v tarixi irsin qorunub saxlanmasi arenasinda digor miithiim aktor
Nizami Goncovi Beynolxalq Morkozidir (16). Bu toskilat beynoalxalq soviyyade millotlorarast vo
madaniyyatloraras1 anlasmanin tosviqinds asas rol oynayir. Nizami Goncovi Beynolxalq Markazi
miixtolif modoniyystlor vo xalqlar arasinda dialoqu foal sokilds tosviq edir ki, bu da Azerbaycana
diinya sohnasindo c¢oxlu dostlar qazanmaga imkan vermisdir. Morkozin gordiiyii islor 6lkomizo
nazaragarpacaq faydalar goatirir (17).

Hazirda diaspor dovlotlor arasinda dostluq oalagolorinin méhkomlonmosinde miihiim amilo
cevrilir. Bu, 6lkolorin xarici siyasatino shomiyyatli tosir gdstoron “yumsaq giic” alotidir.

Diasporla Is iizro Dovlot Komitoasi

Azorbaycan Respublikasinin dovlst siyasotindo diaspor quruculugunun inkisafina xiisusi diqqgot
yetirilir. Bu siyasotin asaslar1 imummilli lider Heydor ©liyev torofindon qoyulmusdur. Bu siyasatin
moqsadi diinya azarbaycanlilarinin 6z tarixi vatonlari ilo alagesini giiclondirmok, soydaslarin milli
kimliyini qoruyub saxlamaq, milli maraqlarin daha somorali qorunmasi ii¢iin diasporun
potensialindan istifado etmok, o ciimlodon diaspor slagalorini genislondirmok vo onlarin modani vo
siyasi hiiquqlarini miithafize etmokdan ibaratdir (18).
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Diasporun ictimai diplomatiyaya colb edilmasi Azorbaycanin maraqlariin xaricds tobligi tigiin
tosirli vasito ola bilor. ©lagalorin qurulmasi, madoni tadbirlorin kegirilmosi, torafdasliq slagalorinin
yaradilmasi li¢lin Azarbaycan diasporunun potensialindan faal istifado etmok lazimdir. Diasporla is
xaricdo giicli Azorbaycan lobbisinin yaradilmasina yonoalib ki, onlar yerlosdiklori 6lkalordo
Azorbaycanm maraqlarimi toblig eds bilocoklor.

Ekspert diplomatiyasi

Hazirda ictimai diplomatiya sahasinds on foal togkilatlar kommunikasiya funksiyasina digqqat
yetiron toskilatlardir. Bunlara todqiqat morkozlori, dostluq comiyyetlori, miixtolif ictimai
diplomatiya assosiasiyalar1 va s. daxildir. Basqa sozlo, bunlar dialoq vo miibadiloni nozords tutan
todbirlorde ixtisaslagmis beynslxalq masololor iizra ekspertlor, politologlar vo ictimai foallardir.
Belo todbirlora forumlar, konfranslar, doyirmi masalar, moruzs vo kitablarin nosri, abidslorin agilist
vo xalqglar arasinda olago vo iinsiyyatin qurulmasina yonolmis digor foaliyyat novlori aiddir (19).

Ekspert diplomatiyas1 elmi-tadqiqat institutlarin1 (beyin moarkazlori) vo ayri-ayri ekspertlori
ohato edon ictimai diplomatiya saholorindon biridir. Onlarin mogsodi xarici siyasot, iqtisadi vo
tohliikasizlik mosalolori iizro xarici hadof qruplar1 (esason ekspertlor) ilo dialoq qurmaqdir. Xarici
ekspertlor, gonc liderlor, diplomatlar vo jurnalistlorlo omokdaslq ictimai diplomatiya sisteminin
muhum aspektidir.

Ekspert diplomatiyasindan istifado Azorbaycana 6zuni muxtalif masalolor Uzro ekspert royi vo
halli yollar1t monbayi kimi tosdiq etmoys imkan verir. Bu, 6lkonin beynoslxalg alomds niifuzunun
artmasia komok edir, homginin muxtolif istigamotlords, o cimlodan siyasat, igtisadiyyat, tohsil vo
modoniyyat sahalorinds omokdasliq ii¢iin yeni imkanlar acir. Bu sahado osas aktorlardan biri do
milli modaniyyati, incasonati, elmi Xxaricds tomsil edon taninmis soxsiyyotlordir. Yazigilar,
rassamlar, aktorlar, musiqicilor va rejissorlar kimi madaniyyat xadimlori beynslxalq slagslorin vo
xalqlar arasinda garsiliqli anlasmanin méhkamlonmasinds miihiim rol oynayirlar. Onlarin faaliyyati
Olkolor arasinda etimad vo gqarsihigli hérmot miihitinin yaradilmasina komok edir ki, bu da
diplomatik miinasibatlorin ugurlu inkisafi ti¢iin asasdir.

Natica

Ictimai diplomatiya proqramlarmm asag effektivliyinin on ¢ox rast golinon sobablori bunlardir:
milli ictimai diplomatiya sisteminin idars edilmosindo problemlor; hadof auditoriyadan miioyyon
edilmis geri donilisiin  olmamasi; programlara sado votondaglarin az colb olunmasi;
maliyyolosdirmonin kifayot qodor olmamasi; ixtisaslagdirilmig layiholor tiglin pesokar kadr
catismazligi (Smirnov, 2017: 123). ilk ndvbodo, Azorbaycan iigiin ictimai diplomatiya
strategiyasinin hazirlanmasi perspektivli goriiniir ki, bu da 6lkoya beynolxalq alomds mdvgelorini
mohkomlondirmak {i¢iin miixtalif vasitolordon somorsli vo mogsadyonlii sokilds istifado etmoyo
imkan verocok. Bu, biitiin aktorlarin vahid baxisini vo slagalondirilmis foaliyystini tomin edocokdir
(Orlov, Malevich, 2022: 73).

Ictimai diplomatiyaya koordinasiya morkozi toyin edilmolidir. Belo bir morkoz sayosinda
miixtolif dovlot orqganlar1 vo toskilatlar1 somorali omokdasliq apara vo beynolxalq alomds milli
maraqlar1 birlikdo toblig edo bilocoklor. Markozin vozifasi birgs layihslorin planlagdirilmast vo
hoyata kegirilmasi ilo mosgul olmaq, malumat va tocriibo miibadilssini tomin etmok, vahid yanagsma
vo strategiya totbiq etmok, noticolori izlomok vo layihonin no dorocods somorali islodiyini
qiymatlondirmokdir.

Ictimai diplomatiyanin maliyyolosdirilmosi sistemi uygunlasdiriimalidir. O, beynolxalq
miinasibotlordoki doyisikliklora vo milli maraqglarin togviqinde yeni imkanlara uygunlagmagq ti¢lin
cevik olmalidir. Maliyyslogdirmo miixtolif monbalordon ola bilor: dovlst biidcasi, beynolxalq
togkilatlarin  qrantlar1  vo  0zel ianslor. Vosaitlorin no dorocodo somorsli  xorclondiyini
qiymotlondirmok vo maliyyo omoliyyatlarmin soffafligmi tomin etmok do vacibdir. Ictimai
diplomatiya sahasindos miitoxassislorin hazirlanmasi hom nazari, hom do praktiki hazirlig1 6ziinde
birlosdiron kompleks yanasma tolob edir. Ali tohsil miiossisolorindo ictimai diplomatiya kursunun
daxil edilmasi bu istiqgamotds ilk addim ola bilor. Miiasir informasiya texnologiyalarindan va sosial

219



QODIM DiYAR Beynolxalg Onlayn Elmi Jurnal. impakt Faktor: 1.465. 2024 / Cild: 6 Say:: 5/ 215-221 ISSN: 2706-6185
ANCIENT LAND International Online Scientific Journal. Impact Factor: 1.465. 2024 / VVolume: 6 Issue: 5 /215-221 e-1SSN: 2709-4197

mediadan istifado ictimai diplomatiyanin effektivliyini ohomiyyatli doracodo artira bilor. Sosial
sobokalor vo bloggerlorin auditoriya ilo birbasa {linsiyyati, molumatin effektiv yayilmasini, mozmun
marketinqini vo vizual materiallarin yaradilmasimi tomin edon ictimai diplomatiyanin miithiim
alatlorino ¢evrilmisdir. Bu platformalardan ictimai diplomatiyanin mogsoad vo strategiyasina uygun
istifado edilmosi vacibdir.

Ictimai diplomatiyanm effektivliyino nozarot etmok lazimdir. Bu vacib aspektdir, ¢lnki
problemlori miioyyon etmoyo, istifado olunan strategiya va layihoalorin ugurunu giymoatlondirmoya
vo moqsadlora ¢atmaq iiglin lazimi doyisikliklori etmoys imkan verir. Beloliklo, bu tovsiyalor
ictimai diplomatiyanin daha somorali olmasina vo onun inkisafina mane olan amillorin aradan
qaldirilmasina komok edocak.

Sonda qeyd etmok yerino diisor ki, Azorbaycanda ictimai diplomatiyanin aktorlar1 6lkonin
inkisafina vo ¢icoklonmosing, eloca do beynoslxalq alomdo mévgelorinin mohkomlonmasine miithiim
tohfolor verirlor.
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